Selbstreflexion &
Orientierung

Die befragten Lehrkrafte halten die Kompetenzanalyse tendenziell fiir geeignet
zur Ermittlung der individuellen Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler,
wobei die Angaben der Lehrkrafte der Sonderschulen leicht positiver ausfallen
als die der Lehrkrafte der Werkrealschulen und Hauptschulen.

Selbstreflexion &
Orientierung

Die befragten Expertinnen und Experten halten die Kompetenzanalyse fiir gut
geeignet zur Ermittlung der individuellen Kompetenzen. Im Verlauf der
Evaluationszyklen zeigen sich nur geringe Veranderungen in Bezug auf die
Angaben der Befragten.

Selbstreflexion &
Orientierung

Die befragten Lehrkrafte halten die Kompetenzanalyse tendenziell fiir geeignet
als Ausgangspunkt zur Férderung der individuellen Kompetenzen. Auch bei
dieser Frage sind die Angaben der Lehrkrafte der Sonderschulen etwas positiver
als die der Lehrkrafte der Werkrealschulen und Hauptschulen.

Selbstreflexion &
Orientierung

Die befragten Expertinnen und Experten halten die Kompetenzanalyse fiir gut
geeignet als Ausgangspunkt zur Férderung der individuellen Kompetenzen.

Selbstreflexion &
Orientierung

Die befragten Schulerinnen und Schiiler beurteilen die Kompetenzanalyse
durchgehend als positiv. Sie geben an, dass es ihnen gut gefallen habe, an der
Kompetenzanalyse teilzunehmen. Sie erkldren auch, dass sie die Aufgaben gut
bearbeiten und ihre Fahigkeiten gut zeigen konnten. Im Verlauf der
Evaluationszyklen zeigen sich lediglich geringe Veranderungen in Bezug auf die
entsprechenden Angaben.

Lehrer finden Kompetenzanalyse geeignet

Kompetenzanalyse als geeigneter
Ausgangspunkt individueller
Kompetenzférderung

Jugendliche beurteilen Kompetenzanalyse
positiv

Kompetenzanalyse als geeigneter
Ausgangspunkt individueller
Kompetenzférderung

Selbstreflexion &
Orientierung

Weiter geben die Schiilerinnen und Schiller an, dass ihnen die
Kompetenzanalyse dabei geholfen habe, die eigenen Starken und Schwéchen
herauszufinden.

Jugendliche finden Kompetenzanalyse
hilfreich fiir Selbstreflexion

Selbstreflexion &
Orientierung

Die meisten der befragten Schiilerinnen und Schiiler geben an, gerne noch
einmal an einer Kompetenzanalyse teilnehmen zu wollen. Sie begriinden dies
groRtenteils damit, dass die Kompetenzanalyse SpaR gemacht und ihnen
personlich etwas gebracht habe.

Kompetenzanalys macht Jugendlichen Spal

Selbstreflexion &
Orientierung

Die befragten Lehrkrafte sowie die Expertinnen und Experten halten die
zeitlichen Ressourcen fiir die Durchfilhrung der Kompetenzanalyse nur fiir
tendenziell ausreichend.

Zeitressourcen fiir Kompetenzanalyse
ausreichend

Selbstreflexion &
Orientierung

Der Zeitbedarf fiir die Kompetenzanalyse wird von den befragten Lehrkraften der|
Werkrealschulen und Hauptschulen sowie von den Lehrkraften der
Sonderschulen als in mittlerem MaRe sinnvoll eingeschétzt, wobei der Mittelwert
der Angaben der Lehrkrafte der Sonderschulen etwas héher ausfallt. Im
Vergleich zu den vorangegangenen Evaluationszyklen fallen die Bewertungen
zwar tendenziell besser aus; insgesamt liegen die Werte aber weiterhin nicht
sehr hoch. Insbesondere bei dieser Frage zum Zeitbedarf gibt es sehr groRe
Unterschiede in der Bewertung durch die einzelnen Lehrkrafte.

Zeitressourcen fiir Kompetenzanalyse
kénnten héher sein

Selbstreflexion &
Orientierung

Die befragten Expertinnen und Experten halten den Zeitbedarf fiir die
Kompetenzanalyse fiir sinnvoll.

Selbstreflexion &
Orientierung

Insgesamt wird die Kompetenzanalyse von den befragten Lehrkréften der
Tendenz nach als sinnvoll eingeschétzt.

Selbstreflexion &
Orientierung

Die befragten Expertinnen und Experten halten die Kompetenzanalyse allgemein|
fiir sehr sinnvoll.

Selbstreflexion &
Orientierung

.Was geféllt Ihnen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Lehrkréfte:

[ Das Verfahren bietet Gelegenheit, sich Zeit firr die Schiilerinnen und Schiiler
zu nehmen.

Positiv: Kompetenzanalyse ermdglich Zeit fiir|

Schiiler

Zeitumfang der Kompetenzanalyse sinnvoll

N

Selbstreflexion &
Orientierung

[,Was gefallt Ihnen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Lehrkréfte:]

LI Die Befassung mit den Kompetenzfeldern und Merkmalen ist gut.

Positiv: Selbstreflexion hilfreich

Positiv: Selbstreflexion hilfreich

N

Selbstreflexion &
Orientierung

[.Was geféllt Innen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Lehrkréfte:]

[ Die Kompetenzanalyse ist bereichernd, man erhalt einen neuen Blickwinkel
auf die Schiilerinnen und Schiiler.

Positiv: Kompetenzanalyse gibt neue
Perspektive auf Schiiler

Positiv Kompetenzanalyse
(Lehrerperspektive): ermdglicht
Selbstreflexion &
Kompetenzbeurteilung, neue
Perspektive auf Schiler, interessant &
spafig, gut strukturiert, Beginn 7.
Klasse, Aufgaben, Teamarbeit mit
Kollegen, zeitlich umsetzbar

Beurteilung Kompetenzanalyse:
hilfreich fir Selbstreflexion, individuelle
Kompetenzbeurteilung & -forderung,
neue Perspektive auf Schiler,
interessant, gut strukturiert; Beginn 7.
Klasse, Aufgaben, Teamarbeit mit
Kollegen sind positiv; zeitlich umsetzbar;
hoher Aufwand, Momentaufnahme,
Schulungs- & Materialbedarf, mangelnde|
Mitarbeit Kollegium negativ

N

Selbstreflexion &
Orientierung

[.Was gefallt Innen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Lehrkréfte:]

[ Das Verfahren ist abwechslungsreich / interessant.

Positiv: Kompetenzanalyse interessant




[,Was gefallt Innen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Lehrkréfte:]

Selbstreflexion & (subjektiver) LI Die Teilnahme macht den Schiilerinnen und Schiilern SpaR.
17 25|Orientierung Stellenwert Positiv: Kompetenzanalyse macht Spa
[.Was geféllt Innen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Lehrkréfte:]
Selbstreflexion & (subjektiver) |1 Das Verfahren ist klar strukturiert.
18 25|Orientierung Stellenwert Positiv: Kompetenzanalyse ist strukturiert
[,Was gefallt Innen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Héufigste Antworten:]
Expertinnen und Experten:
[ Man hat die Moglichkeit, die Schiilerinnen und Schiiler in einem anderen
Selbstreflexion & (subjektiver) Kontext zu erleben.
19| 25|Orientierung Stellenwert
[,Was gefallt Innen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Expertinnen und Experten:]
Selbstreflexion & (subjektiver) LI Die Schiilerinnen und Schiiler haben Freude / sind motiviert.
20, 25|Orientierung Stellenwert
[.Was geféllt Innen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Expertinnen und Experten:]
[ Die Kompetenzanalyse bietet eine standardisierte Beurteilung tiberfachlicher|
Selbstreflexion & (subjektiver) Kompetenzen. Positiv: Kompetenzanalyse ermdglicht
21 25|Orientierung Stellenwert Beurteilung von Kompetenz
[,Was gefallt Innen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Héufigste Antworten:
Expertinnen und Experten:]
Selbstreflexion & (subjektiver) LI Die Kompetenzanalyse ist eine Bereicherung fiir das Schulleben. Positiv: Kompetenzanalyse bereichert
22, 25|Orientierung Stellenwert Schule
[,Was gefallt Innen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Expertinnen und Experten:]
Selbstreflexion & (subjektiver) LI Die 7. Klasse ist ein guter Zeitpunkt.
23 25|Orientierung Stellenwert Positiv: Beginn Kompetenzanalyse 7. Klasse
[.Was geféllt Innen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Expertinnen und Experten:]
Selbstreflexion & (subjektiver) [/ Die Aufgaben sind gut.
24 25|Orientierung Stellenwert Positiv: Kompetenzanalyse-Aufgaben gut
[,Was gefallt Innen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Expertinnen und Experten:]
Selbstreflexion & (subjektiver) LI Die Tandemarbeit / der Austausch mit Kollegen ist gut. Positiv: Teamarbeit mit Kollegen gut bei
25 25|Orientierung Stellenwert Kompetenzanalyse
[.Was geféllt Innen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Expertinnen und Experten:]
[ Die Kompetenzanalyse ist eine gute Grundlage fiir die Individuelle
Selbstreflexion & (subjektiver) Forderung.
26 25|Orientierung Stellenwert
[.Was geféllt Innen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Héufigste Antworten:]
Schiilerinnen und Schiiler:
Selbstreflexion & (subjektiver) [ Man lernt seine Starken und Schwéchen kennen. Positiv: Kompetenzanalyse fordert
27, 25|Orientierung Stellenwert Selbstreflexion
[,Was gefallt Innen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Schilerinnen und Schiiler:]
Selbstreflexion & (subjektiver) LI Ich mag die Bastelaufgaben.
28 25|Orientierung Stellenwert Positiv: Kompetenzanalyse-Bastelaufgaben
[.Was geféllt Innen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Schiilerinnen und Schiiler:]
Selbstreflexion & (subjektiver) [/ Die Gruppenarbeit ist gut.
29| 25|Orientierung Stellenwert Positiv: Kompetenzanalyse-Teamarbeit
[.Was gefallt Innen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Schiilerinnen und Schiller:]
Selbstreflexion & (subjektiver) [ Die Aufgaben sind toll.
30 25|Orientierung Stellenwert




[,Was gefallt Innen / Dir besonders gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*

Haufigste Antworten:

Schiilerinnen und Schiiler:]
LI Es ist eine Abwechslung zum Unterricht.

Selbstreflexion & (subjektiver)

31 5|Orientierung Stellenwert  [w

N

.Was geféllt Ihnen / Dir weniger gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Lehrkréfte:
Selbstreflexion & (subjektiver) [ Der Aufwand ist hoch (Vorbereitung, Papier, Material, Organisation).
5|Orientierung Stellenwert [w Negativ: Kompetenzanalyse hoher Aufwand
[,Was gefallt Innen / Dir weniger gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Lehrkréfte:]
Selbstreflexion & (subjektiver) L Die Kompetenzanalyse ist eine Momentaufnahme und tagesformabhéngig. |Negativ: Kompetenzanalyse
5|Orientierung Stellenwert  [w Momentaufnahme
[.Was geféllt Innen / Dir weniger gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Lehrkréfte:]

[ Ich wiinsche mir mehr Materialien und eine Schulung zur Individuellen
Selbstreflexion & (subjektiver) Forderung.
5|Orientierung Stellenwert  [w

Negativ: Kompetenzanalyse hoher
Aufwand

32,

N

33

N

Negativ: Mehr Material & Schulung zu

34 Kompetenzanalyse

N

[.Was gefallt Innen / Dir weniger gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:]

Expertinnen und Experten:

Selbstreflexion & (subjektiver) [ Der Aufwand ist hoch (Vorbereitung, Papier, Material, Organisation).

35| 5|Orientierung Stellenwert  [w

N

[,Was gefallt Innen / Dir weniger gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:
Expertinnen und Experten:]

[ Die Lehrkrafte benétigen noch mehr Klarheit, wie die Individuelle Férderung
Selbstreflexion & (subjektiver) ablaufen soll.
5|Orientierung Stellenwert  [w

36

N

[,Was gefallt Innen / Dir weniger gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:

Expertinnen und Experten:]

Selbstreflexion & (subjektiver) L Die Kollegen versperren sich teilweise (zum Teil fehlende Akzeptanz). Negativ: Kollegen versperren sich
5|Orientierung Stellenwert  [w Kompetenzanalyse

[.Was geféllt Innen / Dir weniger gut am Verfahren Kompetenzanalyse?*
Haufigste Antworten:]

Schiilerinnen und Schiiler:

(1 Manche Aufgaben sind zu schwierig (z. B. Planungsaufgabe,
Selbstreflexion & (subjektiver) Drahtbiegeaufgabe). Negativ: Kompetenzanalyse-z.T. zu
5|Orientierung Stellenwert  [w schwierige Aufgaben

Zahlreiche MaBnahmen erreichen nur die Halfte aller Gymnasiasten oder noch
weniger in der Zeit bis zum Abitur. Gerade Tétigkeiten, die in manchen
Bundeslandern angeblich zur schulischen Routine gehéren, wie die Ableistung
Selbstreflexion & (subjektiver) eines Praktikums oder die Durchfiihrung eines Eignungstests im
0|Orientierung Stellenwert Klassenverband, werden nur von 50% der Schiiler bestétigt. Ca.1/2 der Jugendlichen macht Eignungstest
Hier erzielen die Aktivitaten eine durchschnittliche Bewertung von 2.49 (s=.72).
Die beiden Einschatzungen unterscheiden sich hoch signifikant (t=9.81; p <
.001). Der Vergleich auf der Ebene der einzelnen Aktivititen (Tabelle 3) zeigt bei
sieben von 14 Aktivitaten eine deutlich bessere Einschatzung, wenn die
MaRnahme in der Freizeit durchgefiihrt wurde und nicht in der Schule. Orientiert
man sich an der Hohe der t- Statistik als MaR fiir die Abweichung der
Mittelwerte, so zeigen sich die groRten Bewertungsunterschiede bei den
Tatigkeiten ,Vortrédge zur Berufsberatung®, ,Lesen berufskundlicher Biicher* und
Selbstreflexion & (subjektiver) »Durchfiihrung eines Eignungstests” [bessere Bewertung bei Durchfiihrung in{Jugendliche bewerten Eignungstests in
0|Orientierung Stellenwert Freizeit]. Freizeit besser

37|
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39

w

40

w

t des Ber K bei
Jugendlichen: fiir sehr wenige
bedeutsam, ca. 1/2 sieht Férderung von
Selbstreflexion, primar Ordnungshilfe fiir
viele, sekundar Anregung zur BO; Kritik
an Materiallange & Sinnhaftigkeit;
Interesse und Bearbeitungsintensitat
héngen mit Schulform zusammen nicht
Sehr wenige Jugendliche halten mit Klassenstufe; Altere schitzen
Berufswahlpass fiir bedeutsam, ca. 1/2|Bearbeitungsintensitat hoher; stérkstes
sieht Férderung von Selbstreflexion, Interesse an Selbstreflexion (eigenes
primér Ordnungshilfe firr viele, Profil), Lernplanung - auch wiederholt;
Zur Bedeutung des Berufswahlpasses machten die Mehrzahl der Schiiler keine sekundar fiir Anregung zur BO,Kritik an[geringes Interesse an Auflistung BO
Selbstreflexion & (subjektiver) Angaben, 14 % meinten, dass dieser wichtig sei und 11 % bemerken, dass Sehr wenige Jugendliche halten Sehr wenige Jugendliche halten Materiallinge & Sinnhaftigkeit des Angeboten & Lebenshilfe (lberfliegen

41 3|Orientierung Stellenwert dieser fiir die Sammlung von Zertifikaten von Bedeutung sei. Berufswahlpass fiir bedeutsam Berufswahlpass fiir bedeutsam Berufswahlpasses hdchstens)

5]




Fast 70% der Eltern gaben an, dass sie den Berufswahlpass ihres Kindes
kennen (69,9%9 und sich vorstellen kénnen, dass die Einfiihrung des

Ber in Wahr

der Eltern: Eher viele Eltern kennen
Berufswahlpass ihrer Kinder, finden ihn
hilfreich fiir BO, trotz geringer
wahrgenommener BO-Verbesserung
Sehr wenige Eltern sehen
Berufswahlpass zur Vermittiung
beruflicher Informationen,

Eher viele Eltern kennen Zusammenfassung von Zertifkaten
Berufswahlpass ihrer Kinder, finden ihn |oder Anleitung zur Berufsfindung oder
hilfreich halten es fiir BO-férdernd

t des Ber p bei
Eltern: Eher viele kennen
Berufswahlpass, finden ihn hilfreich,
trotz geringer wahrgenommener BO-
Verbesserung; sehr wenige
Wahrnehmung als berufliche
Informationsquelle, Zertifikat-Sammlung
oder Anleitung zur Berufsfindung

Selbstreflexion & (subjektiver) Berufswahlpasses einen Beitrag zu Berufsorientierung ihres Kindes liefert (66,7 |Eher viele Eltern kennen Berufswahlpass
42, 53|Orientierung Stellenwert %). ihrer Kinder, finden ihn hilfreich
Selbstreflexion & (subjektiver) Uber 75 % der Eltern denken, dass ihr Kind durch den Berufswahlpass mehr
43 53|Orientierung Stellenwert (iber seine Starken und Schwéchen nachdenkt.
Auch schatzen (iber 70 % der Eltern ein, dass eine bestandige Nutzung des
Selbstreflexion & (subjektiver) Berufswahlpasses mehr zur beruflichen Orientierung ihres Kindes beitragen Eher viele Eltern glauben Berufswahlpass
44 53|Orientierung Stellenwert wiirde. fordert BO
Obwohl der Grofteil der Eltern sich vorstellen konnten, dass der Berufswahlpass
Beitrage zur Berufsorientierung ihres Kindes liefert, machten nur etwa 50 %
Selbstreflexion & (subjektiver) konkrete Angaben, wie der Berufswahlpass die Berufsorientierung ihres Kindes |Ca. die 1/2 der Eltern glaubt Berufswahlpass
45| 53|Orientierung Stellenwert unterstutzt. unterstutzt BO
Jeweils 9 % der Eltern gaben an, dass sich ihre Kinder mit dem Berufswahlpass
Selbstreflexion & (subjektiver) in Bezug auf ihre Interessen, Neigungen, Starken und Schwéchen selbst besser
46 53|Orientierung Stellenwert einschatzen kénnen.
Selbstreflexion & (subjektiver) Ebenfalls gaben 9 % an, dass der Berufswahlpass ihren Kindern bei der
47 53|Orientierung Stellenwert Berufsorientierung helfen wiirde. bei Kind durch Berufswahlpass
Selbstreflexion & (subjektiver) 5 % der Eltern trafen die Aussage, dass der Berufswahlpass ihren Kindern
48 53|Orientierung Stellenwert Einblicke in die Berufe bieten wiirde.
Selbstreflexion & (subjektiver) 3 % der Eltern sehen ihn [den Berufswahlpass] zum Kennen lernen Sehr wenige Eltern sehen Berufswahlpass
49 53|Orientierung Stellenwert verschiedener Berufe. zur Vermittlung beruflicher Informationen
Selbstreflexion & (subjektiver) 3 % der Eltern meinten auch, dass ihnen keine Aussage maoglich ware, da der
50 53|Orientierung Stellenwert Berufswahlpass in der Schule verbleiben misste.
Selbstreflexion & (subjektiver)
51 53|Orientierung Stellenwert 2 % der Eltern meinten, dass er die Berufswahl ihrer Kinder erleichtern wiirde.
Sehr wenige Eltern sehen Berufswahlpass
Selbstreflexion & (subjektiver) Jeweils 1 % der Eltern sieht ihn als Anleitung zur Berufsfindung und findet ihn fiir[als wichtige Zusammenfassung von
52 53|Orientierung Stellenwert das Zusammenfassen von Zertifikaten und Unterlagen wichtig. Zertifikaten oder Anleitung zur Berufsfindung
In einer erganzenden offenen Frage wurde die nach der Bedeutung der Inhalte
des Berufswahlpasses wie Dokumentation von Praktikumserfahrungen,
Arbeitsergebnisse berufsorientierter Unterrichtsthemen und Zertifikaten gefragt.
Obwohl 71 % der Eltern aussagten, dass eine besténdige Nutzung des
Berufswahlpasses zur Berufsorientierung ihres Kindes beitragen wiirde, konnten
48 % der Eltern keine Aussage treffen, ob eine Bedeutung der Sammlung von
Zertifikaten, Praktikumserfahrungen und Arbeitsergebnissen
Selbstreflexion & (subjektiver) unterrichtsbezogener Berufsorientierungsthemen wichtig sei und ob dies fiir inre
53 53|Orientierung Stellenwert Kinder etwas bringe wiirde.
7 % der Eltern gaben an, dass sich ihr Kind durch die Sammlung [hier bezieht
Selbstreflexion & (subjektiver) sich die Sammlung auf den Berufswahlpass] dieser Zertifikate selbst besser
54 53|Orientierung Stellenwert einschatzen kann und seine Starken und Schwéchen besser erkennen wiirden.
5 % der Eltern meinten, dass die Sammlung [hier bezieht sich die Sammlung auf
Selbstreflexion & (subjektiver) den Berufswahlpass]dieser Unterlagen zur Berufsorientierung und Berufsfindung|Sehr wenige Eltern finden Sammlung von
55 53|Orientierung Stellenwert beitragen wiirde. Zertifikaten férdert Berufsfindung
Fiir 4 % der Eltern bedeutete die Sammlung [hier bezieht sich die Sammlung auf
Selbstreflexion & (subjektiver) den Berufswahlpass] der wichtigen Unterlagen, Zertifikate und Sehr wenige Eltern finden Sammlung von
56 53|Orientierung Stellenwert Praktikumserfahrungen eine Verbesserung der Chancen bei Bewerbungen. Zertifikaten férdert Bewerbungschancen
Mit jeweils 2 % gaben die Eltern an, dass die Sammlung [hier bezieht sich die
Sammlung auf den Berufswahlpass] dieser Unterlagen sehr wichtig ware, da sie
Selbstreflexion & (subjektiver) ihren Kindern Einblicke in Berufe bieten und einen Gesamttiberblick geben
57 53|Orientierung Stellenwert wirden und dass vor allem die Praktikumserfahrungen von Bedeutung waren.
Mit jeweils 1 % gaben die Eltern an, dass ihre Kinder durch die Sammlung [hier
Selbstreflexion & (subjektiver) bezieht sich die Sammlung auf den Berufswahlpass] der Unterlagen Ordnung in
58 53|Orientierung Stellenwert Nachweise bringen wiirden und dass dies die entscheidende Rolle sei.
Den Berufswahlpass ihrer Kinder kennen tiber 69 % der Eltern, wobei jedoch 47
% der Eltern keine Angabe machten, welche Beitrdge der Berufswahlpass
leistet. Knapp die Hélfte konnte keine Aussage dazu machen, was im BWP
Selbstreflexion & (subjektiver) gesammelt wird. Nur unter 10 % der Eltern gaben an, dass der Berufswahlpass
59 53|Orientierung Stellenwert den Schilern bei der Berufsorientierung helfe.
Mit unter 40% der befragten Schiiler haben vergleichsweise wenige Schiiler zur
Selbstreflexion & (subjektiver) Feststellung ihrer beruflichen Fahigkeiten und Wiinsche an Verfahren der Eher wenige Jugendliche machen
60 1]|Orientierung Stellenwert Berufseignungsdiagnostik teilgenommen. Berufseignungsdiagnostik
[Mit unter 40% der befragten Schiiler haben vergleichsweise wenige Schiiler zur
Feststellung ihrer beruflichen Fahigkeiten und Wiinsche an Verfahren der
Selbstreflexion & (subjektiver) Berufseignungsdiagnostik teilgenommen.] Von diesen haben knapp 90% einen [Wenn Berufseignungsdiagnostik, dann meist
61 1|Orientierung Stellenwert Test oder Fragebogen bearbeitet, Test/Fragebogen
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Orientierung

[Mit unter 40% der befragten Schiiler haben vergleichsweise wenige Schiiler zur
Feststellung ihrer beruflichen Fahigkeiten und Wiinsche an Verfahren der
Berufseignungsdiagnostik teilgenommen.Von diesen haben knapp 90% einen
Test oder Fragebogen bearbeitet,] etwa 15% haben an einem mehrtagigen
Berufseignungsverfahren teilgenommen.

Wenn Berufseignungsdiagnostik, dann sehr
selten mehrtagiges Verfahren

63]

Selbstreflexion &
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Wie die Grafik zeigt, waren die Befragten offenbar vor allem auf der Suche nach
Unterstiitzung bei der Exploration ihrer eigenen Starken und Schwachen und
den dazu passenden Berufen.

bei Selbstreflexion und Abgleich passender
Berufe (Starken,Schwéchen)

Jugendliche wollen besonders
Jugendliche wollen besonders Unterstiitzung [Unterstiitzung bei Selbstreflexion und

Abgleich passender Berufe
(Starken,Schwéchen)

Jugendliche wollen besonders
Unterstlitzung bei Selbstreflexion und
Abgleich passender Berufe
(Starken,Schwéchen), trotzdem
absolvieren nur Ca. 1/2 bis wenige
Jugendliche
Berufseignungsdiagnostik, wenn dann
eher kurze Tests/Fragebdgen, erleben
es z.T. als Belastung, mehr Akzeptanz
mit Zeit/wéhrend Freizeit

64
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[ Wie die Grafik zeigt, waren die Befragten offenbar vor allem auf der Suche
nach Unterstiitzung bei der Exploration ihrer eigenen Stérken und Schwachen
und den dazu passenden Berufen. Erst dann kommt der Wunsch nach
Informationen Uber bestimmte Berufe und ihrer Zukunftschancen sowie nach
Hilfestellung bei Studien- und Arbeitsplatzsuche.] Diese Bedurfnislage erklart
auch die Wichtigkeit unterschiedlicher Ansprechpartner. Die Kompetenz, ihre
Interessen und Fahigkeiten einzuschatzen trauen die Befragten vor allem
Personen aus ihrem personlichen Nahbereich zu, so dass diese mehrheitlich
auch als die wichtigsten Ansprechpartner genannt werden.

Jugendliche wollen erst Selbstreflexion,
daher Beratung mit nahem persoénlichen
Umfeld

Jugendliche wollen erst Selbstreflexion,
daher Beratung mit nahem
personlichen Umfeld
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Bereits bei den Einschatzungen der Ziele zur Berufsorientierung gaben die
Lehrpersonen durchwegs hohe Werte bei deren Wichtigkeit an (vgl. Abschn.
7.3.3). Unabhéngig von der Kompetenz oder der Zufriedenheit liegen nun auch
die Werte bei der Beriicksichtigung dieser Ziele im eigenen Unterricht im
positiven Bereich (vgl. Tab. 54): So scheinen das Erlernen und Anwenden von
Strategien wie dem selbstandigen Einholen und Auswerten von Informationen zu
einem Beruf oder einer Ausbildung oder die Kontaktaufnahme mit
Ausbildungsinstitutionen ,eher” bis ,vollstandig” bericksichtigt zu werden.
Ahnliches gilt fiir die Bildung der eigenen Persénlichkeit, vertreten mit ltems wie
dem Einschatzen von eigenen Starken und Schwéchen oder dem Kennen von
eigenen Interessen, Neigungen und Bediirfnissen.
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Insgesamt betrachtet zeichnen sich die angehenden und die bereits im Beruf
tatigen Lehrkrafte durch hohe Ubereinstimmungen in ihren Einschétzungen aus.
Deutlich zeigt sich dies bei den Einstellungen der Befragten zur
Berufsorientierung (vgl. Abschn. 9.3). Hier messen beide Gruppen nicht nur der
Berufsorientierung als Aufgabengebiet der Sekundarstufe | hohe Bedeutung zu,
sondern sind sich auch weitgehend einig darin, durch welche Ziele und
Merkmale eine ,gute Berufsorientierung* gepragt werden soll: So erachten sie
als besonders wichtig, dass die Jugendlichen ihre Interessen, Starken und
Schwachen kennen und in Beziehung zur Ausbildungswelt setzen kénnen und
zudem (iber Strategien verfiigen, die ihnen ermdglichen, den
Berufsfindungsprozess erfolgreich zu durchlaufen.
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So erachten sie [die Lehrer] als besonders wichtig, dass die Jugendlichen ihre
Interessen, Starken und Schwéchen kennen und in Beziehung zur
Ausbildungswelt setzen kénnen und zudem (iber Strategien verfiigen, die ihnen
ermdglichen, den Berufsfindungsprozess erfolgreich zu durchlaufen.

Lehrer halten Befahigung zur
Informationsbeschaffung, -verarbeitung &
Selbstreflexion in Schule fiir wichti

Selbstreflexion & Umsetzungsstrategien
relevant

Lehrer halten Befahigung zur
Informationsbeschaffung, -verarbeitung
& Selbstreflexion in Schule fiir wichtig

Lehrer halten Befahigung zur
Informationsbeschaffung, -
verarbeitung, Selbstreflexion &
Umsetzungsstrategien in Schule fiir
wichtig, wiinschen Elterneinbezug,
aber langfristige BO/Selbstreflexion
konkurriert mit weiteren Themen

t ion fiir

Jugendliche: wollen erst Selbstreflexion
erhoffen sich diese eher von nahem
personlichen Umfeld; wollen besonders
Unterstiitzung bei Selbstreflexion und
Abgleich passender Berufe
(Starken,Schwéchen), trotzdem
absolvieren nur Ca. 1/2 bis wenige
Jugendliche Berufseignungsdiagnostik,
eher kurze Tests/Fragebdgen, erleben
es z.T. als Belastung, mehr Akzeptanz
mit Zeit/wéhrend Freizeit; geringe
Motivation zu regelmaRiger
Auseinandersetzung mit BO in Pubertat;
Gymnasiasten neigen vor 9. Klasse zur
Verdrangung; sehen nach Ma3nahme
eigene Berufswahlkompetenz (trotz
mangelnder Trainingseffekte); Evtl.
sehen Jugendliche weniger strukturierte
Module kritischer

t von Selbstr ion an
Schule: Lehrer halten Befahigung zur
Informationsbeschaffung, -verarbeitung,
Selbstreflexion & Umsetzungsstrategien
in Schule fiir wichtig, wiinschen
Elterneinbezug, aber langfristige
BO/Selbstreflexion konkurriert mit
weiteren Themen
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Die Ubersicht zeigt, dass zwei Ziele von mehr als der Hélfte der Befragten als
sehr wichtig eingeschétzt wurden: die Unterstiitzung der Selbststéandigkeit der
Schiilerinnen und Schiiler und das Wecken von Interesse am Thema
,Berufswahl“. Bezogen auf die Lehrkrafte der Schule stand das Ziel im
Vordergrund, ihnen ein Hilfsmittel zur Bearbeitung des Themas an die Hand zu
geben; knapp die Hélfte der Befragten verbanden mit der Einfiihnrung des
Berufswahlpasses auch das Ziel, die schulischen Angebote zur

Berufsorientierung neu zu strukturieren.

Lehrer halten Befahigung zur
Selbststandigkeit & Anregung zur BO fiir
wichtig, Berufswahlpass soll schulische BO
strukturieren

Berufswahlpass soll schulische BO




Stellenwert des Berufswahlpasses an
Schule: soll schulische BO
strukturieren; Ca. die 1/2 informierter
Schulen hat Berufswahlpass verankert,
sehen gewecktes Interesse bei Kollegen
Die Frage nach der Erreichung der Ziele kommt fiir die meisten Schulen zu & Jugendlichen; 1/4 sieht

einem recht friihen Zeitpunkt. Die Antworten sollten deshalb nicht als endgiltig, Neustrukturierung der BO &

sondern als eine erste ,Trendmeldung” verstanden werden. Demnach ist es an Ca. die 1/2 informierter Schulen hat Selbststandigkeit der Schiler; Z.T. nur
fast der Halfte der Schulen in relativ kurzer Zeit gelungen, das Interesse der Berufswahlpass verankert, Ca. die 1/2 |in BWU genutzt; Kollegium beteiligt sich
Schilerschaft und der Lehrkréfte am Thema ,Berufsorientierung” zu wecken und Ca. die 1/2 der Schulen sehen der Schulen sehen geweckte Interesse [nicht, braucht klare Abstimmung im

den Lehrkraften ein Hilfsmittel anzubieten, mit dem sie das Thema strukturieren |Ca. die 1/2 der Schulen sehen geweckte geweckte Interesse bei Kollegen & bei Kollegen & Jugendlichen durch Kollegium; haufig in Schule gelagert um
koénnen. Jede vierte Schule hat ihre Angebote zur Berufsorientierung neu Interesse bei Kollegen & Jugendlichen durch [Jugendlichen durch Berufswahlpass,  |Berufswahlpass, 1/4 sieht regelméaRige Arbeit zu gewéahrleisten
Selbstreflexion & (subjektiver) strukturiert, ebenso viele nehmen positive Effekte auf die Berufswahlpass, 1/4 sieht Neustrukturierung |1/4 sieht Neustrukturierung der BO &  |Neustrukturierung der BO & (die meisten Jugendlichen bearbeiten in
2|Orientierung Stellenwert Selbststandigkeitsentwicklung der Schiilerschaft wahr. der BO & Selbststandigkeit der Schiiler Selbststandigkeit der Schiiler Selbststandigkeit der Schiiler Schule)

S

Vertreter von Schulen unterschiedlicher Schulformen unterscheiden sich nicht
Selbstreflexion & (subjektiver) hinsichtlich der Ziele, die sie mit der Einfiihnrung des Berufswahlpasses verfolgt |Erwartungen der Schulvertreter an
2|Orientierung Stellenwert haben; Berufswahlpass unabhéngig von Schulform

S

Weiterhin wird in einigen Riickmeldungen angemerkt, dass sich Kolleginnen und
Kollegen im Umgang mit dem Berufswahlpass unsicher gefiihlt hatten, etwa weil
der zeitliche Rahmen der Arbeit mit dem Berufswahlpass unklar gewesen sei
Selbstreflexion & (subjektiver) oder Tutorinnen/ Tutoren nicht wussten, wo und wie mit dem Instrument arbeiten |Kollegium z.T. unsicher in Handhabung von
2|Orientierung Stellenwert sollten. Fortbildungsveranstaltungen seien nur teilweise informativ gewesen. Berufswahlpass

o

Entgegen den Vorstellungen der jeweiligen Schulleitungen/ Koordinatoren wurde
der Berufswahlpass an manchen Schulen ausschlieflich im Arbeitslehre- oder

Selbstreflexion & (subjektiver) PGW-Unterricht eingesetzt. Klassenlehrer/Tutoren beteiligen sich wenig, Z.T. Berufswahlpass nur in BWU genutzt, Z.T. Berufswahlpass nur in BWU
2|Orientierung Stellenwert Fachlehrkréfte vielerorts tiberhaupt nicht an der Arbeit mit dem Berufswahlpass. |Kollegium beteiligt sich nicht genutzt, Kollegium beteiligt sich nicht

o

Negative Aspekte Berufswahlpass:
Varianten verwirren, Kosten, Kollegium (Negative Aspekte Ber p

Das Angebot verschiedener Varianten des Berufswahlpasses fiihrt offenbar an braucht Fortbildung wegen Varianten verwirren, Kosten, Kollegium
manchen Schulen zu Verwirrung bei Lehrkraften und Schiilerinnen/Schlern, Unsicherheit, Materialien lberfordern |braucht Fortbildung wegen Unsicherheit,
zumal nach Entscheidung der Lehrkrafte, aber auch durch Fluktuation von z.T. besonders schwache Schiller, Materialien tiberfordern z.T. besonders
Selbstreflexion & (subjektiver) Schiilerinnen und Schiilern in manchen Klassen mehrere Varianten im Gebrauch|Varianten des Berufswahlpasses verwirren |Varianten des Berufswahlpasses Lehrer miissen z.T. angepasste schwache Schiiler, Lehrer miissen z.T.
2|Orientierung Stellenwert sind. z.T. verwirren z.T. entwerfen angepasste Eigenmaterialien erstellen

o

SchlieRlich werden von Experten aller Schulformen die Kosten fiir den
Berufswahlpass kritisiert, die mit 3,50 € als zu hoch empfunden werden.
Insbesondere seit Aufhebung der Lehrmittelfreiheit seien Eltern nicht mehr bereit
und in der Lage, die Kosten fiir dieses Unterrichtsmittel zu (ibernehmen. Ein
Selbstreflexion & (subjektiver) Vertreter einer Gesamtschule rat, weniger Wert auf das Hochglanz-Layout des
2|Orientierung Stellenwert Ordners zu legen und dafiir mehr Sorgfalt auf den Inhalt zu verwenden. Kosten fiir Berufswahlpass stéren

S

Eine gréRere Zahl von Expertinnen und Experten empfiehlt, bei der Einfiihrung
des Berufswahlpasses fiir Abstimmung und Vereinheitlichung im Kollegium zu
sorgen. Mehrfach wird angeregt, umfassend liber den Berufswahlpass zu
informieren, sowohl in der Fach- wie in der Lehrerkonferenz die Ziele des
Einsatzes zu klaren und in der Lehrerkonferenz tber die Einfiihrung zu
beschlieBen, etwa dariiber, ob der Berufswahlpass jahrlich beschafft werden
soll. Dringend empfohlen wird zudem, Zustandigkeiten genau festzulegen und
klar zu definieren, wer im Einsatz des Berufswahlpasses fiir was zusténdig ist.
Selbstreflexion & (subjektiver) Ein Experte rat darliber hinaus, in der Schule einen Verantwortlichen zu Berufswahlpass braucht klare Abstimmung &
2|Orientierung Stellenwert bestil , der Materialien zur Berufsorientierung sammelt. Regelung im Kollegium

o

Eine zweite haufig formulierte Empfehlung legt nahe, fiir ausreichend
Fortbildung Sorge zu tragen. So wird die Teilnahme an Fortbildungen angeraten,
von einigen Experten auch schulinterne Fortbildung angeregt. Als Zielgruppe fiir
Selbstreflexion & (subjektiver) Einfuhrungsveranstaltungen werden die Klassenlehrer/Tutoren, Arbeitslehre- Berufswahlpass erfordert Fortbildungen der
2|Orientierung Stellenwert bzw. PGW-Lehrkrafte genannt. Lehrer

o

[Besonders fir den Einsatz in (G)HR- und Foérderschulen wird der flexible Einsatz
des Instruments empfohlen. Arbeitsblétter und Materialien sollten selbst gestaltet
Selbstreflexion & (subjektiver) und den Bediirfnissen und dem Leistungsstand der Schilerinnen und Schiler  [Materialien des Berufswahlpasses sollen
2|Orientierung Stellenwert angepasst werden. angepasst werden

o

Als Begriindung fiir den vergleichsweise spaten Beginn der Arbeit mit dem
Berufswahlpass fiilhren Gymnasiallehrkréfte den Umstand an, dass die Mehrheit
der Schilerinnen und Schiiler die Schule erst nach dem Abitur verlassen und
Selbstreflexion & (subjektiver) deshalb in der 7. und 8. Klasse noch nicht motiviert seien, tiber Fragen der Gymnasialschiiler vor 9. Klasse nicht
2|Orientierung Stellenwert Berufswahl nachzudenken. motiviert mit Berufswahlpass zu beginnen

<]

Die Lehrerinnen und Lehrer, die an Forderschulen unterrichten, erlautern, dass
sich der Berufswahlpass aufgrund seiner anspruchsvollen Gestaltung allenfalls
fiir den Unterricht in Abschlussklassen eigne. Zudem seien die
berufsorientierenden Angebote der Agentur fiir Arbeit fiir diese Schiilerinnen und [Berufswahlpass zu anspruchsvoll fiir
Selbstreflexion & (subjektiver) Schiler ungeeignet und ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt so gering, dass eine|Forderschiiler, Befiirchtung Jugendliche zu
2|Orientierung Stellenwert friihe Konfrontation mit dem Thema nicht als sinnvoll empfinden. frustrieren

o




o

(subjektiver)
Stellenwert

Einerseits sind wenige Jugendliche zur regelmaRigen und verlasslichen
Auseinandersetzung mit dem Thema ,Beruf® ausreichend motiviert. Abgesehen
davon, dass die Motivationslage von Jugendlichen in der Pubertdt unabhéngig
vom Thema sehr labil ist, liegt fiir diejenigen, die das Abitur anstreben, die
Berufswahl in der 7. oder 8. Klasse noch weiter Ferne; andere, deren Ubergang
von der Schule in eine Ausbildung friiher erfolgen wird, neigen zur
,Verdrangung“ des Themas, weil ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt gering
sind.

Motivation zu regelmaBiger

Auseinandersetzung mit BO in Pubertat
gering, Gymnasiasten neigen zur
Verdrdngung

S

(subjektiver)
Stellenwert

Erstens erstellen viele Lehrkrafte eigene Arbeitsblatter/Materialien, die dem
Leistungsstand und in den Interessen der Schiilerinnen und Schiler (und deren
Eltern) besser angepasst sind als das mitgelieferte Material. Das gilt fiir die
Sonder- und Férderschullehrkrafte sowie einige Befragte, die an G(HR)- und
Gesamtschulen tétig sind. Neben vereinfachten Formularen, die geringere
Anspriiche an die kognitive Leistungsfahigkeit stellen als die vorhandenen,
werden berufsfeld- bzw. fachbezogene Arbeitsblatter erstellt, die auf die
spezifischen Anforderungen bestimmter Bereiche eingehen. Auch der Schutz vor|
Ermudung/Langeweile im Umgang mit dem Berufswahlpass wird als
Begriindung fiir eigene, zuséatzliche Materialien angefiihrt. Ein Lehrer erlautert,
dass er vermeiden wolle, den Schiilerinnen und Schiilern iiber Jahre hinweg
dieselben Formulare zur Selbsteinschatzung zu prasentieren. Er vermutet nicht
zu Unrecht (siehe unten), dass es die Jugendlichen nicht sonderlich schatzen,
immer wieder dieselben Aufgaben zu bearbeiten.

Lehrer fertigen haufig eigene, besser

angepasste Materialien

o

(subjektiver)
Stellenwert

Keine Einigkeit herrscht unter den Befragten beziiglich der Frage, ob der
Berufswahlpass nach Mdglichkeit alle verwendeten Materialien zur
Berufsorientierung aufnehmen solle oder ob neben dem Berufswahlpass weitere
Materialsammlungen notwendig sind. W&hrend einige Lehrkrafte davon
ausgehen, dass der Berufswahlpass Informationen zu verschiedenen
Berufsbildern enthalten sollte (und deshalb fiir einen breiteren Ordner eintreten),
vertreten andere dezidiert die Ansicht, dass solche Informationen auRerhalb des
Berufswahlpasses aufbewahrt werden miissten. Dieser solle sich auf Materialien
zur Auseinandersetzung mit eigenen Interessen, Fahigkeiten und Leistungen
beschranken. Hinter diesen Differenzen diirfte der Umstand stehen, dass in
unterschiedlichen Schulformen und je nach Konzept der Berufsorientierung mehrf
oder weniger umfangreiches berufskundliches Material eingesetzt wird.

Uneinigkeit der Lehrer, ob Berufswahlpass
einziges dium sein soll

o

(subjektiver)
Stellenwert

Die meisten befragten Lehrkrafte nehmen diese Nachteile [durch das Lagern des|
Berufswahlpasses in der Schule] jedoch in Kauf, da es ihnen wichtig ist, dass
der Berufswahlpass zuverléssig gefiihrt wird. Nur die befragten
Gymnasiallehrkrafte lassen den Ordner regelméRig zu Hause bearbeiten und
dort aufbewahren.

Berufswahlpass haufig in Schule gelagert,
um regelméRige Arbeit in Schule zu
gewahrleisten

o

(subjektiver)
Stellenwert

Einigen Gesprachspartnern ist es dennoch gelungen, die Eltern in die Arbeit mit
dem Berufswahlpass einzubeziehen. Insbesondere die Gymnasiastinnen und
Gymnasiasten werden angeleitet, sich nicht nur von Praktikumsbetreuern,
sondern auch von ihren Eltern Riickmeldungen zu Fahigkeiten und
Verhaltensweisen zu holen. Ein Lehrer, der in einer 9. Klasse mit dem
Berufswahlpass arbeitet, berichtet, dass sich deren Lernplanung nicht nur auf
den schulischen Bereich bezogen habe — es seien auch Lernziele fiir den
hauslichen Bereich definiert worden (z. B. regelmaRiges Aufrdumen des eigenen
Zimmers). Auch eine Férderschule organisiert gezielt Riickmeldungen der Eltern
zu den Fahigkeiten ihrer Kinder, und zwar zu deren Beteiligung an hauslichen
Aufgaben. Diese Einbeziehung der Eltern ist jedoch auch in diesen Fallen kein
,Selbstganger*; die Lehrerinnen und Lehrer miissen sich aktiv bemiihen, um alle
Eltern zu erreichen. Wenn dies gelingt, werden die Beitrédge der Eltern als

hilfreich fiir die Entwicklung realistischer Selbsteinschatzung angesehen.

o

(subjektiver)
Stellenwert

So wird auch die Entscheidung, den Berufswahlpass in der Schule
aufzubewahren, mit dem mangelnden Interesse der Eltern und der Unordnung
der hauslichen Verhaltnisse begriindet. Einzelne Lehrkrafte sagen offen, dass
sie es den Eltern nicht zutrauen, fiir eine verlassliche Aufbewahrung des
Berufswahlpasses zu sorgen. Eine Lehrerin einer Forderschule lasst den
Berufswahlpass bewusst nicht den Eltern vorlegen, weil sie die Jugendlichen vor
deren kritischen und entmutigenden Kommentare bewahren méchte. Der
Berufswahlpass soll ein positives Image behalten.

Lehrern wiinschen Elterneinbezug bei
Selbstreflexion

Motivation zu regelmaRiger
Auseinandersetzung mit BO in Pubertat
gering, Gymnasiasten neigen zur

Berufswahlpass haufig in Schule
gelagert, um regelmaBige Arbeit in
Schule zu gewéhrleisten




o

(subjektiver)
Stellenwert

Als eine zentrale Schwierigkeit im Einsatz des Berufswahlpasses wird die
kontinuierliche Befassung mit diesem Thema ,Berufsorientierung”
hervorgehoben. Berufsorientierung wird von allen Gespréchspartnerinnen und
Gespréachspartnern als langerfristiger Prozess betrachtet, der tiber mehrere
Jahre hinweg immer wieder angestoRen werden sollte. Der regelmaBigen
Beschaftigung mit dem Thema steht allerdings entgegen, dass Lehrkrafte,
Schilerinnen und Schiiler dazu neigen, sich anderen Themen zuzuwenden,
sobald die erste Begeisterung verflogen ist und sich herausgestellt hat, dass die
Entwicklung eines eigenen Profils und das SchlieRen von Lernvereinbarungen
Anstrengung und Zeit erfordert. Lehrkréfte und Jugendliche davon zu
iberzeugen, dass sich dieses Engagement lohnt, empfinden die
Gespréachspartner als eine anspruchsvolle Aufgabe. Da Berufsorientierung an
allen Schulformen, besonders aber an Gymnasien, mit vielfaltigen anderen
Aufgaben konkurriert, muss in den Kollegien auch immer wieder daran erinnert
werden, dass Berufsorientierung zu den Aufgaben gehért, denen sich Schulen  |Langfristige BO/Selbstreflexion konkurriert
annehmen miissen. mit weiteren Themen

o

(subjektiver)
Stellenwert

Im Mittelpunkt des Interesses am Berufswahlpass stehen das personliche Profil,
die Selbst- und Fremdeinschatzung der eigenen Fahigkeiten und die Anleitung
zu Lernplanung. Mit weitem Abstand zu allen anderen werden diese Aufgaben,
die dem zweiten Teil des Berufswahlpasses zurechnet werden, von den
Schiilerinnen und Schiilern als interessant eingeschatzt. Drei Viertel der
Jugendlichen, die bereits mit dem Material gearbeitet haben, finden die
Anregungen zur Erarbeitung ihres personlichen Profils interessant — 31
Jugendliche beurteilen ihr Interesse an diesen Aufgaben als ,ziemlich“, 48 als
4sehr* ausgeprégt (vgl. Abbildung 6). Die Anregungen zur Erkundung und
Verbesserung ihrer Lernplanung empfinden zwei Drittel der Jugendlichen als
,ziemlich* oder ,sehr* interessant. Sich mit den Ubergangs- schritten von der
Schule in den Beruf zu beschaftigen ist bei etwa der Halfte der Befragten auf
Interesse gestoRen.

Selbstreflexion (eigenes Profil) interessiert
Jugendliche am meisten

Selbstreflexion (eigenes Profil)
interessiert Jugendliche am meisten

o

(subjektiver)
Stellenwert

Noch geringer erscheint das Interesse am ersten Teil des Berufswahlpasses, der|
Informationen tiber Angebote der Berufsorientierung enthalt. Das starkste
Interesse der Jugendlichen ziehen dabei noch die Informationen ber die
Agentur fiir Arbeit auf sich; sie sind fiir knapp die Halfte derer, die sich damit
bereits beschaftigt haben, ,ziemlich oder ,sehr” interessant. Fiir Informationen
Uber die Aktivitdten der Berufsorientierung der eigenen Schule interessierten
sich zwei Drittel der Befragten allenfalls ,ein bisschen®. An Informationen tiber
Angebote von Unternehmen und Einrichtungen, mit denen die Schule
zusammenarbeitet, zeigten sich drei Viertel der Befragten wenig interessiert.
Etwa ein Drittel der Gymnasiasten, deren Berufswahlpass zusétzlich
Informationen zur Studien- und Berufswahl enthalt, hat diese noch nicht
bearbeitet. Von den iibrigen werden sie mehrheitlich als weniger interessant
bewertet.

Material (iber BO Angebote & Angebote von
Betrieben interessiert Jugendliche im
Berufswahlpass weniger

Material Giber BO Angebote & Angebote
von Betrieben interessiert Jugendliche
im Berufswahlpass weniger

o

(subjektiver)
Stellenwert

Der ,Lebensordner” ist als Teil 4 nur im Berufswahlpass der Varianten Aund B
enthalten. Von den 63 Schilerinnen und Schiiler, die mit Variante B gearbeitet
haben, haben sich die meisten soweit mit diesen Informationen beschaftigt, dass
sie einschétzen kénnen, ob sie sich dafir interessieren. Dieses Interesse ist
eher méRig ausgepragt: Knapp die Halfte der Jugendlichen finden die
Informationen Giber den Umgang mit Geld und das Thema Versicherungen
interessant, fur Fragen der Wohnungssuche und Informationen tiber den

Umgang mit Amtern interessiert sich etwa jede/ jeder Dritte. GroRes Interesse an|Material {iber Lebenshilfe im Berufswahlpass

diesen Themen duRern jeweils nur einzelne Schiilerinnen und Schiiler. interessiert Jugendliche weniger

o

(subjektiver)
Stellenwert

Die Einschatzungen zeigen, dass die Intensitat der Beschéftigung fir das
personliche Profil, die Lernplanung und die Dokumentation durchgefiihrter
Arbeiten besonders hoch ist — eine Mehrheit der Schiilerinnen und Schiiler hat  |Eigenes Profil & Lernplanung bearbeiten
diese Aufgaben, die Teil 2 und Teil 3 des Berufswahlpasses zugeordnet sind, Jugendliche im Berufswahlpass besonders
bereits intensiv bearbeitet (vgl. Abbildung 7). intensiv

<]

(subjektiver)
Stellenwert

Im Detail I&sst sich aus der Darstellung entnehmen, dass sich 46 Schilerinnen
und Schiilern bereits mehrfach aktiv mit den Aufgaben zum personlichen Profil
beschaftigt haben — weitere 19 geben an, solche Aufgaben einmal bearbeitet zu
haben. Damit haben sich 62 % der Befragten bereits aktiv mit ihrer Starken und
Méglichkeiten beschéftigt, Selbst- und/oder Fremdeinschétzungen eingeholt. Nu
sechs Jugendliche geben an, sich tiberhaupt noch nicht mit diesem Teil des
Berufswahlpasses beschaftigt zu haben; 17 haben diesen bisher nur fliichtig
angesehen®. Damit ist das ,Persénliche Profil“ — wie konzeptuell vorgesehen —
der am intensivsten bearbeitete Teil des Berufswahlpasses.

o

(subjektiver)
Stellenwert

Mit etwas Abstand [an zweiter Stelle nach der Beschéftigung mit dem
personlichen Profil] folgen die Aufgaben zur Lernplanung, die von 36
Jugendlichen mehrfach, von 19 bisher einmal intensiv bearbeitet wurden. 54 %
der Befragten haben sich damit aktiv mit der Frage auseinander gesetzt, wie sie
ihre eigenen Lernprozesse planen, organisieren und steuern kénnen. Uber
durchgefiihrte Arbeiten haben 48 Befragte (47 %) mindestens einmal aktiv Buch
gefiihrt, 39 haben Leistungsbescheinigungen eingeordnet und 36 haben sich mit
dem Ubergang zwischen Schule und Beruf beschéftigt. Werden auch diejenigen,
die das Material genau gelesen haben, zu den ,aktiven Bearbeitern“ gerechnet,
dann ist festzustellen, dass sich die Mehrheit der Befragten mit Teil 2 und 3 des

Berufswahlpasses aktiv beschéftigt hat.




S

(subjektiver)
Stellenwert

Wahrend die Teile 2 und 3 des Berufswahlpasses zur aktiven Bearbeitung
auffordern/ einladen, gilt dies fir Teil 1 nur bedingt. Dieser Teil enthalt
Informationen tiber das Berufsorientierungsangebot der eigenen Schule, tber
die Angebote der Agentur fiir Arbeit sowie (in Variante C) Uber
Informationsméglichkeiten zur Studienwahl. Fiir die meisten Schiilerinnen und
Schiiler diirfte die mehr oder weniger intensive Lektre dieser Informationen

ausreichen, um im Bedarfsfall Unterstiitzung bzw. Beratung in Anspruch nehmen

zu kénnen. Eine dariiber hinausgehende Bearbeitung erscheint nicht zwingend
erforderlich. Dies spiegelt sich in den Einschatzungen der Schilerinnen und
Schiiler, die mehrheitlich angeben, sie hatten die einzelnen Bestandteile des
Informationsteils ,fliichtig* oder ,genau” gelesen. Uber die Angebote der Agentur
fiir Arbeit haben sich 54 % der Befragten in dieser Form informiert, liber die
Berufsorientierungsaktivitaten der eigenen Schule und lber Betriebe und
Einrichtungen, mit denen die Schule zusammenarbeitet, jeweils etwa 40 %. Von
den Schiilerinnen und Schiiler der Gymnasialklassen hat die Halfte die im
Berufswahlpass enthaltenen Informationen zur Studienwahl fliichtig oder
genauer gelesen.

S

(subjektiver)
Stellenwert

Der Ort der Beschéftigung mit den Aufgaben des Berufswahlpasses liegt
eindeutig in der Schule. Am Beispiel des ,Personlichen Profils bedeutet dies:
Etwa 60 % der Befragten haben die Aufgaben ausschlieRlich in der Schule
bearbeitet, ein Drittel hat sowohl in der Schule als auch zu Hause daran
gearbeitet und fiinf Jugendliche haben sich ausschlieRlich zu Hause mit ihren
Starken und Interessen beschéftigt. Eine sehr dhnliche Verteilung findet sich
auch in Bezug auf die Aufgaben der Lernplanung, auf die Dokumentation von

ausgefiihrten Arbeiten, auf das Sammeln von Leistungsbescheinigungen und auf|

die Beschaftigung mit dem Ubergang in den Beruf. Diese Elemente des
Berufswahlpasses waren fiir die Mehrheit der befragten Schiilerinnen und
Schiiler Gegenstand des Unterrichts; ein Teil von ihnen setzte die Arbeit zu
Hause fort. Ohne Anregung durch zu durch Schule, ausschlieRlich im héauslichen
Umfeld, arbeitete kaum ein Jugendlicher mit dem Berufswahlpass.

Die meisten Jugendlichen bearbeiten
Berufswahlpass in Schule

S

(subjektiver)
Stellenwert

Angaben zum ,Lebensordner” sind in Abbildung 7 nicht aufgefiihrt, da nur die
Jugendlichen aus den (G)HR- bzw. Gesamtschulklassen diese
Arbeitsmaterialien erhalten haben. Etwa zwei Drittel von lhnen geben an, dass
sie diesen Teil bisher noch nicht angesehen haben. Das restliche Drittel hat die
Materialien — mehr oder weniger intensiv — gelesen; gearbeitet wurde kaum
damit. Auch fir diesen Teil des Berufswahlpasses gilt, dass nur wenige
Jugendliche sich ausschlielich zu Hause mit den Informationen beschéftigt
haben.

o

(subjektiver)
Stellenwert

Auch die Einschatzungen der Intensitat der Beschéftigung mit dem
Berufswahlpass wurden zu einer Skala zusammengefasst, deren interne
Konsistenz zufrieden stellend ausfallt (Cronbachs [1=.825). Skalenwerte liegen
fiir n=92 Personen vor; der Mittelwert betragt M=2.94, die Standardabweichung
5=.910 [5stufige Skala mit den Abstufungen 1= Ich habe diesen Teil noch nicht
angesehen, 2= Ich habe diesen Teil fliichtig gelesen; 3 = Ich habe diesen Teil
genau gelesen; 4 = Ich habe diesen Teil genau gelesen und einmal darin
gearbeitet; 5 = Ich habe diesen Teil genau gelesen und mehrmals darin
gearbeitet].

Jugendliche geben an Teile aus
Berufswahlpass genau gelesen zu haben

S

(subjektiver)
Stellenwert

Den Einschatzungen der Schiilerinnen und Schiiler folgend ist der
Berufswahlpass in erster Linie ein Instrument, um die eigenen Unterlagen in
Ordnung zu halten. 76 von 100 Jugendlichen, die sich zu dieser Frage eindeutig
auBerten, nutzen den Berufswahlpass in dieser Weise — und nicht wenige
bezeichnen die Méglichkeit, Ordnung in den Unterlagen zu schaffen, als seinen
wichtigsten Vorteil (siehe oben). Gemessen an den Einschatzungen der
Schiilerinnen/ Schiiler erflillt der Berufswahlpass an zweiter Stelle eine
Anregungsfunktion — sie werden motiviert, sich tiber Berufe zu informieren. 61
[von 100] Jugendliche geben an, dass der Berufswahlpass bei Ihnen ein
Informationsbediirfnis geweckt habe, mehr tiber Berufe zu erfahren. Etwa die
Halfte der Jugendlichen, die mit dem Berufswahlpass gearbeitet haben, geben
an, sich mit Hilfe des Instruments selbst besser kennen gelernt zu haben. Der
Aussage, der Berufswahlpass habe sie auf neue Ideen gebracht, stimmen 46
Personen zu. Nur eine kleinere Gruppe von Jugendlichen verneint die
Erreichung der genannten Ziele eindeutig.

Eher viele Jugendliche halten
Beruswahlpass primar fiir Ordnungshilfe,
sekundar fur Anregung zur BO von
Unterlagen, ca. 1/2 sieht Férderung von
Selbstreflexion, sehr wenige verneinen

o

(subjektiver)
Stellenwert

Die Ergebnisse von einfaktoriellen Varianzanalysen ergeben keine Hinweise
darauf, dass Interesse an der Arbeit mit dem Berufswahlpass, Intensitat der
Arbeit und Ertrége von den Schilerinnen und Schiilern in Abhéngigkeit von der
Schulform unterschiedlich eingeschéatzt werden (vgl. Tabelle 3). Die
Mittelwertsunterschiede fallen gering aus, die statistische Signifikanzgrenze von
p = .05 wird in allen drei Fallen deutlich tiberschritten.

Interesse an Berufswahlpass und
Bearbeitungsintensitat hangen mit Schulform

Interesse an Berufswahlpass und
Bearbeitungsintensitat hangen mit
Schulform zusammen

o

(subjektiver)
Stellenwert

In einem zweiten Schritt wurde der Einfluss der unabhangigen Variablen
JKlassestufe” (9. Klasse/10.Klasse) auf die abhéngigen Variablen ,Interesse”,
LIntensitéat der Arbeit* und ,Ertrdge” untersucht (Klassenstufe 9: n=55 ;
Klassenstufe 10: n=37). Tabelle 4 gibt die Ergebnisse einfaktorieller

Varianzanalysen wieder. Fir die Variablen ,Interesse” und ,Ertrage” ergaben sich|

keine Hinweise auf den Einfluss der Klassenstufe.

Interesse an Berufswahlpass und
Bearbeitungsintensitat hangen nicht mit




Die Jugendlichen der 10. Klassenstufe schatzen jedoch die Intensitat ihrer Arbeit
mit dem Berufswahlpass deutlich hoher ein als die Schilerinnen und Schiiler der
9. Stufe. Dieser Effekt kann dadurch erklart werden, dass die 10. zum Zeitpunkt
der Erhebung langer mit dem Berufswahlpass gearbeitet hatten als die 9.
Klassen. So ist es wenig verwunderlich, dass sie haufiger angegeben, sich
Selbstreflexion & (subjektiver) bereits mehrfach intensiv mit den Aufgaben des Berufswahlpasses beschaftigt  |Altere Jugendliche schatzen
52|Orientierung Stellenwert zu haben. Bearbeitungsintensitét hoher ein
GroRere Varianz besteht jedoch hinsichtlich der Frage, wie der Berufswahlpass
im System der Einzelschule etabliert wurde. Etwa die Halfte der Schulen, tiber
die Informationen vorliegen, hat Berufsorientierung als Schwerpunkt in ihrem
Schulprogramm verankert. In einigen Schulen wurde auch der Berufswahlpass
Selbstreflexion & (subjektiver) in den Gremien der Schule vorgestellt und es wurden Beschliisse zum Umgang [Ca. die 1/2 informierter Schulen hat
52|Orientierung Stellenwert mit dem Berufswahlpass gefasst. Berufswahlpass verankert
Damit ist bereits die Ebene der individuellen Entwicklung von Schiilerinnen und
Schiilern angesprochen. Deren Auskiinften ist zu entnehmen, dass sie die Arbeit
mit dem Berufswahlpass einigermafen interessant finden, zumindest die
Selbstreflexion & (subjektiver) Beschaftigung mit dem eigenen Kompetenzprofil und mit Strategien der
52|Orientierung Stellenwert Lehrplanung.
Die befragten Jugendlichen haben mit dem Berufswahlpass gearbeitet, wobei
der Schwerpunkt der Arbeit auf der Ermittlung und Reflexion der eigenen
Fahigkeiten gelegen hat. Die Méglichkeiten, persénliche Unterlagen im
Selbstreflexion & (subjektiver) Berufswahlpass abzuheften und durchgefiihrte Arbeiten zu dokumentieren,
52|Orientierung Stellenwert wurden ebenfalls genutzt.
Die Schiilerinnen und Schiiler schatzen den Berufswahlpass als ansprechend
Selbstreflexion & (subjektiver) 1 Ordner, in dem sie personliche Unterlagen aufbewahren und mit
52|Orientierung Stellenwert dessen Hilfe sie mehr iiber sich selbst erfahren kénnen,
Selbstreflexion & (subjektiver) Einige Jugendliche kritisieren Materiallange
5. Stellenwert wobei einige Uiber den Umfang der Texte und Aufgaben klagen. des Berufswahlpass
AuRerdem erkennen nicht alle Jugendlichen, die mit dem Berufswahlpass
arbeiten, zu welchem Zweck sie bestimmte Fragen in groReren zeitlichen
Abstanden erneut bearbeiten sollen. Dass sie auf diese Weise ihre persénliche
(subjektiver) Entwicklung dokumentieren und Erkenntnisse (iber die eigene Person gewinnen [Nicht alle Jugendliche sehen Sinn in
5. Stellenwert kénnen, scheint ihnen zumindest nicht unmittelbar einzuleuchten. Berufswahlpass
Dabei zeigte sich dass die InterventionsmaRnahme von den Teilnehmern
insgesamt sehr gut akzeptiert wurde. Schiiler und Eltern hatten Spa am
(subjektiver) Programm, schatzten den berufsbezogenen Nutzen als sehr hoch und die
5 Stellenwert  [w Umsetzung der Inhalte als sehr gelungen ein. Eltern & Kinder bewerten Intervention positiv

o

(subjektiver)
Stellenwert |w

Als erstes Ergebnis der Unterrichtsanalysen lassen sich vier Grundformen
identifizieren, in denen betriebliche Erfahrungen bearbeitet werden:
Bearbeitung der Individualerfahrungen in Gruppenarbeitsprozessen,
Bearbeitung (iber die Konfrontation von Fachbegriff und Individualerfahrungen
Bearbeitung durch systematische Evaluation von Individualerfahrungen,
Bearbeitung von Individualerfahrungen im Modell kollegialer Beratung.

Ein gemeinsames Merkmal dieser vier Grundformen ist die Transformation des
individuellen Erfahrung: 1s in einen kollek 1 Wissensbestand.

Die Analyse der Gesprache mit den Lehrerinnen und Lehrern zeigt beziiglich
dieser Bearbeitungsformen drei Ubereinstimmungen:

Die Lehrer(innen) kénnen ihre Arbeitsformen diesen Grundformen zuordnen.
Die Lehrer(innen) werten diese vier Grundformen als prinzipiell gleichwertig.
Die Lehrer(innen) erproben Verbindungen dieser vier Bearbeitungsformen.

[+

(subjektiver)
Stellenwert  |w

Die Analyse der Aussagen und Dokumente zur besonderen Lernaufgabe
[schriftliche Reflexion der betrieblichen Erfahrung] zeigt, dass dieses Instrument
in drei Bereichen fiir die Gestaltung der individuellen Entwicklungsprozesse sehr
erfolgreich genutzt wird:

« bei der Wahl und Bearbeitung der thematischen Schwerpunkte,

Erwartungen an Schriftliche
Reflexion von Praxiserfahrung:
fordert Selbstreflexion,
Zeitmanagement &
Prasentationsfahigkeit,
Themenfokussierung, Uberwindung
negativer Selbstbewertung,
Selbsteinschatzung Reflexion sozialer
Erfahrungen, Anforderungen,
Perspektiven, erfordert intensiver
Auseinandersetzung und bietet
Lernpotentiale & Briicke Betrieb-
Schule, fordert Haltung gegeniiber
Schule, Sozialkompetenz

Schriftliche Reflexion von
Praxiserfahrung dient
'Themenfokussierung

Schriftliche Reflexion von Praxiserfahrung
dient Themenfokussierung

Stellenwert schriftlicher Reflexion
von Praxiserfahrung: fordert
Selbstreflexion, Zeitmanagement,
Prasentationsfahigkeit,
Themenfokussierung, Uberwindung
negativer Selbstbewertung, Reflexion
sozialer Erfahrungen, Anforderungen,
Perspektiven, erfordert intensiver
Auseinandersetzung; bietet
Lernpotentiale & Briicke Betrieb-Schule,
fordert Haltung gegentiber Schule,
Sozialkompetenz; Betriebe halten
schriftliche Reflexion von
Praxiserfahrung z.T. fiir Briicke Betrieb-
Schule, z.T. fur Gberflissig, viele
unterstltzen Jugendliche aber bei
Reflexion

o

(subjektiver)
Stellenwert  [w

r[Die Analyse der Aussagen und Dokumente zur besonderen Lernaufgabe
[schriftliche Reflexion der betrieblichen Erfahrung] zeigt, dass dieses Instrument
in drei Bereichen fiir die Gestaltung der individuellen Entwicklungsprozesse sehr
erfolgreich genutzt wird:]

« bei der Reflexion der sozialen und kommunikativen Situation im Betrieb

Schriftliche Reflexion von Praxiserfahrung
dient Reflexion sozialer Erfahrungen im
Betrieb




[+

[Die Analyse der Aussagen und Dokumente zur besonderen Lernaufgabe
[schriftliche Reflexion der betrieblichen Erfahrung] zeigt, dass dieses Instrument
in drei Bereichen fiir die Gestaltung der individuellen Entwicklungsprozesse sehr

erfolgreich genutzt wird:] Schriftliche Reflexion von Praxiserfahrung
bei der Reflexion betrieblicher Anforderungen und Perspektiven dient Reflexion von Anforderungen &
Perspektiven

Die Wahl und Bearbeitung eines geeigneten thematischen Schwerpunkts
erfordern ein intensives und individuelles In-Beziehung-Setzen von betrieblichen
Ablaufen zu Interessen, Fahigkeiten und Schwierigkeiten und den Moglichkeiten
der Vermittlung (Was geschieht im Betrieb? Was entspricht mir? und: Was lasst
sich darstellen?). Schon der Prozess der Entscheidung fiir ein Thema ist
verbunden mit einem Anforderungsspektrum von der Erfahrungsreflexion bis zur
Sichtung von Materialien, die fiir eine Présentation betrieblicher Ablaufe oder
Inhalte geeignet erscheinen. In der Phase der Entscheidung fiir ein der
betrieblichen Lernaufgabe angemessenes Thema und deren Bearbeitung lassen
sich Prozesse der kritischen Selbstbeobachtung, der Uberwindung von
negativen Selbstbewertungen und Schreibhemmungen, der Auseinandersetzung
mit lernstrategischen Problemen im Zusammenhang mit der Uberfiihrung von
Erfahrungen und Handlungen in Schrift und Text, der Verortung eigener
Interessen und Starken im betrieblichen Geschehen und der kognitiven
Verarbeitung von betrieblichen Informationen und Erfahrungen beobachten. Die
Texterarbeitung und -bearbeitung ist dabei eine Art Realitatspriifung des zu
Beginn noch vagen Plans. Erprobt werden sowohl lernstrategische Praxen als

auch die Auseinandersetzung mit inhaltlichen - meist berufsorientierenden Schriftliche Reflexion von Praxiserfahrung
Fragen: Prozesse, die immer wieder eine Anpassung von Plan und erfordert intensiver Auseinandersetzung und
6 Durchfiihrung erfordern. bietet Lernpotentiale
Auseinandersetzungen mit diesem Teil der betrieblichen Realitéat finden sich in
den Lernaufgaben nicht haufig. Wenn sie stattfinden, lassen sich hier Schriftliche Reflexion von Praxiserfahrung
Reflexionen arbeitsplatztypischer sozialer Erfahrungen und darauf basierender |beinhaltet meist soziale Erfahrungen und
6 Selbsteinschatzungen beobachten. Selbsteinschatzung

[

Die Lernentwicklung durch die Bearbeitung der betrieblichen Lernaufgabe lasst
sich auf Basis der AuRerungen der Schiilerinnen und Schiiler um weitere Punkte
erganzen. Die Schiiler(innen) berichten vor allem von Entwicklungen in den
Bereichen der Selbstbeobachtung und Selbsteinschatzung sowie der
Eigenverantwortung und Selbststeuerung. Durch die Anforderung, betriebliche
Erfahrungen zu dokumentieren, sich reflexiv dazu zu verhalten und diesen
Prozess zu verschriftlichen, werden die Schiiler(innen) "gezwungen”, ihre
Erfahrungen auf den Begriff zu bringen. Konkret berichten sie davon, dass sie  |Schriftliche Reflexion von Praxiserfahrung
lernen, sich selbst zu beobachten, einzuschatzen und sich kritisch mit ihren fordert fiir Jugendliche Fahigkeit zur
Leistungen, Fahigkeiten und beruflichen Perspektiven auseinander zu setzen.  |Selbstreflexion

entwickeln sie zunéachst zur Bewaltigung und Weiterentwicklung der Schriftliche Reflexion von Praxiserfahrung
betrieblichen Lernaufgabe und der Prasentation ihrer Arbeiten in der fordert fir Jugendliche Planungs- &
6 Offentlichkeit. Prasentationsfahigkeit

Gleichzeitig berichten sie davon, dass die besondere Form der Schriftlichkeit
[schriftlicher Reflexion betrieblicher Erfahrungen] sie ,,zwingt", Fahigkeiten zu
entwickeln, die im Bereich der Planungs-, Organisations- und kognitiven
Verarbeitungsstrategien zu verorten sind. Das sind insbesondere Fahigkeiten
des Zeitmanagements und der Informationsverarbeitung. Diese Fahigkeiten

[+

Zur Bedeutung der Lernaufgaben fiir die Reflexion betrieblicher Erfahrungen gibt
es in den Betrieben zwei Positionen. Mehrheitlich wird in der Lernaufgabe eine
Briicke zwischen den Lernorten gesehen, bei deren Konstruktion der Betrieb die
Schiiler(innen) unterstitzen sollte. Es gibt aber auch eine eher betriebszentrierte |Betriebe sehen in schriftlicher Reflexion von
Haltung, die dafiir pladiert, Schiler(innen) Erfahrungen machen zu lassen, ohne |Praxiserfahrung Briicke zwischen Betrieb &
immer gleich in der Schule berichten zu missen. Schule

o

Eher viele Jugendliche erhalten
65% geben an, dass sie bei der Lernaufgabe [schriftliche Reflexion der Unterstiitzung bei schriftlicher Reflexion von
Praxistage im Betrieb] Unterstiitzung im Betrieb erhalten haben. Praxiserfahrung im Betrieb

[+

Eher viele Jugendliche gewinnen Spall am
68 % geben an, dass sie mehr Spall am Schreiben von Texten bekommen Schreiben durch schriftliche Reflexion von
haben [schriftliche Reflexion der Praxistage im Betrieb]. Praxiserfahruni

o

Dies [die starkere Entwicklung von Selbststandigkeit bei der Berufswahl] lasst
sich als Zusammenhang zwischen den Bedingungen des Schulversuchs und der
Entwicklung einer gréBeren Unabhéngigkeit von den beruflichen Vorstellungen
der Eltern und einer starkeren Eigeninitiative interpretieren. Eine
Kompetenzdimension, die besonders fiir die Gruppe der Migrant(inn)en mit
starker familidrer Bindung von Bedeutung ist.

@

Dabei [Lernaufgabe schriftliche Reflexion der betrieblichen Erfahrungen]
arbeiten die Schiiler(innen) mehrheitlich erfolgreich

- an der Uberwindung von negativen Selbstbewertungen und
Schreibhemmungen, - an der Auseinandersetzung mit lernstrategischen
Problemen,

Schriftliche Reflexion von Praxiserfahrung
fordert Uberwindung negativer
Selbstbewertung




[Dabei [Lernaufgabe schriftliche Reflexion der betrieblichen Erfahrungen]
arbeiten die Schiiler(innen) mehrheitlich erfolgreich]
- an der Verortung eigener Interessen und Stérken im betrieblichen Geschehen

Selbstreflexion & (subjektiver) und Schriftliche Reflexion dient Verortung
121 64|Orientierung Stellenwert eigenen Profils im Betrieb
r[Dabei [Lernaufgabe schriftliche Reflexion der betrieblichen Erfahrungen]
arbeiten die Schiiler(innen) mehrheitlich erfolgreich]
- an der kognitiven Verarbeitung von betrieblichen Informationen und
Selbstreflexion & (subjektiver) Erfahrungen.
122 64|Orientierung Stellenwert
[Dabei [Lernaufgabe schriftliche Reflexion der betrieblichen Erfahrungen]
arbeiten die Schiiler(innen) mehrheitlich erfolgreich]
- Die Reflexion der sozialen und kommunikativen Situation im Betrieb fiihrt in
Selbstreflexion & (subjektiver) einigen Fallen zu einem produktiven Nachdenken Schriftliche Reflexion von Praxiserfahrung
123 64|Orientierung Stellenwert fordert produktives Nachdenken
r[Dabei [Lernaufgabe schriftliche Reflexion der betrieblichen Erfahrungen]
arbeiten die Schiiler(innen) mehrheitlich erfolgreich]
Selbstreflexion & (subjektiver) - Uber angemessene Umgangsformen.
124 64|Orientierung Stellenwert
[Dabei [Lernaufgabe schriftliche Reflexion der betrieblichen Erfahrungen]
arbeiten die Schiiler(innen) mehrheitlich erfolgreich]
Selbstreflexion & (subjektiver) - liber soziale Kompetenzen sowie Schriftliche Reflexion von Praxiserfahrung
125 64|Orientierung Stellenwert fordert soziale Kompetenz
r[Dabei [Lernaufgabe schriftliche Reflexion der betrieblichen Erfahrungen]
arbeiten die Schiiler(innen) mehrheitlich erfolgreich] Schriftliche Reflexion von Praxiserfahrung
Selbstreflexion & (subjektiver) - Uber soziale Strukturen am Arbeitsplatz. fordert Reflexion sozialer Strukturen im
126 64|Orientierung Stellenwert Betrieb
Die Reflexion betrieblicher Anforderungen und Perspektiven wird mehrheitlich
und erfolgreich zu einer Auseinandersetzung mit drei Bereichen genutzt:
- mit betrieblichen Anforderungen beispielsweise mit Belastungen am
Selbstreflexion & (subjektiver) Arbeitsplatz.
127 64|Orientierung Stellenwert
r[Die Reflexion betrieblicher Anforderungen und Perspektiven wird mehrheitlich
und erfolgreich zu einer Auseinandersetzung mit drei Bereichen genutzt:]
- mit Fahigkeiten und Schwierigkeiten bei der Bewaltigung der Tatigkeiten sowie
Selbstreflexion & (subjektiver) mit der emotionalen Basis und den Interessen beziiglich der Tatigkeiten.
128 64|Orientierung Stellenwert
Die Analyse der SchiilerdufRerungen ergéanzt die Aussagen zu den Potenzialen
der betrieblichen Lernaufgabe um weitere Punkte: Die Schiler(innen) berichten
vor allem von Entwicklungen in den Bereichen der Selbstbeobachtung und
Selbsteinschatzung sowie der Eigenverantwortung und Selbstteuerung. Konkret
Selbstreflexion & (subjektiver) berichten sie wie sie lernen, sich selbst zu beobachten und sich kritisch mit ihren
129 64|Orientierung Stellenwert Leistungen, Fahigkeiten und beruflichen Perspektiven auseinander zu setzen,
r[Die Schulversuchsschiler berichten] wie sie vor allem durch die Schriftform
.,gezwungen" sind. an ihrem Zeitmanagement und an der Verarbeitung von
Selbstreflexion & (subjektiver) Informationen zu arbeiten, also ihre Planungs- und Organisationsstrategien
130 64|Orientierung Stellenwert sowie ihre kognitiven Verarbeitungsstrategien zu verbessern’
r[Die Schulversuchsschiiler berichten] wie ihnen diese Fahigkeiten der
Selbstreflexion und der Selbststeuerung dabei helfen, lhre negative Haltung
Selbstreflexion & (subjektiver) gegeniiber schulischen Anforderungen zu iberwinden und neuen Sinn in der
131 64|Orientierung Stellenwert schulischen Arbeit zu entdecken.
In einigen Faéllen ist diese Form und Intensitat der Lernortkooperation noch nicht
ausreichend, um die Fahigkeiten der Selbstorganisation und der kognitiven Schriftliche Reflexion von
Selbstreflexion & (subjektiver) Verarbeitung so weiterzuentwickeln. dass dies zu einer neuen Haltung Schriftliche Reflexion von Praxiserfahrung  |Praxiserfahrung bewirkt manchmal
132 64|Orientierung Stellenwert gegeniiber dem schulischen Lernen fiihrt. bewirkt manchmal keine Verbesserung keine Verbesserung
Zur Bedeutung der Lernaufgabe fiir die Reflexion betrieblicher Erfahrungen gibt
es in den Betrieben zwei Positionen. Mehrheitlich wird in der Lernaufgabe eine
Briicke zwischen den Lernorten gesehen, bei deren Konstruktion der Betrieb die
Schiiler(innen) unterstitzen sollte. Es gibt aber auch eine eher betriebszentrierte [Betriebe halten schriftliche Reflexion von Betriebe halten schriftliche Reflexion
Selbstreflexion & (subjektiver) Haltung, die dafiir pladiert, Schiler(innen) Erfahrungen machen zu lassen, ohne |Praxiserfahrung z.T. fiir Briicke Betrieb- von Praxiserfahrung z.T. fiir Briicke
133 64|Orientierung Stellenwert immer gleich in der Schule berichten zu missen. Schule, z.T. fiir Uberfliissig Betrieb-Schule, z.T. fiir Giberfliissig
Die betriebliche Lernaufgabe wird [von den betrieblichen Anleitern] als Briicke
Selbstreflexion & (subjektiver) zwischen den Lernorten anerkannt und das Engagement der Lehrenden fiir die
134 64|Orientierung Stellenwert Zusammenarbeit wird gewlirdigt.
Selbstreflexion & (subjektiver) Die Bedeutung der Lernaufgabe fiir die Reflexion betrieblicher Erfahrungen ist cher Reflexion von
135 64|Orientierung Stellenwert fiir die Lehrer(innen) unbestritten. Praxiserfahrung fiir Lehrer unbestritten
Zur Bedeutung der Lernaufgabe fiir die Reflexion betrieblicher Erfahrungen sind
die
Schiiler(innen) nicht befragt worden, wohl aber zur Unterstiitzung durch die An-
leiter(innen):
- 65% geben an, dass sie bei der Lernaufgabe Unterstiitzung im Betrieb erhalten
Selbstreflexion & (subjektiver) haben.
136 64|Orientierung Stellenwert




@

[Zur Bedeutung der Lernaufgabe fir die Reflexion betrieblicher Erfahrungen sind
die
Schiler(innen) nicht befragt worden, wohl aber zur Unterstiitzung durch die An-
leiter(innen):]

- 68 % geben an, dass sie mehr Spal am Schreiben von Texten bekommen
haben.

w

Die Effekte der Unterrichtseinheiten zu quantifizieren, ist mit dem vorliegenden
Datenmaterial nicht einfach. Da sich die Schiilerinnen und Schiiler schon zu
Beginn der Untersuchung als sehr berufswahlkompetent einschétzen, ist eine
Verbesserung der verfiigbaren Instrumente kaum messbar. Ferner erschwert der
Ausfall des Intensivtrainings in zwei Klassen eine Beurteilung dieser MaRnahme.

Jugendliche halten sich fiir
berufswahlkompetent, Trainingseffekt kaum

Jugendliche halten sich fiir
berufswahlkompetent, Trainingseffekt
kaum sichtbar

w

Aufgefallen ist, dass einige Schulen ihre Projektklassen nicht ausreichend auf
das Projekt vorbereiteten, indem sie ihnen den Zusammenhang zu den
Aktivitaten der Schule und der Eigenverantwortlichkeit in der Berufswahl
aufgezeigt hatten. So wurde immer wieder die Frage gestellt, warum
ausgerechnet diese Klasse an dem Projekt teiinehmen misse; die Teilnahme
wurde nicht als Gewinn, sondern als zusatzliche Belastung betrachtet.

Teilweise wird BO-Selbstreflexion als

w

Die Situation verbesserte sich zum dritten Messzeitpunkt (Marz bis Juni 2006),
der mit der Durchfiihrung der Intensivtrainings verbunden war, nicht. In diesem
Zyklus gab es nur eine Schule, die aus der Sicht der Studierenden und der
Projektleitung wohlwollend und kooperativ die Intervention vorbereitete. Dies
zeigte sich auch in den Bedingungen, die vor Ort herrschten: die Atmosphare
seitens der Schule und der Jugendlichen war sehr offen; die Studierenden
erfuhren eine Wertschatzung ihres Einsatzes. In beiden Projektklassen
gewannen die Trainer den Eindruck, dass das Thema Berufsorientierung eine
breite Akzeptanz erfahrt. Das zeigte sich unter anderem darin, dass inhaltliche
Verkniipfungen zu anderen Unterrichtseinheiten und zu anderen
Veranstaltungen benannt wurden.

BO-Selbstreflexion gewinnt bei Vorbehalten
evtl. mit Zeit an Akzeptanz

w

Die Annahme zu Akzeptanz des Trainings konnte durch die ausgefiihrten
Ergebnisse bestatigt werden. Das Training mit jugendlichen wurde sowohl global
als auch bezogen auf die einzelnen Module gut von den Schiiler/innen
akzeptiert. Somit kdnnten die Haupthypothesen 1 [Jugendliche akzeptieren das
Training] und 2 [Die einzelnen Module werden von den Teilnehmer akzeptiert]
bestéatigt werden.

w

[Beim ersten Modul [Erstkontakt & Gruppenregeln] sind die Einschatzungen der
Jugendlichen eventuell begriindet in einer anfanglichen Skepsis noch etwas
zurlickhaltender.

w

Die beiden Sitzungselemente, die in der Einschatzung der Teilnehmer/innen am
besten abschnitten, sowohl im Durchschnitt als iber die einzelnen
Trainingsmodule, betrachtet als auch in der Einschatzung der globalen
Akzeptanz nach Trainingsabschluss, sind das Warming-up und die
Rickmelderunde. Die spielerische bewertungsfreie Anndhrung an die
Thematik und die Moglichkeit des Ausprobierens im Warming-up zu
Beginn jedes Moduls scheint bei den Jugendlichen ebenso wie das
Einschatzen und das Eingeschatztwerden in der Riickmelderunde am Ende
jedes Moduls sehr zu gefallen und den jugendlichen Interesse und Bediirfnisse
zu entsprechen.

Spielerisches Annahern am besten

w

Die beiden Sitzungselemente, die in der Einschatzung der Teilnehmer/innen am
besten abschnitten, sowohl im Durchschnitt als (iber die einzelnen
Trainingsmodule, betrachtet als auch in der Einschatzung der globalen
Akzeptanz nach Trainingsabschluss, sind das Warming-up und die
Riickmelderunde. Die spielerische bewertungsfreie Annahrung an die Thematik
und die Mdglichkeit des Ausprobierens im Warming-up zu Beginn jedes Moduls
scheint bei den Jugendlichen ebenso wie das Einschétzen und das
Eingeschétztwerden in der Riickmelderunde am Ende jedes Moduls sehr zu
gefallen und den jugendlichen Interesse und Bediirfnisse zu entsprechen.

Feedback am besten eingeschéatzt

w

Erfreulich ist insbesondere auch, dass das Ziel einer Vorbereitung auf das
Berufsleben in der Einschétzung der Teilnehmer/innen so gut erreicht wurde, da
dies unterstreicht, dass eine Integration des Trainings in die schulische
Berufsvorbereitung auch hinsichtlich des mit dem Training verkniipften Zielen
Sinn macht und diese auch von den Jugendlichen als tatséchlich zutreffend
angesehen werden.

Jugendliche sehen Relevanz der MaRnahme




Soziale Kompetenzen sind laut Ansicht einiger Autoren unterschiedlich gut zu
beobachten und werden von ihnen daher in zwei Gruppen unterteilt.
« Soziale Kompetenzen, die einen konkreten Verhaltensbezug aufweisen und
direkt aus dem Handeln der Person ersichtlich sind, wie beispielsweise
kommunikative Fahigkeiten, Kooperations-, und Koordinationsfahigkeit,
Konfliktfahigkeit, Teamféhigkeit und

« Soziale Kompetenzen, die eher das Zustandekommen sozial kompetenten
Verhaltens steuern; sie sind nicht direkt beobachtbar, aber man kann sie aus der
Art des Verhaltens zu erschlieBen versuchen, wie beispielsweise Empathie,
Durchsetzung, Sensibilitét, interpersonale Flexibilitat etc. (vgl. Schuler &
Barthelme, 1995 S. 82).

Wenn man diese Vorstellungen zugrundelegt, sind die hohen Korrelationen der
unabhangigen Beobachter/innen der Verhaltensilibung als besonders positiv
hervorzuheben, da gerade auch die Einschatzungen hinsichtlich der zweiten
Kategorie sozialer Kompetenzen, die eher aus dem Verhalten geschlossen
werden, wie beispielsweise Einfiihlungsvermégen, sehr gut Ubereinstimmen.
Nebenhypothese 1 [die Beobachtungen der Beobachter bzgl. sozialer
Kompetenzen der Jugendlichen wéhrend des Trainings korrelieren miteinander]
ist also aufgrund der durchgéngig hohen und sehr hohen
Korrelationskoeffizienten auf signifikantem Niveau anzunehmen. Dies spricht
dafiir, dass die Konzeption des Beobachtungsbogens, der durch die Items, die
wie bereits beschrieben an die Verhaltensbeschreibungen des VBS-L angelehnt
sind, zur Protokollierung und somit zur Erhebung sozialer Kompetenzen gut
Selbstreflexion & (subjektiver) geeignet ist; zum anderen spricht des fiir eine effektive Beobachterschulung (vgl.|Beobachtungen Lehrer-Experten bei
8|Orientierung Stellenwert  [w Durckrey, 2000). Sozialverhalten korellieren

Die verschiedenen Erhebungsinstrumente korrelieren auf unterschiedlich hohem
Niveau miteinander, jedoch nicht durchgangig auf mindestens mittlerem Niveau,
so dass die aufgestellte Nebenhypothese 2 [die verschiedenen
Beobachtungsinstrumente wéhrend des Trainings korrelieren durchgéngig auf
Niveau] zu verwerfen ist. Alle zum Einsatz gekommenen Erhebungsinstrumente
Selbstreflexion & (subjektiver) korrelieren bezogen auf die Skala Durchsetzungsstarke mittel bis hoch auf
8|Orientierung Stellenwert  [w signifikantem Niveau.

Die Skala Anstrengungsvermeidung des Anstrengungsvermeidungstests (AVT)
zeigt eine signifikante gegenlaufige Korrelation auf mittlerem Niveau mit der
Skala Pflichteifer des AVT sowie auf geringem Niveau mit der Skala
Leistungsmotivation des BIP [Bochumer Inventar berufsbezogener
Personlichkeit]. Im Hinblick auf Einfiihlungsvermégen findet sich nur bei der
Skala Sensitivitat des BIP und der Skala Einfiihlungsvermégen der
Verhaltensbeobachtung (VB) eine mittlere Korrelation, die Signifikanzniveau
erreicht. Die entsprechenden Skalen der anderen Erhebungsinstrumente
korrelieren nur sehr gering bis gering, wobei diese Ubereinstimmungen auch
nicht signifikant werden. Keines der eingesetzten Erhebungsverfahren korreliert
mit einem anderen im Hinblick auf Teamfahigkeit signifikant; auch die
errechneten Korrelationskoeffizienten sind lediglich sehr gering. Dasselbe gilt fir
Aufmerksamkeit sowie verbales und nonverbales Ausdrucksvermdgen. Hier
werden auch nur sehr geringe Korrelationen auf tendenziellem Niveau
offensichtlich, obwohl den Beobachtungsbdgen von Lehrer/innen und
unabhangigen Beobachter/innen (VB) dieselben Items zugrunde liegen. Die
ausgedriickten unterschiedlichen Ergebnisse der Verhaltensbeobachtungen von
Lehrer/innen und unabhangigen Beobachtern kénnten zu einem mit dem MaR an
Selbstreflexion & (subjektiver) Objektivitat zusammenhéngen, aber zum anderen auch auf die

8|Orientierung Stellenwert  |w unterschiedlichen Beobachtungssettings zuriickgefiihrt werden.

Das Training st6Rt bei den Anwender/innen, im vorliegenden Fall bei den nach
der Durchfiihrung befragten Studierenden, auf hohe Akzeptanz, wodurch die
Nebenhypothese 8 [Das Training wird von méglichen Anwender/innen positiv
bewertet und als praktikabel eingeschatzt] gestitzt wird. Sowohl die Frage nach
dem Gefallen in der Gesamtheit als auch bezogen auf die einzelnen
Sitzungsbestandteile fallt positiv aus. Insbesondere die Warming-ups und die
Selbstreflexion & (subjektiver) Ruckmelderunden schneiden in der Einschatzung der Anwender/innen positiv
8|Orientierung Stellenwert  |w ab.

Etwas zurlickhaltender féllt das Urteil hinsichtlich der Modul-pics aus
[Nebenhypothese 8: Das Training wird von méglichen Anwender/innen positiv
bewertet und als praktikabel eingeschétzt]. Dies kann unter Umsténden aber
auch darauf zuriickgefiihrt werden, dass es das Element neben den
Rollenspielen darstellt, in dem das Vorgehen nicht in allen Einzelheiten
vorausgeplant ist und die Bilder unterschiedlichste Deutungsmdglichkeiten
zulassen. Es gibt keine ,richtige” Deutung der Bilder; diese sollen lediglich als
Einstieg in die Thematik dienen. Es ist hier also ein flexibles Reagieren der
Trainer/innen auf die Ideen und Beitrage der Jugendlichen gefragt. Die
Studierenden, die zum gréRten Teil im Durchfiihren kognitiv-
verhaltenstherapeutischer Trainings eher ungedibt sind, kénnten diesen Umstand
im Gegensatz zu dem ansonsten strukturierten Vorgehen, als

Selbstreflexion & (subjektiver) Unsicherheitsfaktor fiir sich angesehen haben und daher als Element des Modul-{Evtl. sehen Jugendliche weniger strukturierte |Evtl. sehen Jugendliche weniger
8|Orientierung Stellenwert  [w pics als etwas weniger positiv angesehen haben. Module kritischer strukturierte Module kritischer
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Das Training wird auch hinsichtlich seiner Praktikabilitét positiv eingeschétzt. So
wird es im Hinblick aus seinen Strukturierungsgrad als hoch, hinsichtlich seines
Vorbereitungsaufwands als sehr gering eingestuft. Als besonderer Hinweis auf
die Praktikabilitat kann auch das Einschatzen der Aussage ,Ich wiirde das
Training im spéateren Berufsalltag, falls moglich und passend, sehr gerne
einsetzen.” Gewertet werden.

Training ist praktikabel & strukturiert

Training ist praktikabel & strukturiert

®

62% der Personen nennen zwischen ein und vier konkreten Berufsideen.
Fuinfzehn Prozent nennen mehr als finf Moglichkeiten, dreizehn Prozent
machen keine Angaben. Mehr als die Halfte ist mit dieser Auswahl zufrieden
(88% sind ganz oder teilweise zufrieden).

Eher viele nennen konkrete Berufsideen,
Sehr viele eher zufrieden mit erstellter
Auswahl

Eher viele nennen konkrete
Berufsideen, Sehr viele eher zufrieden
mit erstellter Auswahl

Eher viele nennen konkrete
Berufsideen, Sehr viele eher zufrieden
mit erstellter Auswahl

®

EXPLORJX® sie zu neuen Ideen angeregt habe und sie nun mehr
Méglichkeiten in Betracht ziehen. Gleichzeitig sind die Méglichkeiten konkreter
und umgrenzter geworden. Diese Ergebnisse bestatigen die beabsichtigte
Wirkung von EXPLORIX®: Das Wahlspektrum sinnvoll erweitern und
anschlieBend zu einer konkreten Wahl hinfiihren, Etwa die Halfte der Personen
hat bei der Arbeit mit EXPLORIX® neue Erkenntnisse (iber sich selbst
gewonnen. Ein Viertel gibt an, EXPLORIX® habe nichts Wesentliches zur
Veranderung der Berufswahlsituation beigetragen. 5 % fiihlen sich nach dem
Bearbeiten verwirrt. EXPLORJX® beuwirkte fiir diese Personen eine Aktivierung,
die sie - so die Absicht der Testautoren - zu weiteren Schritten wie dem
Aufsuchen einer Berufsberatung bewegen sollte. Die Personen werden unter
anderem angeleitet, den Code ihres Berufswunschs im Register zu suchen und
mit inrem Gesamt- Code zu vergleichen: Ist die Ubereinstimmung gering, so wird
empfohlen, das Gesprach mit Vertrauenspersonen und auch mit professionellen

Beraterinnen und Beratern zu suchen.

®

Die einfachste Form der Kongruenzbestimmung besteht darin, zu priifen, wie gut|
der dominierende (=erste) Interessentyp mit dem dominierenden Umwelttyp
ibereinstimmt; das Verhaltnis der bei- den Typen kann entsprechend den
Abstufungen im hexagonalen Modell "identisch”, "verwandt", "entfernt verwandt"
oder "gegensétzlich" sein. In den Tabellen 43 bis 45 sind diese
Ubereinstimmungsquoten fiir Schiiler, Lehrlinge und Berufs- tétige dargestellt.
Fur die Schiiler wurde Uberprift, inwieweit ihre Interessen mit den von ihnen
geduBerten Berufswiinschen tibereinstimmen. Dazu wurden die explizit
bevorzugten oder erstgenannten Berufswiinsche in einem Expertenrating den
Holland-Kategorien zugeordnet. Die Ergebnisse (Tabelle 43) zeigen, dass
typologische Ubereinstimmung zwischen Person und Berufswunsch 2.6-mal
ofter auftritt als nach der Zufallswahrscheinlichkeit zu erwarten ware; die tbrigen
Kategorien sind unterreprasentiert, und zwar umso deutlicher, je gegensatzlicher
die Person- und Umwelttypen sind. Zwischen Schiilern mit verschiedenen
Personlichkeitsorientierungen gibt es keine groRen Unterschiede. Die deutlichste,
Ubereinstimmung zeigt sich bei den sozialen Typen, die niedrigste bei den
unternehmerisch oder h orientierten Schiilern.

®

Bei den Lehrlingen wurde berpriift, inwieweit der tatsachlich gewéhite
Ausbildungsberuf mit ihren personlichen Interessen lbereinstimmt. Fiir die
Einstufung des Ausbildungsberufes nach dem Holland-Modell wurde die
psychosoziale Umweltbeschreibung (das durchschnittliche Interessenprofil) der
einzelnen Berufe herangezogen. Die Stichprobe der insgesamt 429 Lehrlinge
umfasst - bei einstelliger Klassifikation der 24 vertretenen Lehrberufe - Berufe
aus allen Holland-Kategorien: realistic (z. B. KFZ-Mechaniker, Tischler),
investigative (z. B. Chemielaborant), artistic (z. B. Fotograf), social (z. B.
Masseur, Kosmetikerin), enterprising (Kellner) und conventional (z. B. Biiro-,
Industriekaufmann).Typologische Ubereinstimmung ist bei Lehrlingen mit einer
2.8-fachen Uberbesetzung der Kategorie "identisch" noch etwas deutlicher
ausgepragt als bei den Schiilern. Nicht zu lUbersehen ist jedoch, dass zwischen
den Interessentypen deutliche Unterschiede bestehen. Intellektuell-forschend
oder kinstlerisch orientierte Lehrlinge befinden sich deutlich seltener in
kongruenten Umwelten als die Ubrigen, im Gegensatz dazu ist die Quote bei
den realistisch orientierten besonders hoch. Offensichtlich bestehen auf der
Ebene der hier erfassten handwerklichen und gewerblichen Lehrberufe nicht fiir
alle Interessentypen die gleichen Chancen, eine kongruente berufliche Umwelt
zu finden.

Hohere Kungruenz bei élteren Jugendlichen

Ca. 1/2 nimmt Férderung Selbstwissen wahr

Ca. 1/2 nimmt Forderung Selbstwissen
\wahr

Héhere Kungruenz bei élteren
Jugendlichen

Stellenwert von Diaknostik-

Instr nach Holland: Eher viele
nennen konkrete Berufsideen, Sehr viele
eher zufrieden mit erstellter Auswahl;
Ca. 1/2 nimmt Férderung Selbstwissen
\wahr; Eher kongruente
Berufsinteressen, Kongruenz steigt im
Alter; valides Instrument zur
Kongruenzbestimmung, Kongruenz klart
2.T. Studien-/Berufserfolg; Hohe
Differenziertheit geht eher einher mit
hoherer Leistung, Kongruenz, stabileren
Berufswiinschen; Haufig konsistente
Berufsinteressen, seltene Interessen
bieten geringere Umsetzungschancen




@

Bei den Berufstatigen wurde die Ubereinstimmung zwischen den Interessen und
dem tatsachlich ausgetibten Beruf (psychosoziale Umweltbeschreibung)
berechnet. Die 519 erfassten Berufstétigen verteilen sich auf 33 Berufe, die - wie
bei den Lehrlingen - alle sechs Holland-Kategorien abdecken: realistic
(Bauingenieur), investigative (Elektrotechniker), artistic (Fotograf), social
(Masseur), enterprising (Exportkaufmann, Kellner) und Conventional
(Buchhalter). Die Ergebnisse (vgl. Tabelle 45) liegen sehr &hnlich wie bei den
Lehrlingen: Die Uberbesetzung der Kategorie "identisch" ist noch geringfiigig
hoher, die Unterbesetzung der Kategorie "gegensatzlich" noch erheblich
deutlicher.

o

In allen drei Gruppen - Schiiler, Lehrlinge, Berufstatige - liegt das Auftreten
(ibereinstimmender Orientierungen hoch Uber der Erwartung - jeweils zwischen
40 und 48% fallen in die Kategorie "identisch". Die tibrigen Kongruenzstufen
treten jeweils unter ihrer statistischen Wahrscheinlichkeit und entsprechend den
theoretischen Vorannahmen abnehmend auf. Von den Schiilern zu den
Berufstatigen wird diese Struktur immer deutlicher, was darauf hindeutet, dass
die im Verlauf von Vorbereitung, Entscheidung und Einmiindung in einen Beruf
ablaufenden Selektionsprozesse kongruenzverstarkend wirken. Bezeichnet man
auch die Wahl einer "verwandten" beruflichen Umwelt noch als im Sinne des
Modells "gute" Berufswahl, so sind es jeweils 70-80% der Personen, die eine
kongruente berufliche Umwelt anstreben bzw. sich in einer solchen befinden.

®

Der Vergleich der einzelnen Interessendimensionen bzw. Laufbahnstadien
(Schule - Ausbildung- Beruf) zeigt, dass die Kongruenzquoten sehr
unterschiedlich sind. Wahrend die Ubereinstimmung Persontyp/Berufswunschtyp|
in der Schule noch zwischen den einzelnen Typen relativ aus- geglichen ist,
finden wir in der Ausbildungszeit niedrige Quoten im A- und I-Bereich, zu denen
im Beruf dann noch der S-Bereich mit niedrigen Quoten dazutritt. Personen mit
R- und C-Orientierung haben also in Ausbildung und Beruf eine verhéltnismaRig
hohe Chance auf Kongruenz, Personen mit A-, S- oder I-Orientierung (liber-
wiegend "weibliche" Interessendimensionen!) eine deutlich geringere. Diese
Simultan-Zusammenhange (Persontyp und Umwelttyp wurden zum gleichen
Zeitpunkt erhoben) werden bestatigt durch eine prognostische Analyse von
Bergmann. Ein Jahr nach der Testung wahlten 46% der Schiiler eine mit ihrem
Interessentyp vollstandig tibereinstimmende, 29% eine verwandte, 18% eine
entfernt verwandte und 7% eine gegensatzliche Studienrichtung (Bergmann,
1992).

®

Wenn Kongruenz entsprechend dem Person-Umwelt-Modell als Indikator einer
"richtigen" Berufsentscheidung angesehen wird, I&sst sich die Frage priifen, ob
es in der Phase der vorberuflichen Entwicklung wéhrend der Schulzeit zu einer
der Theorie entsprechenden Zunahme kongruenter Berufswiinsche kommt. In
Tabelle 46 sind fiir eine kombinierte Léngs-/Querschnitt- Stichprobe von
Schiilern aus weiterfiihnrenden Schulen (N= 3.952 Beobachtungen aus drei
Befragungsterminen im Jahresabstand) Quoten fiir die einzelnen
Kongruenzstufen zwischen Interessen und Berufswiinschen zusammengestellt.
Die wichtigsten Aussagen daraus: Die Quote "guter" Ubereinstimmung
(identisch; verwandt) variiert (iber die Schulstufen hinweg um einen Wert von
etwa 70%; in der Mitte der Schullaufbahn gibt es eine Verringerung dieser
Quote, die vielleicht so erklart werden kann, dass die Schiiler in dieser Zeit auch
abweichende Berufswiinsche in Erwagung ziehen. Auch der Prozentsatz voéllig
gegensatzlicher Berufswiinsche ist in dieser Phase etwas hoher.

@

Zwischen den Kategorien "identisch" und "verwandt" gibt es jedoch eine nicht zu
ibersehende Umschichtung: die beiden Kategorien verlaufen in einer Art
Scherenentwicklung in der Weise auseinander, dass die hochkongruenten
Berufswiinsche auf Kosten der verwandten deutlich zunehmen. Dieser Verlauf
passt gut zu der von der beruflichen Entwicklungstheorie postulierten
Ann&herung von Selbst- und Berufskonzept wéhrend der vorberuflichen
Entwicklung.

®

Als gute Kongruenzwerte nach dem Zener-Schnuelle-Index sind die Stufen 4-6
zu bezeichnen: entweder stimmen alle drei Buchstaben des Person- mit dem
Umweltcode Uberein, oder zumindest die zwei ersten in der richtigen
Reihenfolge. Die Haufigkeit dieser drei Stufen ist in der Tabelle 47 gesondert
ausgewiesen. Mit einer Ausnahme liegt die Anzahl der Personen mit guter
Person-Umwelt-Kongruenz weit tiber der statistischen Erwartung und steigt -
unabhangig vom 3 verwendeten UmweltmaR - von den Gymnasiasten liber die
Schiiler berufsbildender Schulen und die Lehrlinge bis zu den Berufstatigen
deutlich an. Die bereits friher geduRerte Vermutung einer kongruenzférdernden
Wirkung der einzelnen Laufbahnschwellen lasst sich damit auch hier belegen.

Eher viele in kongruentem Beruf




Holland aus der Interaktion von Person und Beruf, konkreter: Aus der
Wechselwirkung von Personlichkeits- und Umweltorientierungen. Je hoher die
Person- Umwelt-Kongruenz, desto eher sind Verbleib und Bewahrung im Beruf
zu erwarten. Diese Grundannahme ist durch zahlreiche empirische
Untersuchungen aus dem angloamerikanischen Sprachraum tberprift und - mit
Einschrankungen - auch belegt (vgl. Holland, 1985a). Uberwiegend
theoriekonforme Ergebnisse erbrachte eine erste Uberpriifung von
Kongruenzwirkungen bei Gymnasiasten: "Hohere Kongruenz war verkniipft mit
besseren Noten, weniger Verhaltensauffalligkeiten und hoherer
Aufgeschlossenheit fiir die Schule. Zwischen den verschiedenen
KongruenzmaRen und den psychischen Belastungen durch die Schule bzw. der
Schulzufriedenheit wurden teils erwartungsgemaRe, teils von den Vorhersagen
abweichende bzw. keine Zusammenhénge gefunden" (Eder, 1988, S. 169). Die
Uberpriifung erfolgte varianzanalytisch, zwischen der obersten und der untersten|
Kongruenzstufe bestanden Unterschiede in der GréRenordnung von maximal 0.5
Standardeinheiten. Die Ergebnisse - geringe positive Zusammenhénge mit
Erfolg, deutlichere Korrelationen zu Passung, Zufriedenheit und
Laufbahnstabilitat, niedrigere Beziehungen zur Laufbahnverbundenheit bzw.
negativer Zusammenhang mit Problembelastung - entsprechen gut der
bisherigen Forschung. Spokane (1985) konstatierte auf Grund einer kritischen
Analyse von 40 Korrelationsstudien zu diesem Thema positive Beziehungen
zwischen Kongruenz und Studienleistungen, Arbeitszufriedenheit, Stabilitat der
Laufbahnwahl, subjektiv wahrgenommener Kongruenz und
Personlichkeitsmerkmalen im Sinne der Ich-Starke. Die gefundenen
Korrelationen lagen jedoch selten tiber r=0.25 bis r=0.35. Assouline & Meir Valides Instrument

Selbstreflexion & (subjektiver) (1987) restimieren auf Grund einer einschlagigen Meta-Analyse, dass im Valides Instrument Kongruenzbestimmung, |Kongruenzbestimmung, Kongruenz
3|Orientierung Stellenwert  [w Gegensatz zu BefindensmaRen Erfolg bzw. Leistungen auf Grund von Kongruenz klart z.T. Studien-/Berufserfolg  |klart z.T. Studien-/Berufserfolg

=

Das Konzept der Konsistenz postuliert eine psychologische Verwandtschaft bzw.
Nahe zwischen einzelnen Orientierungen, wie sie in der hexagonalen Anordnung
zum Ausdruck kommt. Dieser Aspekt wurde im Zusammenhang mit der
Konstruktvaliditét bereits diskutiert. Bei typologischer Verwendung der
Interessenwerte bewirkt diese psychologische Verwandtschaft, dass die 30
mdglichen Zweier-Kombinationen von Typen mit sehr unterschiedlicher
Haufigkeit auftreten. Konsistente Kombinationen sind haufiger, inkonsistente
eher selten; beides gilt fir Personen und Umwelten. Personen mit seltenen Haufig konsistente Berufsinteressen, seltene |Haufig konsistente Berufsinteressen,
Selbstreflexion & (subjektiver) Kombinationen von Typen haben daher auch weniger gute Chancen, eine Interessen bieten geringere seltene Interessen bieten geringere
3|Orientierung Stellenwert  [w passende (kongruente) berufliche Umwelt zu finden. Umsetzungschancen Umsetzungschancen

[+

Mit dem Konzept der Differenziertheit meint Holland (1985a) das AusmafR, in
dem die Interessen einer Person klar ausgeprégt sind. Das Interessenprofil
differenzierter Personen weist deutliche Hohen und Tiefen auf, d. h. solche
Personen haben eindeutigere Préferenzen. Differenziertheit erleichtert daher
berufliche Entscheidungen. Als Merkmal der vorberuflichen Entwicklung kann
Differenziertheit Ausdruck erreichter Berufswahlreife sein. Holland
operationalisiert dieses Konzept, in- dem er die Differenz zwischen der héchsten
und der niedrigsten Interessendimension als Indikator verwendet; es sind aber
auch eine Reihe andere Malle entwickelt worden (vgl. Bergmann, 1993). Nach
den bisherigen Untersuchungen zu den Begleiterscheinungen bzw.
Auswirkungen von Differenziertheit (vgl. die Literaturiibersicht von Bergmann,
1993) haben Personen mit ausdifferenzierten beruflichen Interessen stabilere
berufliche Préferenzen, ein hdheres akademisches Leistungspotenzial und
kongruentere Ausbildungs- und Berufswiinsche. Sie arbeiten in kongruenteren  [Hohe Differenziertheit geht eher einher mit  [Hohe Differenziertheit geht eher einher
Selbstreflexion & (subjektiver) beruflichen Umwelten und sind mit ihnrem Beruf und ihrer Arbeit zufriedener hoherer Leistung, Kongruenz, stabileren mit hdherer Leistung, Kongruenz,
3|Orientierung Stellenwert  [w (insbesondere bei einer kongruenten Berufstatigkeit). Berufswiinschen stabileren Berufswiinschen

[+

ng, vor
Selbstreflexion, etwas Input durch
abgeordnete BO-Lehrer: kaum
Einfluss auf Bereitschaft zur
Informationssuche, Unsicherheit,
geschlechtsunabhéngige

Insgesamt kaum Einfluss Berufswahl/Berufswahrnehmung; etwas
besonders: Bereitschaft Steigerung auf Wissen um Relevanz von
Bei der Bereitschaft, Informationen tber Berufe zu suchen, hat sich in der Informationssuche, Unsicherheit, Selbstkenntnis, Interesse & Fahigkeit zur|
Selbstreflexion & Trainingsgruppe gegentiber der Kontrollgruppe [durch die 0.g. Mainahme] Steigert Bereitschaft zur Informationssuche |Steigert Bereitschaft zur geschlechtsunabhangige Informationssuche; Berufliche
1|Orientierung Wirkung w nichts verandert. nicht Informationssuche nicht Berufswahl/Berufswahrnehmung Selbstkenntnis sinkt schwécher

N

Die Entwicklung der Aktivitaten zur beruflichen Selbstkenntnis unterscheidet sich
jedoch [nach der 0.g. Malinahme] in der Trainingsgruppe, anders als in der
Kontrollgruppe, nicht zwischen den Klassenstufen. In der Trainingsgruppe sinken
Selbstreflexion & die Aktivitaten der Siebt- und Neuntklassler zu allen Messzeitpunkten gleich
Orientierung Wirkung w stark ab. Dieser Effekt ist jedoch sehr gering. Berufliche Selbstkenntnis sinkt schwacher

N
=

Betrachtet man das affektiv getonte Interesse an Informationssuche, zeigt sich
ebenfalls [nach der 0.g. MaBnahme] eine gleichmaRige Entwicklung bei beiden
Klassenstufen, die in der Kontrollgruppe nicht vorlag. Insgesamt sinken in der
Experimentalgruppe die Bereitschaft und das Interesse an Informationssuche
Selbstreflexion & genauso stark wie in der Kontrollgruppe. Differentielle Entwicklungen fiir die
1]|Orientierung Wirkung w Klassenstufen verlaufen jedoch geringfiigig anders.

N
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N

1

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkung

Zwischen der Trainings- und der Kontrollgruppe gibt es [nach der 0.g.
MaRnahme] keine signifikanten Unterschiede beziiglich der Unsicherheit im
Berufswahlprozess.

Beeinflusst Unsicherheit nicht

169

N

1

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkung

Das Wissen Uber die Bedeutung der individuellen Fahigkeiten und Bedrfnisse
fur die Berufswahl steigt [nach der 0.g. MalRnahme] im zweiten
Untersuchungsjahr auf beiden Klassenstufen grundsatzlich an.

Wissen um Relevanz von Selbstkenntnis
steigt an

Wissen um Relevanz von
Selbstkenntnis steigt an

170

N

1

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkung

Insgesamt zeigen die durchgefiihrten TrainingsmaRnahmen [der o.g.
MaRnahme] wenig messbare Wirkung bei den Schiilern. Einzig fiir die
Forderung geschlechtsunabhangiger Berufswahlen lassen sich geringe
hypothesenkonforme Effekte ausmachen, die die rigiden Stereotypisierungen
von Frauen und Ménnern allerdings nicht Gberwinden kénnen.

Keine Wirkung, auch nicht auf
geschlechtsabhangige Berufswahl

171

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkung

Nur in zwei Bereichen, in der Skala Interesse an Informationssuche und der
Skala Fahigkeit zur Informationsgewinnung lassen sich [nach dem oben
genannten Training] erhebliche positive Veranderungen feststellen, die jeweils
mehr als 50% der untersuchten Schiilergruppe betreffen. Statistisch gegen den
Zufall sichern I&sst sich nur der Unterschied zwischen Unterrichts- und
Kontrollgruppe in der Skala Kenntnis der eigenen Person. Offensichtlich zeigt
hier die Unterrichtsgruppe eine Steigerung (zumindest bei 10% der Teilnehmer),
wahrend in der Kontrollgruppe nur bei 3% eine (insofern minimale)
Verbesserung festzustellen ist. Der x2-Test mit x2 =6.71 und df=2 wird signifikant
(p<.05).

Steigert Interesse & Fahigkeit zur
Informationssuche

172

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkung

Die vorliegenden Ergebnisse zeigten, dass die Schiiler der beiden
Interventionsgruppen (IG_S, IG_S/E) nach dem Training einen Anstieg in ihren
Explorationsaktivitaten in die Tiefe aufwiesen, also verstarkt Personen zu
berufsbezogenen Themen ansprachen oder konkrete Voraussetzungen fiir eine
Ausbildung priiften.

Steigert Exploration in Tiefe, Einbezug
externer Riickmeldungen

Steigert Exploration in Tiefe, Einbezug
externer Riickmeldungen

173

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkung

Hinsichtlich der berufsb Selb des Elterneinbezugs in
die schulische Berufsorientierung und der Suche nach berufsbezogenen
Informationen in die Breite wurden, entgegen der Hypothese, leichte aber nicht
signifikante Anstiege vom Pra- zum Posttest sowohl in den Interventions- als
auch Kontrollgruppen gefunden.

174

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkung

it, des Elternei in

Hinsichtlich der berufsbezogenen Selt
die schulische Berufsorientierung und der Suche nach berufsbezogenen
Informationen in die Breite wurden, entgegen der Hypothese, leichte aber nicht
signifikante Anstiege vom Pra- zum Posttest sowohl in den Interventions- als
auch Kontrollgruppen gefunden.

175

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkung

Hinsichtlich der berufsbezogenen Selbstwirksamkeit, des Elterneinbezugs in die
schulische Berufsorientierung und der Suche nach berufsbezogenen
Informationen in die Breite wurden, entgegen der Hypothese, leichte aber nicht
signifikante Anstiege vom Pra- zum Posttest sowohl in den Interventions- als
auch Kontrollgruppen gefunden.

176

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkung

[Bei den Eltern zeigte sich, dass die Eltern der Interventionsgruppe einen

deutlichen Anstieg des Elterneinbezugs in die schulische Berufsorientierung
wahrnahmen, im Gegensatz zu den Eltern der beiden Kontrollgruppen.
Hypothese 1a kann damit teilweise bestatigt werden.

Steigert Selbstwirksamkeit in geringem
Make

Einbindung der Eltern steigert deren
wahgenommene Einbindung

Steigert: Exploration in Tiefe & Breite,
Reflexion externer Riickmeldungen,
Selbstwirksamkeit, leicht
Elterneinbezug & Informationssuche

Steigert: Exploration in Tiefe & Breite,
Reflexion externer Riickmeldungen,
Selbstwirksamkeit, leicht Elterneinbezug
& Informationssuche; schulische
Zufriedenheit, wahrgenommene
Unterstiitzung und Problembewusstsein
der Jugendlichen

177,

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkung

Es zeigte sich bei den Nebenprodukten des Trainings, dass alle Schiiler, sowohl
in den Interventions- als auch Kontrollklassen nach dem Training einen leichten
Anstieg der berufsbezogenen Unterstlitzung der Lehrer wahrnahmen. Der
deutlichste Anstieg wurde in der Interventionsgruppe gefunden, in der die
Schiiler ohne ihre Eltern am Training teilnahmen.

Jugendliche nehmen Unterstiitzung durch
Lehrer starker wahr besonders bei
Berufsorientierung nur durch Lehrer

178

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkung

Die Schiiler der beiden Interventionsgruppen gaben liberdies im Posttest an,
dass sowohl die Wichtigkeit des Themas Berufswahl als auch die allgemeine
Zufriedenheit mit der Schule gestiegen waren. Beziiglich der Zufriedenheit mit
der Schule zeigte sich in den Interventions- und Kontrollgruppen, dass diese von
T1 zu T2 stabil bleibt.

Steigert schulische Zufriedenheit und
Problembewusstsein der Jugendlichen

MaRnahme & explizites Engagement
der Lehrer steigern schulische
Zufriedenheit und Problembewusstsein
der Jugendlichen
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Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkung

Die Eltern der Interventionsgruppe nahmen nach dem Training die Lehrer als
starkere Unterstiitzung fiir ihre Kinder im Bereich der Berufsorientierung wahr.
Die eigene Schulzeit wurde im Posttest bei den Eltern der Interventionsklasse
negativer, bei den Eltern der Kontrollklassen deutlich positiver beurteilt.
Hypothese 1b kann damit teilweise bestatigt werden.

Einbindung der Eltern steigert deren
wahgenommene Einbindung, empfinden
eigene Schulzeit verglichen damit negativer

Einbindung der Eltern steigert deren
wahgenommene Einbindung,
empfinden eigene Schulzeit verglichen
damit negativer

180,

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkung

Signifikante Unterschiede lagen zwischen Schiilern der Interventions- und
Kontrollkl 1 hinsichtlich ihrer Bewertung des Praktikums nicht vor.

181

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkung

Insgesamt zeigten die Regressionsanalysen mit Interaktion, dass die negativ
signifikanten Interaktionseffekte fiir die Kriterien Planung und Exploration in die
Tiefe darliber Auskunft gaben, dass es fiir die Schiiler der IG_S einen
Zusammenhang mit der Vorbedingung Unterstiitzung durch Lehrer gab, wéahrend|
dieser in der IG_S/E nicht bestand.

Kein Einfluss auf Praktikumsbewertun:

Einbindung der Eltern steigert deren
wahgenommene Einbindung,
empfinden eigene Schulzeit verglichen
damit negativer

Einbindung der Eltern: steigert deren
wahgenommene Einbindung, empfinden
eigene Schulzeit verglichen damit
negativer, wahrgenommener
Elterneinbezug (durch Eltern & Schiller);
kein Effekt auRer gesteigerte
Wahrnehmung elterlicher Unterstltzung
& Kompetenz




o

Wirkung

Keine Effekte zeigten sich fiir das Kriterium wahrgenommener Elterneinbezug in
die Schule, sowohl durch Schiiler als auch Eltern. Hypothese 4 kann somit Wahrgenommener Elterneinbezug (durch
teilweise bestatigt werden. Eltern & Schiiler) hat keinen Effekt

o

Wirkung

Am Ende des Trainings nahmen die Jugendlichen die Hilfe der Eltern in der
Berufsorientierung starker wahr. Aus Sicht der Schiiler férderte das Training
damit die Kompetenzen der Eltern im Bereich der Berufsorientierung. Ein

ahnlicher Trend war bei den Eltern erkennbar, der jedoch keine statistische Elterneinbezug steigert wahrgenommene
Signifikanz erreichte. Unterstiitzung und Kompetenz der Eltern

o

Wirkung

Die Ergebnisse zeigten hinsichtlich der programmintendierten Effekte, dass die
vorliegende Intervention bei den Schiilern beider Interventionsgruppen die
Explorationsaktivitdten in die Tiefe steigerte.

o

Wirkung

In der Interventionsgruppe, in der Schiiler und Eltern gemeinsam am Training
teilnahmen, fand sich zusatzlich eine statistisch signifikante Erhéhung der
berufsbezogenen Planungsstrategien.

MaRnahme mit Elterneinbezug fordert
Planungsstrategien

o

Wirkung

Damit sind bereichsspezifische Trainings, in denen sich Lehrer fiir die Belange
der Schiler engagieren, mit einer allgemeinen Zufriedenheit der Teilnehmer mit
der Schule assoziiert.

o

Wirkung

Wahrgenommener Elterneinbezug
(durch Eltern & Schiiler) hat keinen
Effekt

Die schriftliche Darstellung der sozialen Position im Kreis der Mitarbeiter(innen)
regt eine Reflexion der sozialen und kommunikativen Situation im Betrieb an. Zu
beobachten ist; dass dies zu einem Nachdenken Uber der Arbeitswelt bzw.
diesem Beruf angemessene Umgangsformen, tiber berufliche Anforderungen an
soziale Kompetenzen und liber soziale Strukturen und Hierarchien am Schriftliche Reflexion sozialer Position im

[

Wirkung

H

Als besonders wirkungsvoll erweist sich das Instrument der besonderen
Lernaufgabe bei der Reflexion betrieblicher Anforderungen und Perspektiven.
Die Dokumente geben vielfaltige Hinweise darauf, dass die Lernaufgabe intensiv|
und erfolgreich zur Entwicklung der Berufswahlreife unter drei Aspekten genutzt
wird: erstens zu einer personenbezogenen und kriterienorientierten
Auseinandersetzung mit berufsspezifischen Anforderungen beispielsweise unter
dem Aspekt von Belastung und Belastbarkeit; zweitens zu einer
personenbezogenen und kriterienorientierten Auseinandersetzung mit
berufsbezogenen Leistungen und Fahigkeiten, sowie mit Angsten und
Schwierigkeiten; drittens zu einer emotionalen Auseinandersetzung mit
berufsbezogenen Erfahrungen, die damit die Moglichkeit eréffnet, auch eine Schriftliche Reflexion von Praxiserfahrung
emotional begriindete Einschatzung von berufliche Anforderungen in steigert Reflexion eigener Fahigkeiten,
spezifischen Arbeitsfeldern zu entwickeln. Einstellungen & Anforderungen im Betrieb

o

Wirkung

Die Schiiler(innen) kénnen aber auch sagen, dass und wie ihnen diese
Kompetenzerfahrungen helfen, kategorisch negative Haltungen gegentiber
schulischen Anforderungen zu liberwinden und eine neue Sinnhaftigkeit
schulischer Arbeit zu entdecken, nicht zuletzt, weil sie gelernt haben, dass sie
die Mdglichkeiten einer aktiven Gestaltung des eigenen Lernens nutzen kénnen
und dass dies zu Kompetenzerfahrungen und Erfolgen fiihrt. In einigen Fallen
lasst sich zeigen, dass es nicht bzw. nur in geringem MalRe gelingt, die
notwendigen Kompetenzen der Selbstorganisation und der kognitiven
Verarbeitung zu entwickeln, und dass in diesen Fallen auch eine reflexive Schriftliche Reflexion von Praxiserfahrung
Bearbeitung betrieblicher Erfahrungen nur sehr eingeschrankt gelingt [obwohl kann bei Selbststandigkeit &

die Schiiler dies glauben]. Kompetenzefahrung Schule sinnhaft machen

o

Wirkung

Ein Vergleich der Produktanalysen und der Schiileraussagen zeigt, dass sich
beziiglich der Nutzung des Instruments "besondere Lernaufgabe" keine
widerspriichlichen Tendenzen nachweisen lassen. Sowohl die Analyse der
Dokumente als auch die Rekonstruktion der Schiilerduferungen zeigen - wenn
auch in differenten Konkretisierungen, dass die Potenziale der betrieblichen
Lernaufgabe von den Schiilerinnen und Schiilern fiir die Gestaltung ihrer Schriftliche Reflexion von Praxiserfahrung
individuellen Entwicklungsprozesse sehr erfolgreich genutzt werden. fordert Berufsorientierung

[+

Wirkung

Die Vergleiche im Bereich Berufswahlifahigkeit zeigen bei den
Schulversuchsschiler(inne)n deutlich glinstigere Werte als bei einer
vergleichbaren Hamburger Population in den Kategorien Eigenstandigkeit und
Selbstandigkeit bei der Berufswahl. In anderen Kategorien der Dimension
Berufswahlfahigkeit erreichen beide Populationen die gleichen Werte. Steigert Selbststandigkeit

[+

Wirkung

Die Rekonstruktionen der Entwicklungsverlaufe der Schiiler Kemal und Bruno
haben die besondere Rolle der Lernaufgaben als Instrument, das die
Bearbeitung der Erfahrungen entscheidend anregt und strukturiert,
hervorgehoben. Dieses aus der Selbstaussage der Schiiler generierte Ergebnis
wird durch die Analyse des Produkts "Lernaufgabe" gestiitzt. In den Texten der
Schiiler(innen) spiegelt sich die erfolgreiche Nutzung des Instruments fiir die Be-
und Verarbeitung von Erfahrungen der Lernortkooperation zur Gestaltung der
individuellen Entwicklungsprozesse in drei Bereichen: bei der Wahl und
Bearbeitung der thematischen Schwerpunkte, was sowohl die Entwicklung des
selbstregulierten Lernens beférderdert als auch die Uberwindung von negativen
Selbstbewertungen und Schreibhemmungen sowie die Verortung eigener
Interessen und Stérken und betrieblichen Geschehen zu Folge hat, bei der
Reflexion der sozialen und kommunikativen Situation im Betrieb und bei der
Reflexion betrieblicher Anforderungen und Perspektiven.

Schriftliche Reflexion als: Potentielle
Steigerung der Reflexion eigener
Anforderungen, Einstellungen &
Fahigkeiten, Sinnhaftigkeit der Schule,
BO, Selbststandigkeit

Schriftliche Reflexion sozialer Position
im Praktikum kann Reflexion beruflicher
Arbeitsplatz fiihrt, wobei in einigen Féllen auch eine Reflexion lber die Praktikum kann Reflexion beruflicher Anforderungen & eigener Fahikeiten
Fahigkeiten der eigenen Person im Rahmen dieser Anforderungen einsetzt. Anforderungen & eigener Fahikeiten anregen|anregen

Schriftliche Reflexion als: Potentielle
Steigerung der Reflexion eigener
Anforderungen, Einstellungen &
Fahigkeiten, Sinnhaftigkeit der Schule,
BO, Selbststandigkeit




Die Hypothesen 1 und 2, die eine Férderung der Dimensionen der
Berufswahlkompetenz durch gezielte Unterrichtseinheiten und ein
Intensivtraining vorhersagen, miissen verworfen werden. Eine Beurteilung der
differentiellen Wirkung der Trainingsmafinahmen in Bezug auf Klassenstufen
und Geschlecht ist sehr schwer durchzufiihren. Eher waren die Verlaufe in der
Experimental- und Kontrollgruppe sehr ahnlich. Unterschiede zwischen
Klassenstufen oder zwischen Madchen und Jungen blieben sowohl in der Punktuelle Unterrichtseinheiten &
Experimental- als auch in der Kontrollgruppe im Zeitverlauf eher konstant, von Intensivtraining steigern

einzelnen Ausreillern abgesehen. In den untersuchten Dimensionen folgten die |Punktuelle Unterrichtseinheiten & Punktuelle Unterrichtseinheiten & Punktuelle Unterrichtseinheiten & Berufswahlkompetenz nicht, nur
Selbstreflexion & Entwicklungsverlaufe einem individuell unterschiedlichen Muster. Dies ist Intensivtraining steigern Intensivtraining steigern Intensivtraining steigern Fahigkeitszuschreibung weiblicher
6|Orientierung Wirkung w zuweilen auf den einzelnen Skalen verschieden. Berufswahlkompetenz nicht Berufswahlkompetenz nicht Berufswahlkompetenz nicht Jugendlicher leicht

w

Der Hypothese 3 kann demzufolge nicht entsprochen werden. Eine Reduzierung
Selbstreflexion & des geschlechtstypischen Profils durch Training erfolgt nicht. Die
6|Orientierung Wirkung w Interessenprofile schienen bei beiden Geschlechtern stabil

w

In Bezug auf die Fahigkeitszuschreibungen fiir Frauen und Manner lassen sich
bestenfalls Tendenzen zu einer positiven Veranderung ausmachen. Jungen
wurden mehr kiinstlerische und soziale Eignungen zugeschrieben; bei Frauen
Selbstreflexion & war ein Anstieg der zugeschriebenen Eignungen im Technisch-handwerklichen |Veréndert Wahrnehmung von
6|Orientierung Wirkung w Bereich zu verzeichnen. Hypothese 5 kann nur teilweise entsprochen werden.  |Geschlechterrollen kaum

w

Bei den Fahigkeitszuschreibungen auf das eigene Geschlecht gab es leite
Veranderungen dahingehend, dass sich die Médchen auf allen Dimensionen
Selbstreflexion & besser einschéatzen. Dies ist bei den Jungen nicht der Fall. Somit kann die Steigert Fahigkeitszuschreibung weiblicher |Steigert Fahigkeitszuschreibung
6|Orientierung Wirkung w Hypothese 6 nicht angenommen werden. Jugendlicher leicht weiblicher Jugendlicher leicht

w

Insgesamt zeigten die durchgefiihrten Trainingsmafnahmen bedingt Wirkung bei
den Schiilerinnen und Schilern. Einzig fiir die Férderung
geschlechtsunabhéngiger Berufswahlen lieRen sich geringe

Selbstreflexion & hypothesenkonforme Effekte ausmachen, die die rigiden Stereotypisierungen
6|Orientierung Wirkung w von Frauen und Mannern allerdings nicht Giberwinden kénnten.

w

Steigert: Training zur Selbstreflexion steigert:
Selbstwirksamkeitsentwicklung, Selbstwirksamkeitsentwicklung, Mitarbeit
Mitarbeit & Sozialverhalten, langfristig |& Sozialverhalten, langfristig
Leistungsbereitschaft & Leistungsbereitschaft &

Diese positive Einschatzung zeugt von einem hohen Selbstwirksamkeitserleben, Sozialkompetenz, Aufmerksamkeit, Sozialkompetenz, Aufmerksamkeit,

das im Rahmen des Trainings systematisch aufgebaut wurde und es Zuverldssig- & Friedlichkeit im Zuverlassig- & Friedlichkeit im
wabhrscheinlich erscheinen lasst, dass die Schiiler/innen sich auch nach Praktikum, Kommunikationsfahigkeit, |Praktikum, Kommunikationsfahigkeit,
Selbstreflexion & Trainingsende an schwierigere Aufgaben heranwagen und diese ausdauernd gesteigerte Entwicklung & Umsetzung von Entwicklung & Umsetzung von
8|Orientierung Wirkung w verfolgen. gesteigerte Selbstwirksamkeitsentwicklung |Selbstwirksamkeitsentwicklun Anschlussperspektiven Anschlussperspektiven

w

Nur mittelmaRige wurde die Zielerreichung von den Jugendlichen lediglich fir
den Bereich des Umgangs mit dem Kérper und den eigenen Gefiihlen
eingeschatzt. Dieses, sich von den anderen durchweg hohen Ergebnissen
abweichende Resultat, konnte damit zusammenhangen, dass die Jugendlichen
sich in einer auRerst sensiblen Phase befinden, was ihr eigenes
Korperempfinden und ihre Kérperwahrnehmung angeht und sie bezogen auf
diesen Aspekt eigene Defizite besonders schwer zulassen und vor allem
zugeben kénnen. Insofern kann das mittelmaRige Niveau der Zustimmung zur
Selbstreflexion & Aussage ,Ich kann nun viel besser mit meinem Kérper und meinen Gefiihlen Umgang mit eigenem Korper und Gefiihlen
8|Orientierung Wirkung umgehen.” Bereits als bedeutend angesehen werden. nur wenig verbessert

w
B

Die Mitarbeit der Jugendlichen im Training entwickelte sich iber den
Trainingsverlauf, wie die Auswertung der Einschétzung der Trainierinnen
nachweisen konnte, positiv, wodurch Haupthypothese 4 [Mitarbeit der
Jugendlichen sowie soziales Verhalten nehmen (iber das Training zu, stérendes
Verhalten nimmt ab] Bestatigung findet. So nahm positives Sozialverhalten
Selbstreflexion & signifikant zu und stérendes Verhalten signifikant ab. Die Einschatzungen der  [Mitarbeit & Sozialverhalten verbessern sich
8|Orientierung Wirkung w beiden Trainerinnen korrelieren auf relativ hohem Niveau miteinander. im Laufe der MaRnahme

w

Eine langfristige Steigerung der Leistungsbereitschaft konnte anhand des
Anstrengungsvermeidungstests bei der Interventionsgruppe nachgewiesen und
somit Haupthypothese 6 [Leistungsbereitschaft im Sinne von
Anstrengungsbereitschaft und Pflichteifer nehmen durch das Training langfristig
zu] angenommen werden; es kam zu einer signifikanten Abnahme auf der Skala
Anstrengungsvermeidung und zu einer Zunahme auf der Skala Pflichteifer, die
sich allerdings nur tendenziell, nicht aber auf signifikantem Niveau nachweisen
lasst. Bei der Kontrollgruppe ist keine Abnahme, sondern sogar eine tendenzielle
Zunahme auf der Skala Anstrengungsbereitschaft [missverstandlich geschrieben
, meint die Skala Anstrengung vermeiden] sowie eine Tendenz zur Abnahme auf
der Skala Pflichteifer feststellbar. Die Skala Leistungsmotivation, die nicht das
tatsachliche Verhalten, sondern das Selbstbild des Jugendlichen bezogen auf
diesen Aspekt abbildet, zeigt bezogen auf die Interventions-(p<0.245) und
Kontrollgruppe (p<0.503) von der Préa-Testung zum Follow-up nur tendenzielle
Zunahmen. Auf eine Untersuchung, inwiefern sich die Trainingsinhalte und die
damit einhergehenden veranderte Anstrengungs- und Leistungsbereitschaft auf
den Notenspiegel auswirkt, wurde auf Wunsch der Schule verzichtet. Eine
Selbstreflexion & entsprechende Beriicksichtigung dieses Aspekts in zukiinftigen Studien ware
8|Orientierung Wirkung w sicherlich von Interesse. Steigert langfristig Leistungsbereitschaft

w




w

Es wurde — bezogen auf zentrale soziale Fahigkeiten — deutlich, dass es bei der
Interventionsgruppe zu einer signifikanten langfristigen Veranderung kam und
sich beide Gruppen signifikant voneinander unterscheiden, was die Giiltigkeit
von Haupthypothese 5 [Es kénnen zentrale soziale Fertigkeiten (fiir Ausbildung
und Beruf) langfristig geférdert werden] belegt. Die Schiler/innen, die an dem
Training teilgenommen hatten, schneiden insbesondere beim verhaltensnahen
Erhebungsinstrument (Verhaltungsbeobachtung) deutlich besser ab als die der
Kontrollgruppe. Die besseren Werte der Interventionsgruppe auf der Skala
angemessenes Durchsetzungsvermdgen relativieren sich ein wenig dadurch,
dass die Schiiler/innen der Interventionsgruppe bereits zum Zeitpunkt der Pra-
Testung bei der Verhaltensbeobachtung ein héheres Ma an angemessenem
Durchsetzungsvermdgen zeigten. Dieser Umstand kann aber zum Beispiel
begriinden, warum die Lehrer/innen das AusmaR dieser Fertigkeiten zum
Zeitpunkt des Follwo-ups bei der Interventionsgruppe nicht mehr so positiv
einschéatzen, da sie sich eventuell schon an das héhere Level des
angemessenen Durchsetzungsvermégen gewdhnt hatten. Zudem sei an dieser
Stelle bereits auf die Ergebnisse der Anforderungsanalyse hingewiesen, bei der

sich Durchsetzungsstarke als die einzige Kompetenz herausgestellt hat, der von

Betrieben nur eine geringe bis héchstens mittlere Bedeutung beigemessen wird.
Insofern ware zu Uberlegen, ob die konstatierte signifikante Abnahme in der
Lehrereinschatzung nicht sogar positiv in Hinblick auf spateren Erfolg im
Ausbildungs- und Berufsleben, zumindest in einem Grofteil von Berufszweigen,
bewertet werden kann.

w

Bei der Kontrollgruppe ist im Gegensatz zur Interventionsgruppe nur auf einer
der erhobenen Skalen eine signifikante Zunahme zu verzeichnen, namlich auf
der Skala Soziabilitat des BIP [Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeit], was aber durch eine signifikante Abnahme auf der Skala
Sensitivitat des BIP relativiert wird. Dies ist insbesondre deshalb der Fall, weil
die Skala Sensitivitat des BIP die Fahigkeit zur Wahrnehmung auch schwache
zwischenmenschlicher Signale beschreibt, welche Voraussetzung ist, um das
eigene Verhalten im Sinne der Skala der Soziabilitat auch tatsachlich auf diese
Signale abstimmen zu kénnen (vgl. Hossiep & Paschen, 1998). Laut der Autoren
des BIP interkorrelieren dies Skalen Sensitivitat und Soziabilitat miteinander
(r=.37) Insofern kénnte das Selbstbild der Schiiler/innen an diesem Punkt auch
Verzerrungen aufweisen. Zudem hat sich der BIP in der Anwendung ohnehin als
problematisch herausgestellt, wie spater unter dem Punkt Interkorrelationen
noch ausgefiihrt werden wird.

w

Auf der Skala Aufmerksamkeit der Lehrerbeurteilung kommt es zudem bei der
Kontrollgruppe im Gegensatz zur Interventionsgruppe zu einer signifikanten
Abnahme.

Verhindert Abnahme von Aufmerksamkeit

w

Die Erhebung umfasste auch Urteile von Personen, mit denen die zu
Beurteilenden, nédmlich sie Schiiler/innen im Alltag zu tun haben, welche als
hartestes Kriterium zur Beurteilung von Trainingseffekten, die jedoch im
Untersuchungen bislang selten Verwendung finden und deren Ausprégung auch
Uberwiegend am geringsten ausfallt, zu werten sind (vgl. Liibbe & Pfingsten,
1999). So zeigen die Ergebnisse zu den auftretenden Problemen im Praktikum,
das bei der Interventions- im Gegensatz zur Kontrollgruppe im Anschluss an die
Intervention keinerlei Probleme oder Fehlzeiten auftraten, die zu
Unstimmigkeiten mit dem Praktikumsbetrieb héatten fiihren kénnen oder gar
einen Wechsel notwendig gemacht héatten. Dies kdnne als ein Hinweis auf eine
Generalisierung der Trainingserfolge gewertet werden.

Verhindert Konflikte & Fehlzeiten im
Praktikum

w

Was die Zukunftsperspektive angeht, war unter den Schiiler/innen der
Interventionsgruppe nur ein Jugendlicher, der keine Ahnung hatte, was sich
schulisch oder beruflich nach der Schulentlassung anschlieBen wiirde, bei der
Kontrollgruppe traf dies auf drei Jugendliche zu. Dieses Ergebnis deckt sich mit
der Selbsteinschatzung zur Zielerreichung nach Trainingsende, bei der die
Trainingsteilnehmer/innen angeben, sich gut auf das Berufsleben vorzubereitet
zu flihle, was ja auch mit der Berufsorientierung und dem Entwickeln einer
eigenen Ziel- und Zukunftsperspektive zusammen héngt.

Fordert Entwicklung & Umsetzung von
Anschlussperspektiven

w

Die Beurteilung der Praktikant/innen durch die Betreuer/innen in Betrieb zeigen
auch eine ganze Reihe tendenzieller Unterschiede der beiden Gruppen, aber
keine, die signifikantes Niveau erreichen. Insofern kann auch Haupthypothese 7
[Die Teilnahme am Training wirkt sich positiv auf das Verhalten der Schiiler an
den Praktikumstagen aus] nur von der Tendenz her als zutreffend angesehen
werden. Hier muss kritisch angemerkt werden, dass die dreistufige Skala des
von der Schule konzipierten Riickmeldebogens, den Betreuer/innen nur eine
grobe Riickmeldung erméglichte, die eventuelle Unterschiede zwischen der
Interventions- und Kontrollgruppe wohlmdglich deshalb nicht aufzudecken
vermochte.

Fordert tendentiell positives Verhalten im
Praktikum
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Wirkung

Es sind signifikante Unterschiede der Ergebnisse bei der Trainingsgruppe in
Abhangigkeit soziodemographischer Angaben nachweisbar, so dass sich
Nebenhypothese 4 [soziodemographische Angeben nehmen EinfluR} auf die
Auspragung zentraler sozialer Fertigkeiten und das Ausmaf von
Leistungsbereitschaft und wirken sich hinsichtlich der Trainingseffekte aus] als
haltbar herausstellt. Im Hinblick auf signifikante Verénderung von der Pré-
Testung zum Follow-up in der Verhaltensbeobachtung schneiden die weiblichen
Leser besser als die ménnlichen Jugendlichen und die 17-Jéhrigen besser als |Altere Jugendliche schneiden im Verhalten
die 16-Jahrigen ab.

w

Wirkung

Ebenso zeigt sich bei den Trainingsteilnehmer/innen mit nur einem
Geschwisterteil im Gegensatz zu denen ohne Geschwister bzw. mit zwei oder
mehr Geschwisterkindern in der Familie eine Abnahme auf der Skala
angemessenes Durchsetzungsvermdégen, die signifikant wird. Erlauternd sei hier
auf den deutlich héheren Mittelwert der Jugendlichen mit einem Geschwisterkind
in der Pra-Testung verwiesen, so dass sich durch die signifikante Abnahme eher
eine Anndherung an die Werte der anderen ergibt. Hier sei auch auf die geringe
Bedeutung verwiesen, die Betriebe dieser sozialen Verhaltensweise fiir den
Ausbildungs- und Berufserfolg beimessen.
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Wirkung

Weiterhin nimmt die Kommunikationsféahigkeit der Jugendlichen der
Interventionsgruppe mit einem Geschwisterkind in den Augen der unabhangigen
Beobachter/innen der Verhaltensiibung signifikant zu. Allerdings schnitten diese
Jugendlichen in der Pra-Testung auch vom Mittelwert her schlechter ab, so dass
auch hier der Annéherungseffekt an die anderen Gruppen angenommen werden
kann. Im Hinblick auf die geschlechtsspezifischen Unterschiede kdnnten unter
Umsténden Trainervariablen Einflul genommen haben. So waren in der

vorliegenden Studie beide Trainerpersonen weiblich. Steigert Kommunikationsfahigkeit
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Wirkung

Ob die Praktikumsform sich auf die Auspragung zentraler sozialer Fertigkeiten
fiir Ausbildung und Beruf und auf die Leistungsbereitschaft auswirkt, kann
aufgrund der vorliegenden Ergebnisse nicht mit hinreichender Gewissheit
bestimmt werden. Folglich kann Nebenhypothese 6 nicht angenommen werden.
Es sind zwar sowohl bei der Uberpriifung mit dem Mann-Whitney-U- und dem
Wilcoxon-Test einige signifikante Ergebnisse deutlich geworden, die aber nicht |Wirkung der Praktikumsform nicht eindeutig
hinreichend sind, um die Aussage eindeutig zu belegen. ar
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Wirkung

Abbildung 7 zeigt die Ubereinstimmung von Testergebnis und Berufswunsch
(Kongruenz) vor und nach der Bearbeitung des Testhefts: Stimmen anfanglich
bei 18% der Personen alle drei Dimensionen liberein, so steigt dieser Anteil an
Personen mit hoher Kongruenz nach der Bearbeitung von EXPLORIX® auf 33%
-beinahe eine Verdoppelung! Die hohe Ubereinstimmung von Berufswunsch und
Testprofil ist in beiden Situationen (vor und nach der Bearbeitung von
EXPLORIX®) hoch signifikant - eine zufllige Ubereinstimmung von drei
Dimensionen ergibt sich nur in 5% der Félle. Eine - ebenfalls selten zu
erwartende fehlende Ubereinstimmung (keine identische Dimension) tritt nur in ~ [Bearbeitung steigert Kongruenz der
2% der Falle auf. Berufswiinsche
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Wirkung

Tabelle 21 und Abbildung 8 zeigen ergénzend das subjektive Feedback der
Personen, das durch die positiven Reaktionen besticht. Mehr als drei Viertel der
Personen geben an, mit Hilfe von EXPLORIX® auf passende Berufe gestolRen
zu sein und/oder Bestétigung fiir ihre bisherigen Plane gefunden zu haben. Etwa|Eher Vielen hilft Explorix bei Konkretisierung
zwei Drittel berichten, dass von Berufswiinschen

Eher Vielen hilft Explorix bei
Konkretisierung von Berufswiinschen

Eher Vielen hilft Explorix bei
Konkretisierung kongruenter
Berufswiinschen
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Wirkfaktor

Voraussetzung fiir berufswahlbezogene Aktivitaten [in diesem Fall die o0.g.
MafRnahme] wie Informationssuche ist ein grundsatzliches Interesse an
Berufswahl. Dieses ist bei den Schiilern sehr hoch ausgepragt, wobei die
Médchen ein groReres Interesse zeigen als die Jungen

Interesse an Berufswahl
Grundvoraussetzung fiir Eigenaktivitat,
weibliche Jugendliche eher als méannliche

Interesse an Berufswahl
Grundvoraussetzung fiir Eigenaktivitat,
weibliche Jugendliche eher als
maénnliche
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Wirkfaktor

Relevant fiir ein Engagement in der Berufswahl [in diesem Fall in der 0.g.
MaRnahme] ist ebenfalls die Zukunftsorientierung der Schiiler.

Zukunftsorientierung als
Grundvoraussetzung
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Wirkfaktor

[Das Wissen iiber die Bedeutung der individuellen Fahigkeiten und Bediirfnisse
fir die Berufswahl steigt im zweiten Untersuchungsjahr auf beiden
Klassenstufen grundsétzlich an.] Nur bei den alteren Madchen Iésst sich ein
positiver Einfluss des Trainings zeigen, wahrend sich bei allen anderen
Untergruppen Trainings- und Kontrollgruppe nicht wesentlich unterscheiden.

Altere, weibliche Jugendliche steigern eher
Wissen Uber Bedeutung individueller
Fahigkeiten

Altere, weibliche Jugendliche steigern
eher Wissen Uiber Bedeutung
individueller Fahigkeiten

Eher Vielen hilft Explorix bei
Konkretisierung kongruenter
Berufswiinschen

Altere Madchen geben nach
MaRnahme eher gesteigertes Wissen
iber Bedeutung individueller
Fahigkeiten an

Personliche Faktoren der
Jugendlichen: Altere Madchen sehen
nach Malnahme eher gesteigertes
Wissen Uber Bedeutung individueller
Fahigkeiten, zeigen besseres Verhalten;
Jingere & Jungen sehen nach
MaRnahme eher Zuwachs an
Selbstkenntnis; bessere Schiiler
profitieren stéarker bei Entwicklung
sozialer Fertigkeiten; Jugendliche mit
Migrationshintergrund profitieren mehr
(in Augen der Lehrer)




IN)

Eine ungewohnliche Konstellation, die zu einem differenzierten Ergebnis
hinsichtlich der Unterrichtseffekte [nach dem oben genannten Training] fiihrt, ist
nur bei der Skala Kenntnis der eigenen Person zu ermitteln. Die loglineare
Analyse zeigt, dass sowohl die Klassenstufe als auch das Geschlecht eine Rolle
bei der Erklarung der Effekte spielen. Die Inspektion der Fallzahlen zeigt, dass in
der 7./8. Klassenstufe ein deutlicherer Effekt in der Unterrichtsgruppe auftritt als
in der 9. Klassenstufe: Dort zeigen 13% eine substanzielle Veranderung, hier nur|
7%.

N

Der Effekt hangt aber ebenso vom Geschlecht ab: Wahrend in der 7./8.
Klassenstufe 16% der Jungen und 11% der M&dchen nach gezieltem Unterricht
mehr liber sich zu wissen angeben, sind es in der 9. Klassenstufe 13% der
Jungen, aber nur 2% der Médchen. In der Kontrollgruppe zeigen die
Siebtklassler mehr Wissenszuwachs (5-6%) als die Neuntklassler (0-2%),
wahrend Geschlechtsunterschiede kaum eine Rolle spielen.

Alter & Geschlecht moderieren
Trainingseffekt, 7./8. Klasse gibt nachher
eher an mehr zu wissen als 9. Klasse,
Jungen eher als Madchen

N

Etwas einfacher formuliert kdnnte man sagen, dass Jugendliche zwar ein
allgemeines Interesse an Berufswegen dufern, aber in der gymnasialen
Mittelstufe weder gefordert sind, in diesem Bereich Festlegungen zu treffen,
noch Uber die Einsicht verfiigen, welche langfristigen Konsequenzen
Festlegungen z. B. hinsichtlich Wahlfachern oder Profilzweigen in der
gymnasialen Oberstufe haben kénnen.

Gymnasiale Mittelstufe fordert keine
berufsorientierte Selbstreflexion

N

Etwas einfacher formuliert kdnnte man sagen, dass Jugendliche zwar ein
allgemeines Interesse an Berufswegen dufern, aber in der gymnasialen
Mittelstufe weder gefordert sind, in diesem Bereich Festlegungen zu treffen,
noch iiber die Einsicht verfiigen, welche langfristigen Konsequenzen
Festlegungen z. B. hinsichtlich Wahlfachern oder Profilzweigen in der
gymnasialen Oberstufe haben kénnen.

Jugendlichen fehlt in gymnasialer Mitelstufe
das Problembeusstsein fiir
Berufsorientierung

S

Zu den Aktivitaten der Schulentwicklung, die gute Bedingungen fiir den
Berufswahlpass schaffen, kann die Veranderung von unterrichtlichen
Rahmenbedingungen gehdren, etwa um Freirdume fiir die Arbeit mit dem
Instrument zu schaffen oder den facheriibergreifenden Einsatz der Materialien
zu fordern. Flexible Unterrichtsplanung (z. B. epochale Phasen), Projektwochen,
die fiir dieses Thema genutzt werden kénnen, und/oder facheriibergreifenden
Unterricht kennen, kénnen fiir die Arbeit mit dem Berufswahlpass giinstig sein.

Explizite zeitliche Freirdume begtinstigen
Arbeit mit Berufswahlpass

o

Auch die friihzeitige Férderung des selbststéandigen Arbeitens der Schiilerinnen
und Schiiler, so sagte der Koordinator des Gesamtsprojekts im
Expertengesprach, kann die Voraussetzungen fiir den wirkungsvollen Einsatz
des Berufswahlpasses verbessern.

Frihzeitige Férderung selbststandiger Arbeit

begiinstigt Arbeit mit Berufswahlpass

S

auch die Zielerreichung [mit Hilfe des Berufswahlpasses] héangt nicht erkennbar
mit der Schulform zusammen. ,Friihstarter”, d.h. Schulen, die seit mehr als zwei
Jahren mit dem Berufswahlpass arbeiten, berichten nicht liber bessere Erfolge
als ,Spatstarter”.

Erfolg des Berufswahlpasses scheint
unabhangig von Schulform &
Durchfiihrungsdauer (mehr als 2 oder 1
Jahr)

o

AuRerdem bleibt auch das soziale Umfeld der Schulen (,sozialer Brennpunkt",
,bevorzugte Wohngegend" oder ,unauffélliger/heterogener Einzugsbereich“)
ohne erkennbaren Einfluss auf die Setzung und Erreichung der Ziele, die mit der
Schulleiterbefragung erfasst wurden.

Soziales Umfeld von Schulen beeinflusst
Zielsetzung und -erreichung von
Berufswahlpass (laut Schulleiterbefragung)
nicht

o

Aus den Riickmeldungen der Vertreter von Férder- und (G)HR-Schulen Iasst
sich ableiten, dass der Berufswahlpass auf das Leistungsniveau schwacherer
Schilerinnen und Schiiler nicht eingestellt ist. In diesem Punkt sind sich alle
Befragten, die den Berufswahlpass an Forderschulen einsetzen, einig: Das
Arbeitsmaterial sei fur die Schilerinnen und Schiiler zu anspruchsvoll und zu
abstrakt; um fiir ihre Schiilergruppe einsetzbar zu sein, miissten die Inhalte stark
reduziert und die graphische Gestaltung tiberarbeitet werden. Vorgeschlagen
wird, durch groRere Schrift, Hervorhebung von Signalwértern und konsequente
Wort-Bild-Verkniipfung die Lesbarkeit zu erleichtern und mehr Berichte aus der
Praxis sowie Beschreibungen von Berufsbildern zu integrieren.

Arbeitsmaterial muss den Fahigkeiten der
Jugendlichen entsprechen

<]

Einige Lehrkrafte, die an(G)HR-Schulen arbeiten, bewerten den Berufswahlpass
als unzureichend strukturiert: ,Die inhaltliche Struktur war unzureichend, wir
haben sie neu gestaltet” lautet eine Stellungnahme, ,Das mitgelieferte Material
war unsystematisch” eine andere. Einige Befragte berichten, dass sie den Inhalt
des Berufswahlpasses bis auf das Register durch eigenes Material ersetzen. Ein
Befragter, der an einer (G)HR-Schule tatig ist, urteilt: ,Der alte Berufswahlpass
war es nicht wert, so weit verbreitet zu werden. Als Bewerbungsmappe mit

selbstgefertigtem Inhalt war der Ordner aber gut einzusetzen®.

Unstrukturiertes Arbeitsmaterial behindert

Arbeit

Alter & Geschlecht moderieren
Trainingseffekt, 7./8. Klasse gibt
nachher eher an mehr zu wissen als 9.
Klasse, Jungen eher als Madchen

Explizite zeitliche Freiraume
beglinstigen Arbeit mit Berufswahlpass

Erfolg des Berufswahlpasses scheint
unabhangig von Schulform &
Durchfiihrungsdauer (mehr als 2 oder 1

Unstrukturiertes Arbeitsmaterial
behindert Arbeit

Forderlich fiir Berufswahlpass:
Explizite Verankerung in Schulalltag
durch zeitliche Freirdume, Férderung
selbsténdiger Arbeit, fahigkeits- &
Aspirations-angepasstes untereinander|
kompatibles Material, Akzeptanz von
BO & transparente Absprachen im
Kollegium, wahrgenommene

Ubergangschance

Forderlich fir Berufswahlpass:
Explizite Verankerung in Schulalltag
durch zeitliche Freirdume, Férderung
selbstandiger Arbeit, Fahigkeits- &
Aspirations-angepasstes untereinander
kompatibles Material, Akzeptanz von BO
& transparente Absprachen im
Kollegium, wahrgenommene
Ubergangschance; Médchen, Altere,
berufsbezogene Optimisten,
selbststandig-explorativ Lernende,
Neigung zu lernen durch Lesen arbeiten
eher mit Berufswahlpass; Erfolg
unabhangig von Schulform, Umfeld &
Durchfiihrungsdauer

Behindert Berufswahlpass:
Unstrukturiertes kognitiv
liberforderndes Material, gleichzeitiges
Ausgeben allen Materials, zeitliche
Konkurrenz, (Liefer-)mangel Material,
mangelnde Vorbereitung
selbststandigen Arbeitens,
Bevorzugung passiven Lernens ,
langfristig Uberforderung

Behindert Berufswahlpass:
Unstrukturiertes kognitiv (iberforderndes
Material, gleichzeitiges Ausgeben allen
Materials, zeitliche Konkurrenz, (Liefer-
)mangel Material, mangelnde
Vorbereitung selbststéandigen Arbeitens,
Bevorzugung passiven Lernens,
langfristige Uberforderung

Eigenmotivation und Selbststéndigkeit

Eigenmotivation und Selbststandigkeit




o

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkfaktor

Auf der Ebene der Schulentwicklung besteht eine Schwierigkeit offenbar darin,
die Kolleginnen und Kollegen von der Einsetzbarkeit und vom Nutzen des
Instruments zu tiberzeugen. Einige Befragte berichten, ihre Kollegien seien
wenig motiviert gewesen, sich mit den Mdglichkeiten auseinander zu setzen, die
der Berufswahlpass bietet; ein Experte berichtet, dass seine Kolleginnen und
Kollegen nicht davon iiberzeugt gewesen seien, dass die Schiilerinnen und
Schiiler mit dem Berufswahlpass selbststandig arbeiten kénnten.

Akzeptanz einer Mainahme im Kollegium
beeinflusst Durchfiihrung

o

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkfaktor

Zu den Umstéanden, die den Einsatz des Berufswahlpasses erschweren, gehért
nach Ansicht mehrerer Experten ein Mangel an Zeit im Fachunterricht und in den
Tutorenstunden. Angesichts des Umfangs und der Vielfalt des Unterrichtsstoffes
der Sekundarstufe | bleibt (zu) wenig Gelegenheit, ausfiihrlich und regelmagig
mit dem Berufswahlpass zu arbeiten. So ist die regelméaRige, systematische
Nutzung des Instruments iber die Phase seiner Einfiihrung hinaus an vielen
Schulen offenbar nicht selbstversténdlich; ein Befragter merkt an, dass sowohl
Schilerinnen/Schiler als auch Lehrkréfte daran erinnert werden missten, dass
sie mit dem Berufswahlpass arbeiten sollen. Eine andere Auskunftsperson merkt

an, der Berufs- wahlpass laufe ,am Rande mit*. Mindestens in einer Schule gerat|

die Arbeit mit dem Berufswahlpass in Konkurrenz zu anderen Aktivitaten der
Berufsorientierung, die ebenfalls einen hohen Zeitaufwand erfordern.

Zeitressourcen & Konkurrenz zu anderen
Aktivitdten beeinflussen Durchfiihrung

o

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkfaktor

Nicht tiberzeugend ist die Versorgung der Schulerinnen und Schiiler mit dem
Berufswahlpass gewesen. Von mehreren Personen wird von
Lieferschwierigkeiten berichtet, die den Einsatz des Berufswahlpasses
verzdgerten.

Lieferschwierigkeiten beim Material
beeinflussen Durchfiihrung

o

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkfaktor

Nach den Erfahrungen eines Experten, der in einer (G)HR-Schule arbeitet, ist es
nicht sinnvoll, das gesamte Material gleichzeitig auszuhéndigen. Die
Arbeitsblatter sollten vielmehr ausgewahlt und nach und nach ergénzt werden.

Materialien des Berufswahlpasses
nacheinander nicht gleichzeitig ausgeben

o

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkfaktor

SchlieBlich wird in einigen Kommentaren darauf hingewiesen, dass auf die
Regelmanigkeit der Arbeit mit dem Berufswahlpass geachtet werden sollte.
Schulleitungen und Koordinatoren fiir Berufsorientierung sehen eine Aufgabe
darin, sich fiir Verlasslichkeit der Arbeit mit dem Berufswahlpass einzusetzen,
weil sich ihrer Ansicht nach nur so die angestrebten Erfolge erreichen lassen.

Explizite Verankerung einer Aktivitat im
Schulalltag

o

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkfaktor

Die Entscheidung fir oder gegen eine Sonderveranstaltung zur Einfiihrung des
Berufswahlpasses fallt zum einen aus praktischen Erwagungen, etwa weil eine
zentrale Veranstaltung besonders effizient erscheint oder weil im Fachunterricht
nicht genligend Zeit vorhanden ist, um den Berufswahlpass vorzustellen. Zum
anderen spiegelt diese Entscheidung auch die Bedeutung des Instruments im
schulischen Konzept der Berufsorientierung: Eine Sonderveranstaltung, die von
externen Personen und ggf. sogar auRerhalb der Schule durchgefiihrt wird, kann
den Berufswahlpass in den Augen der Schiilerinnen und Schiiler aufwerten. Als
Nachteil dieser Lésung wird berichtet, dass sich die Lehrkréafte der Schule unter
Umstanden weniger stark fiir die Arbeit mit dem Berufswahlpass verantwortlich
fiihlen, wenn er auBerhalb des Unterrichts vorgestellt wird. Die Identifikation der
Lehrkréafte kann steigen, wenn diese den Berufswahlpass im Fachunterricht oder
in der Tutorenstunde selbst einfiihren — eine Lésung, die allerdings mit dem
Problem des Zeitmangels behaftet ist, da die Arbeit mit dem Berufswahlpass mit
vielen anderen Aufgaben und Themen konkurriert.

Einfiihrung von MaBnahme in expliziten,

Einfiihrung von MaBnahme in
expliziten, auBerunterrichtlichen

auBerunterrichtlichen Sonderveranstaltungen|Sonderveranstaltungen verleihen

verleihen Bedeutung, sind evtl.
zeitdkonomischer, verringern evtl.

o

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkfaktor

Die Erfahrung zeigt, dass auch in der Arbeit mit dem Berufswahlpass meist nur
solche Aufgaben ausgefiihrt werden, auf die Schilerinnen und Schler
konsequent hingewiesen werden — das gilt auch fur jene Schritte, die sie
eigenverantwortlich erledigen sollen (z.B. Fremdeinschatzungen einholen). Ein
Gymnasiallehrer, der auf den Klassenstufen 8 und 9 mit dem Berufswahlpass
gearbeitet hat, fasst seine Erfahrungen in dem Satz zusammen: ,Wenn nicht in
der Klasse mit dem Berufswahlpass gearbeitet wird, passiert nichts.“ Die
befragten Lehrkréafte ziehen aus ihren Erfahrungen die Konsequenz, die Arbeit
mit dem Berufswahlpass regelmaRig anzuregen und zu kontrollieren. Diejenigen
Befragten, die als Koordinatoren tatig sind, pladieren fiir einen verbindlichen
Ablaufplan, der Schilerinnen und Schiiler dariiber informiert, wann sie welche
Arbeitsschritte durchfiihren sollen, und es Lehrkraften erméglicht, die Erledigung

der Aufgaben zu iiberwachen.

Verantwortungsgefiihl im Kollegium

verringern evtl. Verantwortungsgefiihl
im Kollegium

Bedeutung, sind evtl. zeitdkonomischer,
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Andererseits Ubersteigen die Anforderungen, die das selbststandige Arbeiten mit
dem Berufswahlpass stellt, die Kompetenzen zahlreicher Schiilerinnen und
Schiiler. Die Komplexitét der Aufgabenstellungen, die im Berufswahlpass
formuliert sind, tiberfordert nach Einschatzung der Lehrkrafte nicht nur die
Schilerinnen und Schiiler von Forder- und Sonderschulen, sondern auch die
meisten Jugendlichen in Haupt- und Realschulklassen. Leistungsschwachen fallt
es bereits schwer, die Texte und Aufgaben zu lesen und zu verstehen. Sie
benétigen Texte, die weniger Informationen enthalten. Auch durch groRere
Schrift und das Hervor- heben von Schliisselwértern kann die Lesbarkeit
verbessert werden. Dariiber hinaus scheitern auch leistungsstérkere
Jugendliche an Aufgaben, die es erforderlich machen, mit mehreren
Arbeitsblattern gleichzeitig zu arbeiten. Nach den Eindruck eines
Gespréachspartners ist es notwendig, den Wechsel zwischen verschiedenen
Materialien zuvor einzuiiben. Ein Gymnasiallehrer fasst seine Einschétzung
zusammen: ,Durch den Berufswahlpass kann eigensténdiges Lernen unterstitzt
werden, aber nur, wenn im Unterricht auch sonst komplexe Aufgaben bearbeitet
werden.”

Portfoliokonzepte mit hohen Anforderungen
an selbststéandiges Arbeiten und kognitive
Fahigkeiten, erfordert Anpassung und
Vorbereitung auf selbststéndiges Arbeiten

S

Auf einer vergleichsweise hohen Ebene der Abstraktion liegt eine weitere
Schwierigkeit, die dieser Lehrer bei seinen Schiilerinnen und Schilern
festgestellt hat: Sie seien kaum in der Lage, ihre Fahigkeiten zu beschreiben,
sondern kdnnten sich nur zu bevorzugten Tatigkeiten &uRern. lhre
Differenzierungsfahigkeit zwischen den Begriffen, die in den entsprechenden
Arbeitsmaterialien gebraucht wird, sei nicht ausreichend entwickelt. Mithilfe
entsprechender Ubungen vermittele er deshalb zuerst den Begriff ,Fahigkeit,
bevor die Schiilerinnen und Schiiler das Kompetenzprofil bearbeiten.

Differenzierte Beschreibung eigener
Fahigkeiten fallt Jugendlichen schwer, muss
geschult werden

o

Zweitens nutzen die Lehrkréfte, wie es in den Handreichungen empfohlen wird,
neben dem Berufswahlpass andere Materialien zur Berufsorientierung. Mehrfach
genannt wurde die Broschiire ,Mach’s richtig”, die von der Agentur fiir Arbeit
herausgegeben wird. Kritisiert wird in diesem Zusammenhang, dass die
Benennung/Kategorisierung von Kompetenzen im Berufswahlpass nicht mit
denen der Broschiire ,Mach’s richtig” iibereinstimmt, was bei Schiilerinnen und
Schiilern Verwirrung ausldse.

Kompatibilitat verschiedener Materialien
innerhalb eines Portfoliokonzeptes (z.B.
begriffliche Diskrepanzen) beeinflusst
Praktikabilitat

o

Lehrerinnen und Lehrer, die an Férder- und (G)HR-Schulen arbeiten, betonen,
dass die Materialien des Berufswahlpasses fiir ihre Schiilerinnen und Schiiler zu
schwierig seien. Der Aufbau des Berufswahlpasses sei fiir diese untbersichtlich,
viele Texte zu schwierig und Arbeitsanweisungen zu kompliziert. Zum Beispiel,
so ein Lehrer, kdnnten Forderschiiler den Unterschied zwischen Tatigkeiten,
Interessen und Fahigkeiten auch dann nicht verstehen, wenn sie von ihren
Lehrerinnen und Lehrern unterstiitzt werden. Obwohl seine Schiilerinnen und
Schiiler den Berufswahlpass wegen seiner professionellen Aufmachung moégen,
so dieser Lehrer, sei die Arbeit mit dem Material frustrierend und nicht
empfehlenswert. Die bestehende Differenzierung der Varianten A bis C reicht
offensichtlich nicht aus, um das Fahigkeitsspektrum aller Schulformen
abzudecken.

Zu hohe kognitive Anforderungen bei
Verstandnis und Differenzierung von
Begrifflichkeiten (z.B. Tatigkeiten, Interessen,
Féahikeiten) hemmt Nutzung

S

Fur die Unterrichtsentwicklung dirfte von besonderer Bedeutung sein, dass
selbststandiges Arbeiten mit dem Berufswahlpass ein Ziel ist, dass in der
Realitat nur nach griindlicher Vorbereitung und insgesamt eher selten erreicht
wird. Die meisten Schiilerinnen und Schiiler aller Schulformen sind nach
Einschatzung von Lehrkraften nicht ausreichend oder nur zeitweise motiviert,
sich mit Fragen ihres zuktinftigen Berufs zu beschaftigen — vor allem jene, die
mit hoher Wahrscheinlichkeit Schwierigkeiten zu erwarten haben, weil sie nicht
sehr leistungsstark sind, neigten zur Verdrangung. Aber auch bei hinreichender
Motivation ist die Mehrheit der Schiilerinnen und Schiilern nach Ansicht der
Lehrkréfte (iberfordert, eigenstandig mit dem Berufswahlpass zu arbeiten.
Eindeutige Anleitungen und regelméRige Kontrollen von Arbeitsschritten sind
notwendig, um erfolgreiche Arbeit zu gewahrleisten. Das bedeutet jedoch auch:
Fir den Einsatz des Berufswahlpasses ist ausreichend Zeit einzuplanen.

Portfoliokonzepte (iberfordern Jugendliche
bzgl. langfristiger Eigenmotivation und
Selbststandigkeit

o

Lehrkréfte, die als Koordinatoren fiir Berufsorientierung an Schulen arbeiten, die
Berufsorientierung als Querschnittsaufgabe des ganzen Kollegiums betrachten,
betonen, dass klare, eindeutige und nachpriifbare Vereinbarungen tiber
Verantwortlichkeiten im Umgang mit dem Berufswahlpass notwendig seien. Das
gilt besonders, wenn die Arbeit mit dem Berufswahlpass nicht einigen
Fachlehrkraften tbertragen wird, sondern weitere Lehrkréfte in diese Aufgabe
eingebunden werden sollen. Zur Information des Kollegiums, so ein Befragter,
reichen schriftliche Vorschlage zum Einsatz des Berufswahlpasses, die im
Lehrerzimmer ausliegen, keinesfalls aus. Diese Form des Einsatzes erfordert
den Erfahrungen der Befragten zufolge vielmehr schriftliche Vereinbarungen

Kollegiumsweite Arbeit mit Portfoliokonzept
erfordert transparente festgelegte
Verantwortlichkeiten

sowie wirkungsvolle Formen der Lehrerfortbildung.




Im Ergebnis zeigen sich in der Tat hoch signifikante Korrelationen zwischen der
Skala ,Interesse” auf der einen, und den Skalen ,Bearbeitungsintensitat‘ und
L,Ertrdge” auf der anderen Seite. Auch die Skalen ,Bearbeitungsintensitat* und
L,Ertrage” sind signifikant miteinander korreliert. Es liegt nahe, diese
Zusammenhange im Sinne einer Kausalkette zu interpretieren, in dem Sinne,
dass hohes Interesse dazu fiihrt, dass der Berufswahlpass intensiv bearbeitet
wird, und das intensive Bearbeitung wiederum zu hohen Ertragen fiihrt. Diese
Vermutung ist mit den Daten vereinbar, doch I&sst die Untersuchung keine
eindeutigen Aussagen Uber kausale Zusammenhénge zu. So ist es mdglich,
dass intensivere Bearbeitung ihrerseits das Interesse am Berufswahlpass
verstérkt, so dass bspw. eine Wechselwirkung auftritt. Zugleich ist es denkbar,
dass die Angaben zum Interesse, zur Bearbeitungsintensitat und zu den
Lernertrdgen gemeinsam von einer vierten Variablen ,gesteuert” werden, z. B.
von der Kooperationsbereitschaft der Jugendlichen, einer Haltung, die sowohl im
Unterricht als auch bei der Beantwortung des Fragebogens eine Rolle spielen
kénnte. Um die Zusammenhange zwischen den erfassten Faktoren genauer
bestimmen zu kénnen, ware eine langsschnittliche Untersuchung notwendig, Interesse, Bearbeitungsintensitédt und Ertrag |Interesse, Bearbeitungsintensitat und
Selbstreflexion & d.h. eine wiederholte Befragung von Jugendlichen, die mit dem Berufswahlpass |der Jugendlichen an Portfoliokonzept Ertrag der Jugendlichen an
2|Orientierung Wirkfaktor arbeiten. korrelieren positiv Portfoliokonzept korrelieren positiv
In die Regressionsanalyse schrittweise aufgenommen wurden die Variablen
,Lernertyp: Lernen durch ausprobieren®, ,Geschlecht‘, ,Lernertyp: Lernen durch
erklaren lassen” und ,Berufsbezogener Pessimismus: Viele Menschen haben
kaum Chancen auf dem Arbeitsmarkt‘. Das Regressionsmodell, das diese vier
Variablen beriicksichtigt, klart mit R2 = .451 insgesamt 45 % der Varianz der
abhangigen Variablen auf. Die Richtung der Einfliisse lassen sich wie folgt

C 1: Schiilerinnen und Schiilerinnen, die gern aktiv durch Ausprobieren
lernen, interessieren sich mehr fiir die Arbeit mit dem Berufswahlpass als
Personen, die diese Lernform nicht schatzen; Madchen interessieren sich mehr [Selbstandig, explorativ Lernende sowie
dafiir als Jungen. Personen, die sich Lerninhalte gern erklaren lassen, sind weibliche Jugendliche profitieren eher von
Selbstreflexion & weniger interessiert am Berufswahlpass als solche, die diese Lernform weniger |Portfoliokonzept als passiv Lernende &
2|Orientierung Wirkfaktor schatzen. ménnliche

Selbstreflexion & Berufsbezogener Pessimismus geht mit geringerem Interesse fiir die Aufgaben |Positive Haltung zur Berufswahl steigert
2|Orientierung Wirkfaktor des Berufswahlpasses einher als eine optimistischere Haltung. Interesse an Portfoliokonzept
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Méadchen, die aktive Lernformen vor
passiven bevorzugen und zugleich
Médchen, die aktive Lernformen vor passiven bevorzugen und zugleich optimistisch in Bezug auf die allgemeine
Selbstreflexion & optimistisch in Bezug auf die allgemeine Arbeitsmarktlage sind, zeigen demnach |Arbeitsmarktlage sind, zeigen demnach das
2|Orientierung Wirkfaktor das starkste Interesse am Berufswahlpass. starkste Interesse am Berufswahlpass.
Diese schrittweise Regressionsanalyse (siehe Tabelle 6 a — c) fiihrte zu einem
Modell mit zwei anhéngigen Variablen — dem Alter und dem Geschlecht der
Jugendlichen. Madchen geben an, intensiver mit dem Berufswahlpass gearbeitet|
Selbstreflexion & zu haben als Jungen, dltere uleri; tler haben sich haufi damit|Altere Jugendliche arbeiten intensiver mit
2|Orientierung Wirkfaktor beschiftigt als jiingere. Portfoliokonzept

Diese schrittweise Regressionsanalyse (siehe Tabelle 6 a — c) fiihrte zu einem
Modell mit zwei anhangigen Variablen — dem Alter und dem Geschlecht der
Jugendlichen. Madchen geben an, i iver mit dem Ber p Weibliche Jugendliche berichten intensivere
Selbstreflexion & gearbeitet zu haben als Jungen, altere Schiilerinnen/Schiiler haben sich Bearbeitung von Portfoliokonzept als
2|Orientierung Wirkfaktor haufiger damit beschéftigt als jlingere. ménnliche

Das Modell fiihrt zu deutlich weniger prézisen Vorhersagen der abhangigen
Variablen — es klart mit R2=.176 nur etwa 18 % der Varianz der abhangigen
Variablen aus. Die Intensitat der Beschéftigung mit dem Berufswahlpass lasst  |Personliche Merkmale beeinflussen Personliche Merkmale beeinflussen
Selbstreflexion & sich also aus personlichen Merkmalen deutlich weniger gut vorhersagen als das |Bearbeitungsintensitat von Portfoliokonzept [Bearbeitungsintensitat von
2|Orientierung Wirkfaktor Interesse an diesem Instrument. kaum Portfoliokonzept kaum

Das gilt auch fiir die selbst eingeschatzten Ertrage der Arbeit mit dem
Berufswahlpass. Das durch die Regressionsanalyse ermittelte Modell
berticksichtigt nur einen Faktor, ndmlich die Bevorzugung des Lesens als
Lernstrategie. Mit R2=.246 wird ca. 25 % der Varianz der Variablen ,Ertrage der
Arbeit mit dem Berufswahlpass* aufgeklart. Personen, die gern Lernen, indem
Selbstreflexion & sie etwas nachlesen, schatzen ihre Arbeitsertrage hoher ein als Personen, die  |Préferenz von Lernen durch Lesen fordert
2|Orientierung Wirkfaktor diese Lernform weniger schétzen. Ertrag durch Portfoliokonzept

Die Ergebnisse dieser Regressionsanalysen lassen sich dahingehend
interpretieren, dass das Geschlecht der Jugendlichen einen deutlichen Einfluss
Selbstreflexion & sowohl auf das Interesse am Berufswahlpass als auch auf die Intensitat der Geschlecht beeinflusst Interesse &
2|Orientierung Wirkfaktor Bearbeitung des Berufswahlpasses ausiibt. Bearbeitungsintensitdt am Portfoliokonzept
Dazu kommt, dass der Berufswahlpass offensichtlich besonders das Interesse
derjenigen Schiilerinnen und Schiiler erregt, die von sich sagen, dass sie am
besten lernen, wenn sie selbst aktiv werden kénnen (,Ausprobieren®), wahrend
Selbstreflexion & es diejenigen weniger gut erreicht, die sich Lerngegenstande gern erklaren
2|Orientierung Wirkfaktor lassen.
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Die Analyse der Schiilerbefragung stiitzt damit in dem zuletzt genannten Punkt
die Aussagen der Lehrkrafte, die mit dem Berufswahlpass gearbeitet haben:
Schiilerinnen und Schiller, die bereits gute Voraussetzungen fiir selbst
gesteuertes Lernen erworben haben (zu denen unbestreitbar auch eine Vorliebe
fiir aktive Lernstrategien gehort), lassen sich durch den Berufswahlpass leichter
ansprechen als andere, die diese Voraussetzungen noch nicht erfiillen. Als
Grund fiir den Mangel an Interesse und Engagement vermuten die Lehrkrafte u.
a. Uberforderung durch Anforderungen, die dem erreichten Leistungsstand nicht |Kognitive Uberforderung, mangelnde
angemessen sind. Ob diese Vermutung zutrifft oder ob weitere Faktoren eine Vorbereitung auf selbststandiges Arbeiten

Selbstreflexion & wichtige Rolle spielen, kénnte durch eine weiterfiihrende, Iéngerfristig angelegte |sowie Bevorzugung passiven Lernens
52|Orientierung Wirkfaktor Untersuchung geklart werden. hemmen Arbeit mit Portfoliokonzept
Einige Koordinatorinnen/Koordinatoren berichten, dass sie verbindliche
Vereinbarungen Uber die Art und den Zeitpunkt der Arbeit mit dem
Berufswahlpass fiir unverzichtbar halten. Dies gilt besonders fiir Schulen, an
denen sich der Einsatz des Berufswahlpasses nicht auf ein bestimmtes Fach
Selbstreflexion & (Arbeitslehre, Wirtschaft) beschrénkt, sondern mdglichst viele Lehrkréafte mit
52|Orientierung Wirkfaktor diesem Instrument arbeiten sollen.
Als groRte Hurde, die einer breiten Einfiihrung des Berufswahlpasses an
Schulen entgegensteht, wird der Faktor ,Zeitnot* genannt. Lehrkrafte sehen
wenige Moglichkeiten, sich tiber ihr Fach hinaus zu informieren und zu
Selbstreflexion & engagieren; aufgrund der Fiille des Unterrichtsstoffes fallt es ihnen schwer, Zeit
52|Orientierung Wirkfaktor fiir die Arbeit mit dem Berufswahlpass zu eriibrigen.

Zudem wird von den Verantwortlichen betont, dass die Relevanz von
Selbstreflexion & Berufsorientierung als schulische Aufgabe in den Kollegien immer wieder Relevanz von Berufsorientierung im
2|Orientierung Wirkfaktor herausgestellt werden miisse [fiir die Arbeit mit dem Berufswahlpass]. Kollegium muss deutlich sein

S

Die Aktivitaten zur Berufsorientierung werden von den beruflichen Aspirationen
und Méglichkeiten der Schiilerinnen und Schiiler mit unterschiedlichen
Schulabschliissen abhangig gemacht. Aber auch die Arbeit mit dem
Berufswahlpass wird durch das Leistungsniveau der Schiilerinnen und Schiiler
bestimmt. Lehrkrafte in Férder- und Sonderschulen berichten, dass ihre
Schilerinnen und Schiiler nicht in der Lage seien, erfolgreich mit den komplexen
Aufgabenstellungen des Berufswahlpasses zu arbeiten. Hier dient das
Instrument lediglich der Information der Lehrkréfte. Aber auch (G)HR-Lehrkrafte
wandeln Arbeitsblatter ab oder entwickeln neues Material, das der
Leistungsfahigkeit der Jugendlichen besser entspricht. Nur von Befragten, die an|
Gymnasien tatig sind, werden grundsétzliche Probleme ihrer Schiilerinnen und
Selbstreflexion & Schiiler, die im Berufswahlpass enthaltenen Aufgaben zu bearbeiten, nicht
2|Orientierung Wirkfaktor angesprochen.

S

Die Fahigkeiten zur Selbstorganisation und Selbststeuerung, die zu ihrer
Bearbeitung benétigt werden, kénnen auch in Gymnasialklassen nicht
vorausgesetzt werden. Sie sind vielmehr das Ergebnis von langerfristigen
Lernprozessen, die nicht auf Aktivitaten zur Berufsorientierung beschrankt sind.
Mit anderen Worten: Schiilerinnen und Schiiler miissen an die selbststandige
Bearbeitung von Aufgaben schrittweise herangefiihrt werden. Dazu gehért auch
die Kontrolle der Aufgabenerledigung, da die Arbeit mit dem Berufswahlpass fiir
die Schiilerinnen und Schiiler zwar interessant ist (vor allem die Arbeit am
Selbstreflexion & Kompetenzprofil), ihre Motivation aber selten tragfahig genug ist, um eine Portfoliokonzept erfordert intensive
2|Orientierung Wirkfaktor kontinuierliche Beschaftigung mit dem Thema ,Berufswahl* zu gewahrleisten. Vorbereitung auf selbststéandiges Arbeiten

o

Auf der Ebene der Unterrichtsentwicklung ist weiterhin von Bedeutung, dass mit
dem Berufswahlpass zwei unter Umstanden konfligierende Ziele verfolgt
werden: Zum einen wird das Instrument als Hilfsmittel zur verlasslichen
Aufbewahrung von Unterlagen angesehen, die fiir die Berufswahl und spatere
Bewerbungen niitzlich sein kénnen. Um dies zu gewahrleisten, sehen sich
Lehrkréfte veranlasst, das Fihren des Berufswahlpasses zu kontrollieren.Aus
diesem Grund pléadieren sie auch fiir die Aufbewahrung in der Schule. Zum
anderen teilen Lehrkrafte die Auffassung, dass Jugendliche zur
Selbstorganisation ermutigt werden sollten, haben aber vielfach den Eindruck,
dass ihre Schiilerinnen und Schiiler dieser Erwartung noch nicht gewachsen
sind. Der resultierende Zielkonflikt — Verlasslichkeit sichern versus
Selbstreflexion & Selbststandigkeit fordern — ist leicht nachzuvollziehen und sicherlich nicht auf
2|Orientierung Wirkfaktor den Berufswahlpass beschrankt.

o

Der padagogischen Erfahrung entsprechend besteht aufseiten der Schiilerinnen
und Schiiler ein enger Zusammenhang zwischen Interesse, Intensitat der Arbeit
Selbstreflexion & mit dem Berufswahlpass und dem von ihnen selbst eingeschatzten Nutzen des
2|Orientierung Wirkfaktor Instruments.

<]

Die Analysen zeigen zudem, dass zumindest der Aspekt des Interesses am
Berufswahlpass in engem Zusammenhang mit einigen personlichen Merkmalen
der Jugendlichen zu sehen ist. Eines dieser Merkmale ist die
Geschlechtszugehdrigkeit — Madchen zeigen mehr Interesse an den Aufgaben,
Selbstreflexion & die der Berufswahlpass stellt, als Jungen. Sie arbeiten auch intensiver mit dem
2|Orientierung Wirkfaktor Material, zumindest nach eigenen Angaben.

o




Selbstreflexion &

Eine zweite Gruppe von Merkmalen betrifft die Vorliebe fiir bestimmte Arten des
Lernens. Schiilerinnen und Schiiler, die von sich sagen, dass sie besonders gut
lernen, wenn sie etwas ausprobieren (aktive Lernstrategie), zeigen mehr
Interesse am Berufswahlpass, wahrend Personen, die glauben, dass sie
besonders gut lernen, wenn lhnen etwas erklart wird, am Berufswahlpass
weniger interessiert sind. Eine Vorliebe fiir das Lernen durch Nachlesen geht
einher mit dem Eindruck, den Berufswahlpass besonders intensiv und vielfaltig

Spaf} am Training férdert Exploration in
Tiefe & Breite

Spaf am Training, interessante Inhalte
& Spall am Training férdern Exploration
in die Breite

Interessante Inhalte férdern Exploration
in Tiefe & intensive Planungsstrategien

Wertschatzung durch Lehrer steigert
Selbstwirksamkeit

Positive Arbeitsatmosphére durch
Lehrer steigert Elterneinbezug nicht

259 52|Orientierung Wirkfaktor nutzen zu kénnen.
Von Bedeutung fiir das Interesse am Berufswahlpass ist ferner auch die
Uberzeugung, dass die allgemeine Arbeitsmarktlage zumindest prinzipielle
Chancen bereithalt. Schiilerinnen und Schiiler, die in Bezug auf die
Selbstreflexion & Arbeitsmarktlage grundsétzlich pessimistisch sind, empfinden die Aufgaben des |Wahrgenommene Ubergangschance steigert
260 52|Orientierung Wirkfaktor Berufswahlpasses als wenig interessant. Interesse an Portfoliokonzept
Selbstreflexion & [Ein marginaler Anstieg berufsbezogener Planungsstrategien ist bei den Schulern|Teilnahme mit Eltern steigert min.
261 56|Orientierung Wirkfaktor zu verzeichnen, die mit ihren Eltern am Training teilnahmen (IG_S/E). Planungsstrategien
Einfluss der Bewertung des Trainings auf Komponenten der
Berufswahlbereitschaft. Die hierarchischen Regressionsanalysen in Tabelle 22
zeigen, dass neben der mittleren Stabilitit der zwei Explorationsdimensionen,
die in beiden Regressionsanalysen 27 Prozent der erklérten Varianz
ausmachten, weitere Effekte der Trainingsbeurteilung auf die Veranderungen
des Explorationsverhaltens vorhanden waren. Der Faktor ,Spaf im Training*
Selbstreflexion & erklarte weitere zehn bzw. elf Prozent der Varianz in beiden Dimensionen Spal am Training férdert Exploration in Tiefe
262 56|Orientierung Wirkfaktor [Exploration in Tiefe und Breite]. & Breite
Uberdies gab es geringe, aber dennoch bedeutsame, Effekte der Faktoren
Selbstreflexion & JInhalte interessant‘ und ,vom Lehrer ernst genommen* auf die Dimension Interessante Inhalte & Wertschatzung durch
263 56|Orientierung Wirkfaktor Exploration in die Tiefe. Lehrer fordern Exploration in Tiefe
Die Schiiler, die SpaR im Training hatten, die behandelten Inhalte als interessant |Spa am Training, interessante Inhalte &
Selbstreflexion & einschatzten und sich vom Lehrer ernst genommen fiihlten, wiesen erhohte nach|SpaR am Training fordern Exploration in die
264 56|Orientierung Wirkfaktor auen gerichteten Explorationsaktivitaten auf. Breite
Selbstreflexion & Die nach innen gerichteten Explorationsaktivitaten erhohten sich hingegen 'Exploration in die Tiefe (sich selbst) steigt
265 56|Orientierung Wirkfaktor vornehmlich durch den im Training wahrgenommenen SpaR. primér durch Spall am Training
Selbstreflexion & Es zeigte sich, dass die Explorationsaktivitaten in die Tiefe und in die Breite Spal} am Training fordert Exploration in Tiefe
266 56|Orientierung Wirkfaktor dann besonders anstiegen, wenn die Jugendlichen Spaf am Training hatten. & Breite
Zusatzlich fiihrten als interessant wahrgenommene Trainingsinhalte zu
Selbstreflexion & gesteigerten Explorationsaktivitaten in die Tiefe und intensiveren Interessante Inhalte férdern Exploration in
267 56|Orientierung Wirkfaktor Planungsstrategien. Tiefe & intensive Planungsstrategien
Nicht erwartet wurde der signifikante Effekt, dass die Explorationsaktivitaten in
die Tiefe stiegen [gemeint ist nicht ein absinken des Werts sondern eine breitere
Selbstreflexion & Exploration], sobald sich die Schiiler durch die Lehrer im Training ernst Wertschéatzung durch Lehrer steigert
268 56|Orientierung Wirkfaktor genommen filhlten. Explorationsaktivitat in Tiefe
Selbstreflexion & Wie erwartet, erhohten sich die Selbstwirksamkeitserwartungen bei den Wertschatzung durch Lehrer steigert
269 56|Orientierung Wirkfaktor Schiilern, die sich vom Lehrer im Training ernst genommen fiihlten. Selbstwirksamkeit
Gemaf der Hypothese wurden zudem bei Schilern ein Anstieg der
Explorationsaktivitédten in die Tiefe durch i it
Inhalte, gesteigerte Planungsaktivitidten durch SpaR im Training sowie ein
verstarkter Elterneinbezug durch das Schaffen einer guten Atmosphare durch
Selbstreflexion & Lehrer angenommen. Diese Effekte traten nicht auf. Hypothese 2 kann Interessante Inhalte férdern Exploration in
270 56|Orientierung Wirkfaktor iberwiegend bestatigt werden. Tiefe nicht
GemaR der Hypothese wurden zudem bei Schiilern ein Anstieg der
Explorationsaktivitaten in die Tiefe durch interessant wahrgenommene Inhalte,
gesteigerte Planungsaktivitdten durch SpaR im Training sowie ein
verstérkter Elterneinbezug durch das Schaffen einer guten Atmosphare durch
Selbstreflexion & Lehrer angenommen. Diese Effekte traten nicht auf. Hypothese 2 kann Spal} am Training fordert Planungsaktivitat
271 56|Orientierung Wirkfaktor liberwiegend bestétigt werden. nicht
GemaR der Hypothese wurden zudem bei Schiilern ein Anstieg der
Explorationsaktivititen in die Tiefe durch interessant wahrgenommene Inhalte,
gesteigerte Planungsaktivitdten durch SpaR im Training sowie ein verstérkter
Elterneinbezug durch das Schaffen einer guten Atmosphére durch Lehrer
Selbstreflexion & angenommen. Diese Effekte traten nicht auf. Hypothese 2 kann (iberwiegend  |Positive Arbeitsatmosphére durch Lehrer
272 56|Orientierung Wirkfaktor bestétigt werden. steigert Elterneinbezug nicht
Deskriptiv zeigte sich allerdings eine Tendenz erhdhter Werte der
Selbstreflexion & Praktikumsbeurteilung bei Schiilern der Interventionsgruppen, insbesondere Selbstreflexion mit Eltern steigert Beurteilung
273 56|Orientierung Wirkfaktor wenn sie gemeinsam mit ihren Eltern am Training teilnahmen. des nachfolgenden Praktikums
Die Schiiler, die die beiden Trainingsmodule durchliefen und diese positiv
bewerteten, hatten tendenziell mehr Spaf} im Praktikum und lernten mehr tiber [Spaf am Training geht einher mit besserer
Selbstreflexion & den Praktikumsberuf sowie ihre eigenen Fahigkeiten. Zudem sind sie der Praktikumsbewertung & hoherer
274 56|Orientierung Wirkfaktor Meinung, dass sie das Praktikum in ihrer Berufswahl voran gebracht hat. Lerneinschatzung

Spafd am Training geht einher mit
besserer Praktikumsbewertung &
héherer Lerneinschatzung

Fordert Exploration in Tiefe (sich
selbst): primar durch SpaRl am
Training, Wertschatzung & individuelle
Anleitung durch Lehrer (unabhangig

von Elterneinbindung)

Forderung von Exploration: in Tiefe
(sich selbst) primar durch Spal am
Training, Wertschétzung & individuelle
Anleitung durch Lehrer (unabhangig von
Elterneinbindung); in Breite durch Spaf}
am Training & interessante Inhalte

Fordert intensive
Planungsstrategien & -Aktivitéat:
interessante Inhalte, Spa am Training;

Teilnahme mit Eltern min. Wirkung

Fordert intensive Planungsstrategien
& -Aktivi nteressante Inhalte, Spal
am Training; Teilnahme mit Eltern min.
Wirkung

Fordert Selbstwirksamkeit:
Wertschatzung durch Lehrer,
Unterstlitzung der Eltern,
Berlicksichtigung eigener

Anforderungen

Fordert Selbstwirksamkeit:
Wertschatzung durch Lehrer,
Unterstiitzung der Eltern,
Berticksichtigung eigener Anforderungen

Elterneinbezug: Nicht gesteigert
durch, positive Arbeitsatmosphare
durch Lehrer, aber
Explorationsaktivitat &
Selbstwirksamkeit steigt mit
Elterneinbezug

Elterneinbezug: Nicht gesteigert durch
positive Arbeitsatmosphére durch
Lehrer; stérker wahrgenommen bei
interessanten Inhalten;
Explorationsaktivitat & Selbstwirksamkeit
steigt mit Elterneinbezug
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Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkfaktor

Die mittleren bis hohen Korrelationen zwischen der Beurteilung des Trainings
und der Bewertung des Praktikums weisen erganzend darauf hin, dass eine
positive Beurteilung der Intervention mit positiven Bewertungen des Praktikums
assoziiert war. So gab es einen Zusammenhang zwischen einer positiven
inhaltsbezogenen Einschatzung des Projekts und einem groRen Lerneffekt
beziglich berufsrelevanter Tatigkeiten und personlicher Eigenschaften im
Praktikum.

Positive Bewertung von Selbstreflexion
korreliert mit positiver Bewertung von
Praktikum

Positive Bewertung von Selbstreflexion
korreliert mit positiver Bewertung von
Praktikum
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Weiterhin ging die Wertschétzung der Trainingsdurchfiihrung durch Lehrer mit
einer insgesamt positiven Beurteilung des Praktikums fiir die gesamte
Berufswahl einher. Hypothese 3 kann daher bestatigt werden.

Fordert positive Beurteilung von
Praktika: Selbstreflexion mit Eltern,
positiver Selbstreflexion,

Wertschatzung der Selbstreflexion

durch Lehrer; SpaR am Training

Fordert positive Beurteilung von
Praktika: positive Selbstreflexion (mit
Eltern), Wertschatzung der
Selbstreflexion durch Lehrer; Spal am
Training

Wertschétzung von Selbstreflexion durch
Lehrer korreliert mit positiver Beurteilung des
Praktikums
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Bei den Kriterien Exploration in die Weite und Selbstwirksamkeit lag ein

signifikanter Haupteffekt vor. Dieser zeigt, dass in beiden Interventionsgruppen
die Explorationsaktivitdten und die Selbstwirksamkeitserwartungen zu T2 durch
die vorhandene Unterstiitzung der Eltern zum ersten Messzeitpunkt anstiegen.

Explorationsaktivitat & Selbstwirksamkeit
steigen mit Unterstiitzung durch Eltern
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Lag eine konkrete Unterstiitzung der Explorationsaktivitdten durch die
individuelle Anleitung der Lehrer nicht vor, wie dies in den Kontrollgruppen der
Fall war, konnten keine verstarkten Explorationsaktivitaten in die Tiefe
verzeichnet werden. Dieser Effekt zeigte sich sowohl bei Schiilern, die allein am
Training teilnahmen, als auch bei Schiilern, die gemeinsam mit ihren Eltern am
Training teilnahmen. Zu diesem Zeitpunkt der Berufsorientierung schienen die
Lehrer eine eventuell fehlende Unterstiitzung der Eltern kompensieren zu
koénnen (vgl. Mayhack & Kracke, 2009).

Individiuelle Anleitung der Lehrer steigert
Exploration in Tiefe unabhangig von
Beteiligung der Eltern

279

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkfaktor

Entgegen den Erwartungen zeigte sich, dass die Explorationsaktivitaten in die
Breite, die berufsbezogenen Selbstwirksamkeitserwartungen sowie der von den
Schulern wahrgenommene Elterneinbezug in allen Interventions- und
Kontrollgruppen tiber die Zeit anstiegen. Der Anstieg der Explorationsaktivitaten
in die Breite ist eventuell damit erklarbar, dass sich die Schiler der 7. bis 9.
Klassen insgesamt in einer Entwicklungsphase befinden, in der die Suche nach
berufsbezogenen Informationen, die fiir sie passend bzw. interessant sind,
verstarkt forciert wird (Kracke, 147 2001).

Mit Alter steigt Exploration in Breite

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkfaktor

Die Betrachtung der Schiilerergebnisse beziiglich des Zusammenhangs
zwischen der Trainingsbeurteilung und den zu trainierenden Variablen zeigte,
dass der in der Intervention empfundene Spal positiv mit beiden Ausprédgungen
der Explorationsaktivititen assoziiert war.
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Wurden die Trainingsinhalte als interessant wahrgenommen, stiegen die
Explorationsaktivitaten in die Tiefe, die Planungsstrategien und der
wahrgenommene Elterneinbezug.

Interessante Inhalte fordern Exploration in
Tiefe, Planungsstrategien und
wahrgenommenen Elterneinbezug

Interessante Inhalte férdern Exploration
in Tiefe, Planungsstrategien und
\wahrgenommenen Elterneinbezug
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Diese Befunde gehen mit den Annahmen von Petty, Wegener und Fabrigar
(1997) sowie Wahl (2002) einher, die gezeigt haben, dass positive Emotionen
mit einer Erhdhung der zu trainierenden Variablen assoziiert sind. Nahmen die
Jugendlichen eine angenehme Atmosphére wahr und hatten dadurch SpaR in
der MaBnahme, bewirkten diese positiven Emotionen einen Anstieg der
Trainingsvariablen (Bailey, Hughes & Moore, 2004; Becker, 2005; Bernitzke &
Schlegel, 2004; Brown & Krane, 2000).

Angenehme Emotionen steigern zu
traininerende Variablen in MaRnahme

Angenehme Emotionen steigern zu
traininerende Variablen in MaRnahme

283

Selbstreflexion &
Orientierung

Wirkfaktor

Fuhlten sich die Schiiler zudem vom Lehrer ernst genommen, verstarkten sich
die Explorationsaktivitaten in die Tiefe ebenso wie die berufsbezogenen
Selbstwirksamkeitserwartungen. Diese Ergebnisse lassen vermuten, dass eine
positive Beziehung der Heranwachsenden zu ihren Lehrern zu positiven
Emotionen bei den Jugendlichen fiihrte und die relevanten Kompetenzen
forderte (vgl. auch Bailey, Hughes & Moore, 2004; Brown & Krane, 2000). Die
Jugendlichen benétigten scheinbar eine erwachsene Person, die sie zu
verschiedenen Aktivitaten anleitete und ihnen beim Zugang zu verschiedenen
Informationsquellen behilflich war.
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Zudem erhdhten sich die Selbstwirksamkeitserwartungen, sofern die
Jugendlichen das Gefiihl hatten, ernst genommen zu werden und die
Méglichkeit zu haben, sich mit ihren Angsten, Bedenken und Fragen
auseinander zu setzen.

Wertschéatzung durch Lehrer sowie
Beriicksichtigung eigener Anforderungen
steigern Selbstwirksamkeit
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Inhaltlich interessante Angebote halfen den Jugendlichen ergénzend,
Planungsstrategien auszuprobieren bzw. gezielte berufsbezogene Informationen
einzuholen (Lipowsky, 2004; Wahl, 2002).
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Sorgte der Lehrer erganzend [zu interessanten Inhalten] fir eine angenehme
Arbeitsatmosphare, konnten die Jugendlichen das Praktikum besonders gut fiir
ihre eigene Berufswahl nutzen. Das Wohlfiihlen im Training, welches durch die
Lehrer erzeugt werden konnte, sorgte zusatzlich dafir, dass die Jugendlichen
eher bereit waren, die Inhalte in ihre berufliche Realitat zu tiberfiihren und das
Thema des Trainings aus einer Metaperspektive zu betrachten (vgl. auch
Lipowsky, 2004; Wahl, 2002).

Angenehme Arbeitsatmosphare bei
Selbstreflexion steigert Nutzen von
nachfolgendem Praktikum fiir Jugendliche
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Die Stérke der Bearbeitung in Gruppenprozessen ist, dass sie nicht von den
Lehrer(inne)n dominiert werden kann. Die Schwéache dieser Bearbeitungsform
ist, dass ihr Gelingen Teamkompetenzen auf Seiten der Schiiler(innen)
voraussetzt, die trainiert werden miissen.

Gruppenarbeit erfordert Vorbereitung von
Teamkompetenz




Die Stérke einer Bearbeitung durch die Konfrontation betriebstypischer Begriffe
mit Individualerfahrungen in Form von Klassengesprachen ist die
Verallgemeinerung tiber den Begriff; so konnen Normen und Begriffe der
Arbeitswelt wie "Zeit ist Geld" gezielt auf Erfahrungen wie '.'Kritik an Fehlzeiten"
bezogen werden. Die Schwéche dieser Grundform liegt darin, dass sie einer Frontalunterricht betrieblicher Verstandnisse
Selbstreflexion & Verabsolutierung betrieblicher Normen Vorschub leistet, ohne Erfahrungen dazu |bzgl. eigener Erfahrungen begiinstigt evtl.
3|Orientierung Wirkfaktor  |w kritisch in Beziehung zu setzen. unkritische Ubernahme betrieblicher Normen
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[

Die Stérke einer Bearbeitung [der betrieblichen Erfahrungen] durch eine
Evaluation der Individualerfahrung - hier praktiziert im Modus der Kartenabfrage
ist, dass individuelle Erfahrungen unzensiert veréffentlicht und zur Diskussion
gestellt werden kénnen. Die Schwache dieser Bearbeitungsform ist, dass
Selbstreflexion & Individualerfahrungen préasentiert werden, ohne dass die

3|Orientierung Wirkfaktor  |w Erfahrungsgemeinschaft die Méglichkeiten der gemeinsamen Bearbeitung nutzt.
Die Stérke der Bearbeitung im Modell der kollegialen Beratung ist, dass damit
sowohl der Einzelne vom Lehrer oder der Lehrerin beraten wird als auch alle
anderen Schiler(innen) als Experten zur Beratung gezielt hinzugezogen werden
koénnen. Die Schwache ist, dass es den Schiiler(inne)n nicht immer gelingt, sich
Selbstreflexion & treffsicher in dieses Gespréch einzubringen; eine andere Schwache ist, dass die
3|Orientierung Wirkfaktor  |w Beratung zu sehr am Einzelfall bleibt.

Die bedeutende Erkenntnis der typologisch verdichteten Entwicklungsportraits
Ist, dass die positive Nutzung der Lernortkooperation auf bestimmte
Entwicklungsmomente zuriickgefiihrt werden kann: Sie ist durch den Grad der  [Befahigung zum selbststandigen Arbeiten,
Selbstreflexion & Entwicklung von Eigenverantwortung und Selbststeuerung, Lernbereitschaft und |Motivation und Berufswahlféhigkeit
3|Orientierung Wirkfaktor  |w Motivation zum Weiterlernen sowie Berufswahlfahigkeit bestimmt. bestimmen Nutzen von Lernortkooperation
Weiteres pragendes Strukturmerkmal der Lernortkooperation ist die
gemeinsame Bearbeitung der betrieblichen Erfahrungen in dafiir ausgewiesen
Unterrichtstunden. Insbesondere im Fall Kemal wir die Relevanz dieses
Merkmals fir die Entwicklung einer gepriften Berufswahlentscheidung
aufgezeigt. Die Entwicklungsanstrengungen, die die Lehrer(innen) in die
Konzeption dieser neu zu entwickelnden Stunden investiert haben, tragen also
Friichte im Durchdenken der betrieblichen Erfahrungen, beruflichen Alternativen
und Zukunftsméglichkeiten fiir die kollektive und individuelle Artikulation und
begriffliche Einordnung der Erfahrungen der Lernortkooperation. Dies zeigt die
Bedeutung der umsichtigen Gestaltung von Unterrichtsstunden, die ausgehend |Explizite zeitliche Freirdume zur Reflexion
Selbstreflexion & von den Erfahrungen der Schiiler(innen) gleichzeitig die Qualitét eines betrieblicher Erfahrungen férdern
3|Orientierung Wirkfaktor  |w allgemeinen Wissenstandes sichern. Berufsorientierung

Die Stérke der Bearbeitung [Reflexion der Erfahrung aus Praxistagen] in
Gruppenprozessen ist, dass sie nicht von den Lehrer(inne)n dominiert werden
kann. Die Schwéche dieser Bearbeitungsform ist, dass ihr Gelingen
Selbstreflexion & Teamkompetenzen auf Selten der Schiiler{innen) voraussetzt, die trainiert
4|Orientierung Wirkfaktor W werden missen.

Die Stérke einer Bearbeitung [Reflexion der Erfahrung aus Praxistagen] durch
die Konfrontation betriebstypischer Begriffe mit Individualerfahrungen in Form
von Klassengesprachen ist die Verallgemeinerung tiber den Begriff; so kénnen
Normen und Begriffe der Arbeitswelt wie ,,2eit ist Geld" gezielt auf Erfahrungen
wie "Kritik an Fehlzeiten" bezogen werden. Die Schwéche dieser Grundform liegt|
Selbstreflexion & darin, dass sie einer Verabsolutierung betrieblicher Normen Vorschub leistet,
4|Orientierung Wirkfaktor  |w ohne Erfahrungen dazu kritisch in Beziehung zu setzen.
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Die Stérke einer Bearbeitung [Reflexion der Erfahrung aus Praxistagen] durch
eine Evaluation der Individualerfahrung - hier praktiziert im Modus der
Kartenabfrage - ist, dass individuelle Erfahrungen unzensiert verdffentlicht und
zur Diskussion gestellt werden kénnen. Die Schwache dieser Bearbeitungsform
Selbstreflexion & ist, dass Individualerfahrungen présentiert werden, ohne dass die
4|Orientierung Wirkfaktor  |w Erfahrungsgemeinschaft die Mdglichkeiten der gemeinsamen Bearbeitung nutzt.
Die Stérke der Bearbeitung [Reflexion der Erfahrung aus Praxistagen] im Modell
der kollegialen Beratung ist, dass damit sowohl der Einzelne vom Lehrer oder
der Lehrerin beraten wird als auch alle anderen Schiiler(innen) als Experten zur
Beratung gezielt hinzugezogen werden kénnen. Die Schwéche ist, dass es den
Schiiler(inne)n nicht immer gelingt, sich treffsicher in dieses Ge sprach
Selbstreflexion & einzubringen; eine andere Schwéche ist, dass die Beratung zu sehr am
4|Orientierung Wirkfaktor  |w Einzelfall bleibt.
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Da sich an dieser Schule schon im Vorfeld Unmut iiber die Teilnahme am Projekt;
und insbesondere am Intensivtraining zeigte, wurde versucht, ein klarendes
Gespréach mit den Schiilerinnen und Schiilern herbeizufiihren. Die beteiligte
Beratungslehrerin zeigte groles Engagement in der Unterstiitzung dieser
Aussprache. Im Gesprach wurde deutlich, dass sich die Inhalte, die im Projekt
bearbeitet wurden, nicht in anderen Fachern niederschlugen und somit auch
keine gedanklichen Verbindungen zu personlichen Entscheidungen, wie

zur Facherwahl, hergestellt wurden.

p

Mangel an expliziter Verankerung von
Berufsorientierung in Schulalltag hemmt
MaRnahme

Hemmfaktor MaBnahme: nicht explizit
im Schulalltag verankerte BO,
mangelnde Reflexion von
Ubergangséngsten, mangelnde
Akzeptanz, Differenzierte
Beschreibung eigener Fahigkeiten
muss geschult werden

Mangel an expliziter Verankerung von
Berufsorientierung in Schulalltag
hemmt Manahme

Hemmfaktor MaRnahme: nicht explizit
im Schulalltag verankerte BO,
mangelnde Reflexion von
Ubergangséngsten, mangelnde
Akzeptanz, mangelnde Schulung
differenzierter Selbstbeschreibung;
punktuelle Reflexionsangebote
verandern Einstellung und Wissen nicht;
weniger Akzeptanz bei Strenge; weniger
Forderung von Eigenaktivitat bei BO in
gymnasialer Mittelstufe; Einfiihrung von
MafBnahme in expliziten,
aulerunterrichtlichen
Sonderveranstaltungen verringern evtl.
Verantwortungsgefiihl im Kollegium

w

Ein weiterer Punkt, der in diesem Zusammenhang angesprochen wurde, ist die
Tatsache, dass Angste im Zusammenhang mit Berufswahl, die — medial geschiirt]
— Leistungsbereitschaft und Gestaltungswillen der Jugendlichen in Frage stellen,
nicht aufgegriffen und im Zusammenhang mit der eigenen Zukunftsgestaltung
diskutiert werden.

Mangelinde Reflexion von Ubergangséngsten!

hemmt Manahme

w

Die Konflikte, die sich im Laufe des Fortgangs des Projektes entwickelt hatten,
konnten im Vorgespréch nicht so aufgeldst werden, dass ein effektives Training
mdéglich war.

Mangelnde Akzeptanz hemmen Malinahme

w

Mit dem entwickelten Intensivtraining war es in besonderem Mafe mdglich, die
Schiilerinnen und Schiler fiir das Thema Berufswahlkompetenz zu interessieren
und Lernprozesse anzuregen.

Explizites Intensivtraining steigert Interesse
an BO starker

Explizites Intensivtraining steigert
Interesse an BO stérker

w

[Mit dem entwickelten Intensivtraining war es in besonderem MaRe mdglich, die
Schiilerinnen und Schiler fiir das Thema Berufswahlkompetenz zu interessieren
und Lernprozesse anzuregen.] Allerdings war diese halbtatige Manahme nicht
ausreichend, um nachweisbare Einstellungs- und Wissensveréanderungen
auszulosen. Offensichtlich waren die Unterrichtseinheiten, die eigentlich fiir eine
kontinuierliche Beschaftigung der Schiiler sorgen sollte, durch ihre langen
Zeitabstande, die auf organisatorische Schwierigkeiten zurlickzufiihren waren,
nicht in der Lage, sichtbare Entwicklungsprozesse zu initiieren.

Punktuelle Reflexionsangebote verandern
Einstellung und Wissen nicht

Punktuelle Reflexionsangebote
verandern Einstellung und Wissen nicht

w

Am wenigsten positiv wurde das achte Modul [Teamwork] bewertet, vermutlich
weil es als besonders anstrengend empfunden wurde.

Modul wegen Strenge am wenigsten
akzeptiert

Modul wegen Strenge am wenigsten
akzeptiert

w

Die Bewertung von Modul 6 [Vorstellungsgespréache tben] fallt unter Umstanden
deshalb positiv aus, weil hier Vorstellungsgespréache eingetibt wurden und dies
einen ganz praktischen Bezug zur aktuellen Bewerbungsthematik zum
Schulabschluss in den Augen der Jugendlichen hatte .

Modul Vorstellungsgesprache wegen
konkretem Praxisbezug positiv eingeschatzt

Modul Vorstellungsgespréche wegen
konkretem Praxisbezug positiv
eingeschatzt

w

Die insgesamt hohe Akzeptanz lasst darauf schlieRen, dass bei den
Teilnehmer/innen eine grundlegende Bereitschaft hergestellt werden konnte, die
Trainingsinhalte auf den Alltag zu tibertragen. Die Akzeptanzraten sind insofern
von besonderem Interesse, als sich die Erwartungen (initial und weiterfiihrend)
der teilnehmenden Jugendlichen auf die Motivation und Partizipation in allen
Durchfiihrungsphasen auswirken kann (vgl. Miller & Prinz 2003) Dies stimmt mit
der Vorstellung von Bandura im Rahmen seiner Selbstwirksamkeitstheorie (vgl.
Abschnitt 4.1.2) lberein, dass diejenigen, die eine Verbindung von Handlung
und Konsequenz sehen, was im Falle des Einschatzens eines Trainings als
sinnvoll und positiv gegeben ist, besonders konsequent an ihren Starken und
Schwachen arbeiten und ihre Ziele ausdauernd verfolgen.

Akzeptanz wirkt auf Motivation und damit
MaRnahmenerfolg

Erfolgsfaktor MaRnahme: Akzeptanz
wirkt Motivation und damit
MaRnahmenerfolg, Selbststandigkeit,
explizite zeitliche Freiraume zur
Reflexion, ggf. Vorbereitung auf
Gruppenarbeiten

Akzeptanz wirkt auf Motivation und
damit MaBnahmenerfolg

w

Es sind signifikante Unterschiede der Ergebnisse bei der Trainingsgruppe in
Abhangigkeit soziodemographischer Angaben nachweisbar, so dass sich
Nebenhypothese 4 [soziodemographische Angaben nehmen EinfluB auf die
Auspragung zentraler sozialer Fertigkeiten und das Ausmal von
Leistungsbereitschaft und wirken sich hinsichtlich der Trainingseffekte aus] als
haltbar herausstellt. Im Hinblick auf signifikante Veréanderung von der Pra-
Testung zum Follow-up in der Verhaltensbeobachtung schneiden die weiblichen|
Leser besser als die ménnlichen Jugendlichen und die 17-Jahrigen besser

als die 16-Jahrigen ab.

Weibliche Jugendliche schneiden im
Verhalten besser ab

Weibliche Jugendliche schneiden im
Verhalten besser ab

Erfolgsfaktor MaBnahme: Akzeptanz
beglinstigt Motivation und damit
MaRnahmenerfolg; Selbststandigkeit;
explizite zeitliche Freiraume zur
Reflexion; ggf. Vorbereitung auf
Gruppenarbeiten; positivere Bewertung
bei konkretem Praxisbezug
(Vorstellungsgespréche); spielerischer
Annaherung, Feedback; Explizites
Intensivtraining steigert Interesse an BO
eher; angenehme Emotionen &
Arbeitsatmosphére steigern zu
traininerende Variablen & Nutzen
nachfolgender Praktika; Interesse an
Berufswahl & Zukunftsorientierung,
Madchen eher als Jungen; Einflihrung
von Mafinahme in expliziten,
aulerunterrichtlichen
Sonderveranstaltungen verleihen

Bedeutung, sind evtl. zeitékonomischer
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Bei den Jugendlichen, die an dem Training teilgenommen haben und in
Deutschland geboren sind, wird in der Lehrerbeobachtung im Gegensatz zu den
Jugendlichen mit anderem Geburtsland eine signifikante Abnahme auf der Skala
angemessenes Durchsetzungsvermégen deutlich. Es ist interessant zu
erwdhnen, dass die Jugendlichen, die nicht in Deutschland geboren sind, in der
Einschatzung der Lehrer/innen die gebirtigen Deutschen vom Mittelwert her
betrachtet sowohl in der Pra-Testung als auch im Follow-up deutlich Giberragen.

Jugendliche mit Migrationshintergrund
profitieren mehr (in Augen der Lehrer)

Jugendliche mit Migrationshintergrund
profitieren mehr (in Augen der Lehrer)

w

Die Nebenhypothese 7, die aussagt, dass sich die schulische Qualifikation auf
die Auspragung zentraler sozialer Fertigkeiten fiir Ausbildung und Beruf und auf
die Leistungsbereitschaft auswirkt, findet anhand der vorliegenden Ergebnisse
Bestéatigung. Es wird deutlich, dass die Typ-B-Schiiler/innen, also die mit einer
hoéheren schulischen Qualifikation gerade zum Ende des Abgangsschuljahres
(Follow-up) hin die Typ-A-Schuler/innen auf einigen Skalen deutlich tiberragen:
Leistungsmotivation des BIP sowie Kommunikationsvermdgen, Teamfahigkeit,
Aufmerk keit und ar 1es Durchsetzungsvermégen der
Lehrerbeobachtung. Auch im Hinblick auf Veréanderungstendenzen von der Pra-
Testung zum Follow-up werden bei den Typ-B-Schiiler/innen neben
Veranderungen in der Lehrerbeobachtung, die auch bei den Typ-A-Schiiler/innen
signifikant werden, auch Zunahmen auf der Skala Pflichteifer des AVT und der
Skala Kommunikationsvermégen der Verhaltensbeobachtung auf signifikantem
Niveau offensichtlich.

Jugendliche mit besseren
Schulleistungen profitieren stérker bei
Entwicklung sozialer Fertigkeiten

Jugendliche mit besseren Schulleistungen
profitieren stérker bei Entwicklung sozialer
Fertigkeiten

N

Ein Entwicklungsprojekt, in dem abgeordnete Lehrkrafte in Schulen
Unterrichtseinheiten zur Studien- und Berufsorientierung durchfiihrten und
gleichzeitig versuchen sollten, durch Einbindung von Lehrkréften der beteiligten
Schulen die Studien- und Berufsorientierung in den verschiedenen
Unterrichtsfachern zu verankern und an den Schulen zu verstetigen (siehe
Abschnitt 2.1). Da nach dem ersten Projektjahr schon deutlich wurde, dass die
Aktivitaten der Lehrkréafte nur eine begrenzte Wirkung entfalten konnten, wurde
mit einigen Schulklassen ein mehrstiindiges Intensivtraining durchgefiihrt.
Gegenstand der Untersuchung war ein Training, das aus drei oder mehr
zweistlindigen Unterrichtseinheiten bestand, die auf je ein Schuljahr verteilt
waren. Erfahrene Lehrkréfte besuchten die beteiligten Schulen und
unterrichteten die Trainingsklassen. Mit gezielten Ubungen, u. a. Fantasiereise
(zur Entwicklung einer personlichen Zukunftsperspektive), Mein personliches
Profil (Selbstanalyse; Erkennen der eigenen Starken), Berufe unter der Lupe
(Nutzung berufsbezogener Informationsquellen), Verwendung des
Berufswahlpasses (Dokumentation des eigenen Berufswahlprozesses), Sylvis
Berufswahlentscheidung (Schwierigkeiten in der Berufswahlentscheidung:
Umgang mit Nachentscheidungsproblemen), Wandel der Berufe
(Gesellschaftliche Rahmenbedingungen der Berufswahl) und Was kostet das
Leben? (Berufswahl und Lebensplanung aus finanzieller Sicht) wurden
Entwicklungs- und Lernprozesse angeregt. Zusétzlich zu den
Unterrichtseinheiten der Lehrkrafte nahmen ausgewahlte Schulklassen, drei 8.
und zwei 10. Klassen [Gymnasium)].

Abgeordnete Lehrer machen BO
Unterrichtseinheiten, mehrstiindiges
Intensivtraining, vorwiegend Selbstreflexion,
etwas Input

Abgeordnete Lehrer machen BO
Unterrichtseinheiten, mehrstiindiges
Intensivtraining, vorwiegend
Selbstreflexion, etwas Input

Abgeordnete Lehrer machen BO
Unterrichtseinheiten, mehrstiindiges
Intensivtraining, vorwiegend
Selbstreflexion, etwas Input

Abgeordnete Lehrer machen BO
Unterrichtseinheiten, mehrstiindiges
Intensivtraining, vorwiegend
Selbstreflexion, etwas Input

IN]

Das Training bestand aus drei oder mehr zweistlindigen Unterrichtseinheiten, die|
auf ein Schuljahr verteilt waren. Erfahrene Lehrkrafte besuchten die beteiligten
Schulen und unterrichteten die Trainingsklassen. Mit gezielten Ubungen, u. a.
Fantasiereise (zur Entwicklung einer persénlichen Zukunftsperspektive), Mein
personliches Profil (Selbstanalyse; Erkennen der eigenen Stérken), Berufe unter
der Lupe (Nutzung berufsbezogener Informationsquellen) und Verwendung des
Berufswahlpasses (Dokumentation des eigenen Berufswahlprozesses) wurden
Entwicklungs- und Lernprozesse angeregt.

3-2 zweistlindige Unterrichtseinheiten,
primér Selbstreflexion

3-2 zweistlindige Unterrichtseinheiten,
rimar Selbstreflexion

o

Der Berufswahlpass soll Schiilerinnen und Schiilern im Prozess der
Berufsorientierung Unterstiitzung bieten. Das Instrument regt zur Klarung der
eigenen Neigungen und Eignungen in einer Weise an, die Eigeninitiative,
Selbstverantwortung und individuelle Lernplanung férdern und zur
selbstgesteuerten beruflichen Orientierung beitragen soll. Es dient als Hilfsmittel
zur Dokumentation der Aktivitaten der Schiilerinnen und Schiiler, die fir die
Berufsorientierung relevant sind. Dariiber hinaus gibt die Einfilhrung des
Berufswahlpasses in Schulen dem Kollegium Anlass, das schulinterne
Berufsorientierungscurriculum zu formulieren und allen Beteiligten und
Betroffenen (Lehrkréaften, Schiilerschaft, Eltern sowie kooperierenden

Einrichtungen und Betrieben) bekannt zu machen (Lumpe, 2002, S. 253).

rBerufswahIpass als Portfolio zur
Dokumentation & Reflexion von BO-

Prozess: ab 7. Klasse (GHR-Schulen)/
9. Klasse (Gymnasien) einsetzbar mit
Beginn von BO, schulformspezifische
Varianten, Einfiihrung im
Klassenverband 3-2 zweistiindige
Unterrichtseinheiten, primar
Selbstreflexion, Integration in
facherlibergreifenden oder
umstrukturierten Unterricht méglich

Berufswahlpass als Portfolio zur
Dokumentation & Reflexion von BO-
Prozess: ab 7. Klasse (GHR-Schulen)/
9. Klasse (Gymnasien) einsetzbar mit
Beginn von BO, schulformspezifische
Varianten, Einfiihrung im
Klassenverband 3-2 zweistlindige
Unterrichtseinheiten, priméar
Selbstreflexion, Integration in
facheriibergreifenden oder
umstrukturierten Unterricht méglich

Berufswahlpass unterstiitzt Dokumentation &
Reflexion von BO-Prozess
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Der Berufswahlpass unterscheidet sich von seinen Vorlaufern vor allem darin,
dass er fiir den Einsatz in allgemein bildenden Schulen ab der 7. Klasse
entwickelt wurde — also vergleichsweise friihzeitig zum Einsatz kommt. Das
Instrument verbindet die Dokumentation erworbener Kompetenzen mit einer
Anleitung zur schrittweisen Vorbereitung auf den Ubergang von der Schule in die!
Berufs- und Arbeitswelt (Lumpe, 2002, S. 255). Bereits einige Jahre vor der
eigentlichen Ausbildungsplatz- und Berufswahl, sollen Schiilerinnen und Schiiler
einerseits dazu angeregt werden, sich mit ihren Vorlieben, Interessen und
Starken auseinander zu setzen, andererseits Informationen iber
Ausbildungsgénge und Berufe zu sammeln und auszuwerten. Nach den
Vorstellungen der Autoren des Berufswahlpasses soll durch diese Aktivitaten ein
Entwicklungsprozess stimuliert werden, der vom Traumberuf (iber den
Wunschberuf zum tatséchlichen Berufsstart fihrt (z.B. IfL-Arbeitskreis, 2001, S.
28).

Berufswahlpass ab 7. Klasse einsetzbar

o

Flexible Unterrichtsplanung ist an 14 Schulen regelméRig und an 15 Schulen
anlassbezogen méglich und kann auch fiir die Arbeit mit dem Berufswahlpass
genutzt werden. In Férder-/ Sonderschulen ist flexible Planung ohnehin ein
Charakteristikum der Arbeit. An drei Gymnasien, zwei Gesamt- und zwei (G)HR-
Schulen ist flexible Unterrichtsplanung nicht méglich. Projektwochen, die fiir
Berufsorientierung genutzt werden kénnen, gibt es an drei von sieben
Gesamtschulen, finf von neun Gymnasien und sechs von 15 GHR/HR-Schulen.
Nur an zwei Férderschulen werden Projektwochen durchgefiihrt, dafiir ist
facheriibergreifendes Arbeiten Ublich. Insgesamt liberrascht der Anteil der
Schulen, die - liber alle Schulformen hinweg - facheriibergreifendes Arbeiten
ermdglichen. Lediglich jeder vierte Schulvertreter gibt an, an seiner Schule
bestiinde keine Mdglichkeit, den Berufswahlpass im facheriibergreifenden
Unterricht einzusetzen.

Eher viele Schulen erméglichen
facheriibergreifendes Arbeiten

o

Zwolf Schulvertreter geben an, es seien spezielle unterrichtsorganisatorische
Vorkehrungen getroffen worden, um den Einsatz des Berufswahlpasses zu
erleichtern. Angegeben wurde die Einrichtung von Projekttagen und/oder
Blockunterricht; an zwei Gesamtschulen wurden in den Klassenstufen 8 und 9
Zeiten geschaffen, die speziell dem Thema ,Berufsorientierung” gewidmet sind.
Eine (G)HR-Schule bietet berufsorientierende Kurse im Ganztagsschulbereich
und als Wahlpflichtkurse an.

Teilweise zeitliche Umstrukturierung von
Unterricht in 8. & 9. fiir Berufswahlpass

o

Der befragten Lehrkrafte bestéatigen die Ergebnisse der Schulleiterbefragung,
dass an (G)HR- und Gesamtschulen die Arbeit mit dem Instrument Giberwiegend
im Laufe der 7. Klasse beginnt; spatere Einfiihrungstermine (in der 8., 9. oder
sogar erst in der 10. Klasse) haben sich nach Einschatzung der
Gespréachspartner nicht bewéhrt und wurden zugunsten friherer Starttermine
aufgegeben, um den Schiilerinnen und Schiilern ausreichend Zeit fur die
Auseinandersetzung mit den eigenen Neigungen und Kompetenzen zu geben.
Befragte, die an Gymnasien und Férderschulen arbeiten, nennen hingegen
iberwiegend spétere Einflihrungstermine; der Berufswahlpass wird hier meist in
der 9. Klasse erstmals verwendet. Aus einem Gymnasium wird sogar berichtet,
dass die 11. Klasse als Einfiihrungstermin gewahlt wurde.

GHR Schulen beginnen 7. Klasse mit
Berufswahlpass, Gymnasien erst ab 9.
Klasse

o

Einige Lehrkrafte berichten, dass die Einfilhrung des Berufswahlpasses in
zeitlichem Zusammenhang mit einer anderen berufsorientierende MaRnahmen
erfolge, z. B. mit der Teilnahme am ,Girls Day“ bzw. am ,S6hne-Tochtertag” in
der 7. Klasse oder im Kontext der Vorbereitung auf ein Betriebspraktikum auf der
9. Klassenstufe. Inhaltlich wird ein Zusammenhang zwischen diesen Aktivitaten
und dem Berufswahlpass geschaffen, indem zur Vor- oder Nachbereitung von
Erkundungen und Praktika das Kompetenzprofil bearbeitet wird. Wird weniger
Aufwand getrieben, wird der Berufswahlpass lediglich dazu verwendet, um die
erhaltenen Bescheinigungen (etwa Uber die Teilnahme am Girls Day)
abzuheften.

Einflihrung von Berufswahlpass mit Beginn
weiterer Angebote

<]

In Bezug auf das praktische Vorgehen zeichnet sich aufgrund der Gesprache
weitgehende Ubereinstimmung ab: Der Berufswahlpass, so die Befragten, werde
vorgestellt und seine Funktionen wiirden erlautert, wobei besonders darauf
eingegangen werde, dass Unterlagen, die fiir die spatere Berufswahl und fiir
Bewerbungen niitzlich sind, langfristig gesammelt und sicher aufgehoben
werden sollen. Anschlieend erhielten die Schilerinnen und Schiiler den Ordner,
in den sie das Register sowie die ausgeteilten Arbeitsblétter einordneten. Je
nach Situation und Schulform werden anschlieend im Klassenverband die
personlichen Angaben eingetragen und/oder das Berufsorientierungskonzept der
Schule vorgestellt.

Aufbau, Funktion & Bedeutung von
Berufswahlpass zur Einfiihrung vorgestellt,
Nutzung meist im Klassenverband




Wer den Berufswahlpass in den Klassen einfiihrt, ist allerdings von Schule zu
Schule unterschiedlich. Wahrend diese Aufgabe an einigen Schulen von
Klassenlehrerinnen und Klassenlehrern Gbernommen wird, fallt sie in anderen
Fallen den Fachlehrkraften zu, in deren Unterricht mit dem Instrument gearbeitet
wird (d.h. Arbeitslehre, Gemeinschaftskunde oder PGW). Daneben gibt es an
Schulen unterschiedlicher Schulformen die Praxis, den Berufswahlpass im
Rahmen einer ,Sonderveranstaltung” durch den fir Berufsorientierung
zustandigen Koordinator/ die Koordinatorin oder durch den Sozialpadagogen/
die Sozialpadagogin der Schule einfiihren zu lassen. An einer Schule
Ubernehmen externe Personen, namlich die Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter des
Projekts INA OST die Aufgabe, den Berufswahlpass vorzustellen und an
Schiilerinnen und Schiiler auszuteilen. Die Veranstaltung, bei der der
Berufswahlpass erstmals ausgegeben wird, findet in diesem Fall sogar
Selbstreflexion & auBerhalb des Schulgebaudes, namlich in den Raumlichkeiten des Projekts,
2|Orientierung Aufbau statt.

Auf der Ebene der Unterrichtsentwicklung ist zunachst festzustellen, dass die
Selbstreflexion & Einsatzméglichkeiten fiir den Berufswahlpass schulformspezifisch beschrieben |Berufswahlpass schulformspezifisch
2|Orientierung Aufbau werden. ausgerichtet

Fur den ersten Trainingsbaustein wurden bei der Konzeption der MaRnahme
sechs Ziele, fur den zweiten Baustein vier Ziele formuliert, die von den Lehrern
an die Teilnehmer vermittelt werden sollten. Es wird Uberprift, ob Schiiler und 2 Bausteine: 1 Vor Praktikum -
Eltern die intendierten Botschaften wahrgenommen haben. 2 Bausteine: 1 Vor Praktikum - Reflexion der Einstellungen und 2 Bausteine: 1 Vor Praktikum - Reflexion
Wie Tabelle 6 zeigt, gaben die Schiiler und Eltern der Interventionsgruppen nach Reflexion der Einstellungen und Eigenschaften gegeniiber Praktikum  |der Einstellungen und Eigenschaften
dem ersten Trainingsbaustein an, die Lernziele liberwiegend erreicht zu ha- ben. Eigenschaften gegenuber Praktikum vorliegen, Erarbeitung einzelner gegentiber Praktikum vorliegen,

Alle Mittelwerte der Teilnehmer lagen deutlich tiber dem Skalenmittelwert von vorliegen, Erarbeitung einzelner Schritte & Aufgaben erfolgreicher Erarbeitung einzelner Schritte &

2.5. Im Einzelnen wurden (1) die Einstellungen der Jugendlichen gegeniiber Schritte & Aufgaben erfolgreicher Praktikumgsdurchfiihrung; 2 Aufgaben erfolgreicher

dem Praktikum erfasst, lernten (2) die Teilnehmer, welche Phasen und (3) Praktikumgsdurchfiihrung; 2 Bausteine: [Bausteine: 2 Nach Praktikum - Praktikumgsdurchfiihrung; 2 Bausteine:
einzelne Schritte eine gute Praktikumsdurchfiihrung ausmacht und es wurde (4) |2 Bausteine: 1 Vor Praktikum - Reflexion der |2 Nach Praktikum - Reflexion der Reflexion der Praktikumserfahrungen |2 Nach Praktikum - Reflexion der
gemeinsam Uberlegt, welche individuellen berufsbezogenen Eigenschaften die  |Einstellungen und Eigenschaften gegeniiber |Praktikumserfahrungen und Bedeutung |und Bedeutung fiir Praktikumserfahrungen und Bedeutung
Jugendlichen haben. AuBerdem wurde (5) formuliert, welche Erwartungen die  |Praktikum vorliegen, Erarbeitung einzelner |fir Berufswahlprozess, Vermittiung der |Berufswahlprozess, Vermittlung der fir Berufswahlprozess, Vermittlung der
Selbstreflexion & Schiiler an das Praktikum haben und (6) welche konkreten Aufgaben beobachtet|Schritte & Aufgaben erfolgreicher Phasen von Berufswahl und weiterer  [Phasen von Berufswahl und weiterer ~ |Phasen von Berufswahl und weiterer
6|Orientierung Aufbau w werden sollen. Praktikumgsdurchfiihrun Planung Planung Planung

Der zweite Trainingsbaustein wurde hinsichtlich des subjektiven Erreichens der
Lernziele ebenfalls sehr positiv beurteilt (Tabelle 7). Im Detail schatzten Schiiler
und Eltern ein, (1) die Erlebnisse der Jugendlichen im Praktikum ausgewertet
und (2) gemeinsam Uiberlegt zu haben, was den Schiilern das Praktikum fiir ihre
eigene Berufswahl gebracht hat. Die Teilnehmer haben (3) die Phasen des
Selbstreflexion & gesamten Berufswahlprozesses gelernt und (4) tiberdies gemeinsam die
6|Orientierung Aufbau w nachsten wichtigen berufsbezogenen Schritte nach dem Praktikum formuliert.
Die besondere betriebliche Lernaufgabe" stellt neben den spezifischen
Unterrichtstunden das zweite zentrale Instrument der schulischen Bearbeitung
der betrieblichen Erfahrungen dar. Die Lernaufgabe fordert von jedem
Schiiler/jeder Schiilerin einen mindestens zehnseitigen Text, der die Darstellung
der individuellen betrieblichen Erfahrungen und deren Reflexion anband eines
selbst gewahlten Themas enthalten soll. Zur Evaluation wurden zwolf Schriftliche Reflexion von Schriftliche Reflexion von Schriftliche Reflexion von
Selbstreflexion & Lernaufgaben und Interviewpassagen zur Lernaufgabe von 6 Schiiler(inne)n Schriftliche Reflexion von Praxiserfahrung im |Praxiserfahrung im Betrieb anhand Praxiserfahrung im Betrieb anhand Praxiserfahrung im Betrieb anhand
3|Orientierung Aufbau w ausgewertet. Betrieb anhand selbstgewahlten Themas selbstgewahlten Themas selbstgewahlten Themas selbstgewahlten Themas

Als erstes Ergebnis der Unterrichtsanalysen lassen sich vier Grundformen 4 Grundformen unterrichtlicher
identifizieren, in denen betriebliche Erfahrungen bearbeitet werden: Reflexion von Praxiserfahrungen: 4 Grundformen unterrichtlicher Reflexion
- Bearbeitung der Individualerfahrungen in Gruppenarbeitsprozessen, 4 Grundformen unterrichtlicher Gruppenarbeit, Frontalunterricht, von Praxiserfahrungen: Gruppenarbeit,

- Bearbeitung Uber, die Konfrontation von Fachbegriff und Individualerfahrung, |4 Grundformen unterrichtlicher Reflexion von |Reflexion von Praxiserfahrungen: Evaluation von Individualerfahrung, Frontalunterricht, Evaluation von

- Bearbeitung durch systematische Evaluation von Individualerfahrungen, Praxiserfahrungen: Gruppenarbeit, Gruppenarbeit, Frontalunterricht, kollegiale Beratung; wandeln Individualerfahrung, kollegiale Beratung;
Selbstreflexion & - Bearbeitung von Individualerfahrungen im Modell kollegialer Beratung. _ Frontalunterricht, Evaluation von Evaluation von Individualerfahrung, individuelle Erfahrung zu kollektivem  [wandeln individuelle Erfahrung zu
4|Orientierung Aufbau w Individualerfahrung, kollegiale Beratung kollegiale Beratun Wissen kollektivem Wissen

Ein gemeinsames Merkmal dieser vier Grundformen [Bearbeitung betrieblicher
Erfahrungen aus den Praxistagen in Gruppen, Konfrontation von Fachbegriff und
Individualerfahrung, systematische Evaluation von Individualerfahrungen, durch
kollegiale Beratung] ist die Transformation des individuellen Erfahrungswissens
in einen kollektiven Wissensbestand. Die Analyse der Gespréche mit den
Lehrerinnen und Lehrern zeigt bezliglich dieser Bearbeitungsformen drei
Ubereinstimmungen:

- Die Lehrer(innen) kénnen ihre Arbeitsformen diesen Grundformen zuordnen.

- Die Lehrer(innen) werten diese vier Grundformen als prinzipiell gleichwertig. |4 Grundformen unterrichtlicher Reflexion von
Selbstreflexion & - Die Lehrer(innen) erproben Verbindungen dieser vier Bearbeitungsformen. Praxiserfahrungen wandeln individuelles
4|Orientierung Aufbau w Erfahrungswissen in kollektives
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Erfahrene Lehrkréfte besuchten die beteiligten Schulen und unterrichteten die
Trainingsklassen. Mit gezielten Ubungen, u. a.

« Fantasiereise (zur Entwicklung einer persénlichen Zukunftsperspektive),

« Mein personliches Profil (Selbstanalyse; Erkennen der eigenen Starken),

« Beruf unter der Lupe (Nutzung berufsbezogener Informationsquellen),

« Verwendung des Berufswahlpasses (Dokumentation des eigenen
Berufswahlprozesses),

« Sylvis Berufswahlentscheidung (Schwierigkeiten in der
Berufswahlentscheidung: Umgang mit Nachentscheidungsproblemen),

« Wandel der Berufe (Gesellschaftliche Rahmenbedingungen der Berufswahl)
und

« Was kostet das Leben? (Berufswahl und Lebensplanung aus finanzieller Sicht)
Wurden Entwicklungs- und Lernprozesse angeregt.

Erfahrene Lehrer unterrichteten gezielt
primar Selbstreflexion, sekundar Input

Erfahrene Lehrer unterrichteten gezielt

w

Zusatzlich zu den Unterrichtseinheiten der Lehrkrafte nahmen ausgewahite
Schulklassen, drei 8. und zwei 10. Klassen an einem Intensivtraining im
Schuljahr 2005/06 teil. Dieses Intensivtraining wurde unter Anleitung der
wissenschaftlichen Begleitung von einer studentischen Projektgruppe der
Universitat Erfurt konzipiert und durchgefiihrt. Anlass fiir die Entwicklung des
zusatzlichen Trainings waren einerseits die recht geringen Effekte, die sich nach
der Intervention in einem Schuljahr nachweisen lieBen. Andererseits stand im
Projekt ab dem Schuljahr 2005/2006 nur noch eine Lehrkraft zur Verfligung. Der
Arbeitsaufwand, der mit der Umsetzung der geplanten Inhalte zur Studien- und
Berufswahl verbunden war, ware flr eine einzelne durchfiihrende Person nicht
leistbar gewesen. Das Intensivtraining bestand aus drei Modulen von je 90
Minuten, welche innerhalb eines Tages im Rotationsprinzip durchlaufen wurden.
Dazu wurden die Schiiler und Schiilerinnen einer Klasse per Losverfahren
zuféllig in drei Gruppen eingeteilt. Eine Gruppe bestand jeweils aus ungefahr 5-7
Schilern.

3 x 90 mindtige Trainingsmodule,
Intensivtraining drei 8. zwei 10. Klassen in
Gruppen (5-7 Schiiler)

w

Das Training mit Jugendlichen setzt sich aus einem Einzeltraining im Umfang
von fiinf Sitzungen & 50 Minuten und einem sich anschlieRenden
Gruppentraining im Umfang von zehn Sitzungen & ca. 100 Minuten zusammen,
denen jeweils ein Erstkontakt — im Einzeltraining im Umfang von ein bis zwei
Sitzungen und ein Gruppentraining im Umfang von einer Sitzung — vorgeschaltet
ist (vgl. Petermann & Petermann 2003a) Der erstkontakt wird beispielsweise
dazu genutzt, den Trainingsvertrag mit den Jugendlichen zu schlieBen, in dem
der zeitliche Rahmen, personliche Ziele sowie die verbindliche Teilnahme und
Aktivitéten festgehalten wird, wodurch ein Konstantes Verantwortungs- und
Verpflichtungsgefiihl erzielt werden kann (vgl. Meichenbaum & Turk, 1994;
Kanfer & Gaelick, 1986). Es wird eine Trainingsfrequenz von ein bis zwei
Sitzungen pro Woche empfohlen (vgl. Petermann & Petermann, 2003a). Im
Sinne eines Baukastensystems kann ein Baustein [von den Bausteinen: Beruf &
Zukunft, Freizeit & Familie, Lebensschicksale & Eigenverantwortung, Schwierige
Situationen & widerstehen lernen, Offenes Angebot: Eigensténdiges
Problemlésen] wiederholt oder einzelne Thematiken ausgeweiteter oder, wenn
eine intensive Erarbeitung bereits in einem anderen Kontext
stattfindet, verkiirzt behandelt werden; allerdings durfen die Sitzungen wegen
des bereits beschriebenen hierarchischen Aufbaus nicht beliebig in ihrer
Reihenfolge vertauscht werden (vgl. Petermann & Petermann, 2003a) [primar
geht es in den Bausteinen um die eigenen Personlichkeits-, Berufs- und
Lebensvorstellungen].

beisp

Einzeltraining in fiinf Sitzungen & 50
Minuten, Gruppentraining in zehn Sitzungen
4 100 Minuten, Trainingsvertrag zu Anfang,
Bausteine zu Selbstreflexion & Input in
festgelegter Reihenfolge

primar Selbstreflexion, sekundar Input

Einzeltraining in fiinf Sitzungen & 50
Minuten, Gruppentraining in zehn
Sitzungen & 100 Minuten,
Trainingsvertrag zu Anfang, Bausteine
zu Selbstreflexion & Input in
festgelegter Reihenfolge

Erfahrene Lehrer unterrichteten gezielt
primar Selbstreflexion, sekundar Input;
3 x 90 minltige Trainingsmodule,
Intensivtraining drei 8. zwei 10.

Klassen in Gruppen (5-7 Schiler)

Erfahrene Lehrer unterrichteten gezielt
primar Selbstreflexion, sekundar Input; 3
x 90 minitige Trainingsmodule,
Intensivtraining drei 8. zwei 10. Klassen
in Gruppen (5-7 Schiiler)

Einzeltraining in fiinf Sitzungen & 50
Minuten, Gruppentraining in zehn
Sitzungen & 100 Minuten,
Trainingsvertrag zu Anfang, Bausteine
zu Selbstreflexion & Input in
festgelegter Reihenfolge

Einzeltraining in fiinf Sitzungen & 50
Minuten, Gruppentraining in zehn
Sitzungen & 100 Minuten,
Trainingsvertrag zu Anfang, Bausteine
zu Selb ion & Input in jter
Reihenfolge

®

EXPLORJX® ist ein grundsétzlich selbst durchfiihrbares, selbst auswertbares
und selbst interpretierbares Instrument zur Berufswahl und Laufbahnplanung.
Seine Anwendung besteht im Ausfiillen eines Testhefts, welches als Ergebnis die|
personliche Suchrichtung in einem Drei- Buchstaben-Code zusammenfasst. Mit
diesem Code wird das (landerspezifsche) Berufsregister konsultiert, welches
passende Berufsmoglichkeiten aufzeigt. So durchléuft die ratsuchende Person
Schritte, die ebenso in einer Laufbahnberatung vollzogen werden. EXPLQRIX®
ist eine Art simulierte Mini-Berufsberatung, die von den meisten Personen in 40
bis 50 Minuten bewaltigt wird (Beantwortung der Testfragen und
Selbstauswertung je ca. 20 Minuten). Tabelle 7 illustriert die einzelnen Schritte
der Anwendung von EXPLORJX®:

Selbstdurchfiihrbare Selbstreflexion,
Generierung 3-stelliger Hollandcode, 40-50
Minuten

Selbstdurchfiihrbare Selbstreflexion,
Generierung 3-stelliger Hollandcode, 40
50 Minuten

Selbstdurchfiihrbare Selbstreflexion,
Generierung 3-stelliger Hollandcode,
40-50 Minuten; 1. Einschatzung
Berufswiinsche, Fahigkeiten,
Neigungen, Generierung
Persénlichkeits-Code 2. Suche
passender Berufe zu
Personlichkeitscode, 3. Bestimmung
Kongruenz Personlichkeitscode-
Berufecodes, 4. Nachbearbeitung

Entscheidungsfindung

Selbstdurchfihrbare Selbstreflexion,
Generierung 3-stelliger Hollandcode, 40-
50 Minuten; 1. Einschatzung
Berufswiinsche, Fahigkeiten,
Neigungen, Generierung Personlichkeits:
Code 2. Suche passender Berufe zu
Personlichkeitscode, 3. Bestimmung
Kongruenz Personlichkeitscode-
Berufecodes, 4. Nachbearbeitung

Entscheidungsfindung
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Schritt 1: Das Arbeitsheft ausfiillen — Auflistung der Berufswiinsche -
Praferenzen fiir Tatigkeiten - Einschatzung der Kompetenzen

- Sympathien fiir Berufe - globale Fahigkeits-Einschatzung

- quantitative Auswertung, Summenwerte fiir die 6 Dimensionen:
Der Gesamt-Code (3 Dimensionen als dominante Personlichkeitsziigel ergibt die
generelle Suchrichtung

Schritt 2: Suche im Berufsregister Mit dem Gesamt-Code werden die
Berufsmaglichkeiten mit gleichem oder ahnlichem Code (Buchstaben des
Gesamt- Codes in anderen Reihenfolgen) herausgesucht und davon die am
meisten interessierenden ausgewahit.

Schritt 3: Bestimmung der Kongruenz Der Code des aktuellsten Berufswunsches
wird mit dem Gesamt-Code verglichen (Grad der Kongruenz).

Schritt 4: Weiteres Vorgehen Es werden einige weiterfiihrende Schritte
vorgeschlagen, um die Qualitat der Entscheidungsfindung zu erhéhen.

1. Einschatzung Berufswiinsche,
Fahigkeiten, Neigungen, Generierung
Personlichkeits-Code 2. Suche passender
Berufe zu Personlichkeitscode, 3.

Bestimmung Kongruenz Personlichkeitscode

Berufecodes, 4. Nachbearbeitung
Entscheidungsfindung
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Der Allgemeine Interessen-Struktur-Test (AIST-R) ist ein Interesseninventar
(Interessenfragebogen) zur Erfassung schulisch-beruflicher Interessen ab dem
14. Lebensjahr. Er stiitzt sich auf das Person- Umwelt-Modell von J. L.Holland
(1966, 1973, 1985a, 1997). Der Test besteht aus 60 Items, mit denen sechs
Interessendimensionen erfasst werden:

R: Praktisch-technische Interessen (Realistic) I: Intellektuell-forschende
Interessen (Investigative) A: Kiinstlerisch-sprachliche Interessen (Artistic) S:
Soziale Interessen (Social) E: Unternehmerische Interessen (Enterprising) C:
Konventionelle Interessen (Conventional) Diese Interessendimensionen werden
zugleich als Personlichkeitsorientierungen aufgefasst.

Der Umwelt-Struktur-Test (UST-R) ist ein mit dem AIST-R korrespondierendes
Verfahren, das die Erfassung bzw. Beschreibung schulisch-beruflicher Umwelten
nach den selben Dimensionen erlaubt. Dem theoretischen Konzept
entsprechend werden die gewonnenen Informationen tber die dimensionale
Auswertung hinaus auch typologisch verwendet.

Tests zur Bestimmung von Umwelt- &
Personlichkeitstyp nach Holland
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Person- und Umwelt-Daten kénnen mithilfe des Kongruenz-Konzepts
miteinander verknlpft wer- den. Damit erméglicht das Verfahren differenzial- und
berufspsychologisch fundierte Zuordnungen von Personen zu beruflichen
Umwelten. Es ist daher vor allem fiir den klientenzentrierten Einsatz in
Zusammenhang mit Berufs- und Laufbahnentscheidungen (Berufsorientierung,
Berufsentscheidung, innerbetriebliche Laufbahn- bzw. Personalentscheidungen)
sowie fiir Forschungszwecke geeignet.

Abgleich von Person- & Umwelttyp zur
Bestimmung passender Berufswahl

Abgleich von Person- & Umwelttyp zur
Bestimmung passender Berufswahl

Bestimmung und Abgleich von Person-
& Umwelttyp zur Bestimmung
passender Berufswahl

Bestimmung und Abgleich von Person-
& Umwelttyp zur Bestimmung passender|
Berufswahl
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Drittens wird der Berufswahlpass in den meisten Féllen in der Schule
aufbewahrt, um griffbereit zu sein, wenn bestimmte Aufgabenstellungen
bearbeitet oder Bescheinigungen eingeheftet werden sollen. Diese Regelung
steht in einem Spannungsverhaltnis zu dem Anspruch, dass es sich um einen
personlichen Besitz der Schilerinnen und Schiler handelt und wirkt sich
vermutlich nicht férderlich auf das selbststandige Arbeiten mit dem Instrument
aus.

Spannungsverhaltnis: Aufbewahrung von
Portfolio in Schule vs. Intendierte,
eigenverantwortliche Arbeit

Spannungsverhaltnis: Aufbewahrung
von Portfolio in Schule vs. Intendierte,
eigenverantwortliche Arbeit

Spannungsverhaltnis: Aufbewahrung
von Portfolio in Schule vs. Intendierte,
eigenverantwortliche Arbeit

Spannungsverhaltnis: Aufbewahrung
von Portfolio in Schule vs. Intendierte,
eigenverantwortliche Arbeit
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Eine Ubereinstimmende Dimension oder niedrige Kongruenz tritt viel seltener auf
als zufallig zu erwarten ware (11% bzw. 19% gegeniiber 45% Zufallshaufigkeit),
zwei Ubereinstimmende Dimensionen sind hingegen haufiger (54% resp. 61%
gegeniiber 45% Zufallshaufgkeit). Insgesamt zeigt sich ein hoher Anteil von
Personen mit guter bis hoher Kongruenz, und dieser Anteil kann durch die
Bearbeitung von EXPLORIX® noch gesteigert werden. Die Bearbeitung von
EXPLORIX® bewirkt, dass die Berufswiinsche besser auf die eigene
Personlichkeit abgestimmt werden.

Eher viele Personen mit hoher Kongruenz

Eher viele Personen mit hoher
Kongruenz

Eher viele Personen mit hoher
Kongruenz

Eher viele Personen mit hoher
Kongruenz
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Bergmann (1993) Uberpriifte die Auswirkungen von Differenziertheit auf die
vorberufliche Entwicklung von Schiilern sowie - drei Jahre spater- auf ihre
weitere Berufs- und Studienlaufbahn. Die von ihm berichteten Zusammenhange
fligen sich gut in die bisherigen Ergebnisse ein: " . . . differenzierte Schiiler
haben glinstigere Einstellungen zur Berufswahl . . . und sind eher imstande, sich
zwischen beruflichen Alternativen zu entscheiden . . . sie haben haufiger
kongruente (interessengeméfe) Berufswiinsche und ihre beruflichen Interessen
sind stabiler. . . . differenziertere Schiiler befinden sich - drei Jahre nach der
Matura - in personangemesseneren Studienfachern und sind sowohl mit ihrer
eigenen Fachwahl als auch mit dem Studium insgesamt zufriedener. Der
subjektiv eingeschatzte Studienerfolg von differenzierten und nicht
differenzierten Schiilern unterscheidet sich nicht" (1993, S. 277).

Hohe Differenziertheit geht eher einher mit
hoherer Leistung, Kongruenter Berufswahl,
stabileren Berufswiinschen, hoherer
Entscheidungsfahigkeit, positive Einstellung
Berufswahl

Hohe Differenziertheit geht eher einher
mit héherer Leistung, Kongruenter
Berufswahl, stabileren
Berufswiinschen, héherer
Entscheidungsfahigkeit, positive
Einstellung Berufswahl

Hohe Differenziertheit geht eher einher
mit héherer Leistung, Kongruenter
Berufswahl, stabileren
Berufswiinschen, héherer
Entscheidungsfahigkeit, positive
Einstellung Berufswahl

Hohe Differenziertheit geht eher einher
mit hdherer Leistung, Kongruenter
Berufswahl, stabileren Berufswiinschen,
hoherer Entscheidungsfahigkeit, positive
Einstellung Berufswahl
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Informationsangebote

N

Die Ergebnisse unterstreichen noch einmal die Wichtigkeit des Internets fiir die
Information der Studieninteressierten. Fiir insgesamt 90 % der Befragten ist das
Internet entweder sehr wichtig (66 %) oder eher wichtig (24 %).

Internet fiir sehr viele wichtige
Informationsquelle

Internet fiir sehr viele
wichtige/wichtigste Informationsquelle

Internet: fiir sehr viele

wichtige/wichtigste Informationsquelle,
haufiger genutzt, aktueller & giinstiger
als Printmedien, noch wenig in Schule

Informationsangebote
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Weniger zentral, aber immerhin noch fiir 46 % der Befragten sehr wichtig oder
eher wichtig ist das Telefon als Informationskanal [zur Studienwahl].

Ca. 1/2 nutzt Telefon als Informationkanal

Ca. 1/2 nutzt Telefon als
Informationkanal

obwohl viele Lehrer Nu\zuni anieben

Internet: fiir sehr viele
wichtige/wichtigste Informationsquelle,
haufiger genutzt, aktueller & glinstiger
als Printmedien, noch wenig in Schule
obwohl viele Lehrer Nutzung angeben;
Jugendliche fiihlen sich sicher mit neuen
Medien - Jungen etwas mehr




N

Informationsangebote
& -vermittlung

(subjektiver)
Stellenwert

Zuletzt wurden die Schilerinnen und Schiiler noch um Angaben zur Wichtigkeit
und Nutzung verschiedener Informationsmedien gebeten. Auch hier zeigt sich
wieder die herausragende Bedeutung des Internets als Informationsmedium und
-quelle. Nur knapp 2 % der Befragten hatten Internetseiten als
Informationsmedium noch nicht fiir die Studien- und Berufswahl genutzt. Von
denen, die das Internet genutzt hatten, gaben knapp 70 % an, dass
Internetseiten fiir sie sehr wichtig seien. Weitere 27 % gaben an, dass es fiir sie
,eher wichtig” sei.

N

Informationsangebote
& -vermittlung

(subjektiver)
Stellenwert

Zu den am meisten genutzten Medien gehéren auch Biicher, Broschiiren und
Hefte, die von 97 % der Befragten bereits [zur Studienwahl] genutzt wurden und
von 85 % der Nutzerinnen als sehr wichtig oder eher wichtig eingeschatzt
werden.

Fast alle haben Printmedien genutzt, sehr
viele finden sie wichtig

Fast alle haben Printmedien genutzt,
sehr viele finden sie wichtig

N

Informationsangebote
& -vermittlung

(subjektiver)
Stellenwert

Am bedeutungslosesten erscheint dagegen das Informationsmedium Radio.
Knapp ein Drittel der Befragten hatte dieses Medium bisher noch gar nicht zur
Information genutzt, unter denjenigen, die es genutzt hatten, gaben iiber 80 %
an, dass es eher wenig wichtig bzw. sehr unwichtig sei.

Radio wenig Bedeutung

N

Informationsangebote
& -vermittlung

(subjektiver)
Stellenwert

r[Die Nutzung verschiedener Informationsmedien wurde mit dem
Informationsstand in Beziehung gesetzt. Es zeigte sich:] Personen, die noch
keine Internetseiten zur Information genutzt hatten, berichteten tber einen
deutlich schlechteren Informationsstand tiber verschiedene Aspekte von
Hochschule und Studium,

Schlechterer Informationsstand ohne
Internetnutzung

N

Informationsangebote
& -vermittlung

(subjektiver)
Stellenwert

[Die Nutzung verschiedener Informationsmedien wurde mit dem
Informationsstand in Beziehung gesetzt. Es zeigte sich: Personen, die noch
keine Internetseiten zur Information genutzt hatten, berichteten liber einen
deutlich schlechteren Informationsstand Uiber verschiedene Aspekte von
Hochschule und Studium,] das gleiche gilt auch fiir Biicher, Broschiiren und
Hefte sowie fiir Bildungsmessen, [in den Berichten der Personen, die
Untersuchung nahm keine vorher nachher Messung durch, sondern fragte
Personen nach Unterschieden]

Schlechterer Informationsstand ohne
Printmediennutzung & Messebesuche

N

Informationsangebote
& -vermittlung

(subjektiver)
Stellenwert

zwischen Personen, die das Arbei als Informati inri genutzt
hatten und die es nicht genutzt hatten, konnten praktisch keine Unterschiede [in
den Berichten der Personen, die Untersuchung nahm kein vorher nachher
Messung durch, sondern fragte Personen nach Unterschieden] hinsichtlich der
Informiertheit festgestellt werden. Eine leichte Tendenz zur besseren
Informiertheit nach Nutzung des Arbeitsamtes gab es hinsichtlich des
Informationsstands liber Bewerbungsverfahren und der
Finanzierungsmdglichkeiten des Studiums. [in den Berichten der Personen, die
Untersuchung nahm keine vorher nachher Messung durch, sondern fragte

Personen nach Unterschieden]

w

Informationsangebote
& -vermittlung

(subjektiver)
Stellenwert

[Bei fast allen Téatigkeiten gilt, dass sie in der Freizeit haufiger ausgelibt wurden
als in der Schule. In manchen Fallen ist dies trivial, weil bestimmte Aktivitaten
auch nur auBerhalb der Schule durchgefiihrt werden kénnen.] Aber der Besuch
eines Hochschulinformationstages kénnte auch von der Schule aus organisiert
und begleitet werden.

w

Informationsangebote
& -vermittlung

(subjektiver)
Stellenwert

Hier erzielen die Aktivitaten eine durchschnittliche Bewertung von 2.49 (s=.72).
Die beiden Einschatzungen unterscheiden sich hoch signifikant (t=9.81; p <
.001). Der Vergleich auf der Ebene der einzelnen Aktivititen (Tabelle 3) zeigt bei
sieben von 14 Aktivitaten eine deutlich bessere Einschatzung, wenn die
MaRnahme in der Freizeit durchgefiihrt wurde und nicht in der Schule.

w

Informationsangebote
& -vermittiung

(subjektiver)
Stellenwert

[Hier erzielen die Aktivitaten eine durchschnittliche Bewertung von 2.49 (s=.72).
Die beiden Einschatzungen unterscheiden sich hoch signifikant (t=9.81; p <
.001). Der Vergleich auf der Ebene der einzelnen Aktivitaten (Tabelle 3) zeigt bei
sieben von 14 Aktivitaten eine deutlich bessere Einschatzung, wenn die
MafBnahme in der Freizeit durchgefiihrt wurde und nicht in der Schule.] Orientiert;
man sich an der Hohe der t- Statistik als MaR fiir die Abweichung der
Mittelwerte, so zeigen sich die groten Bewertungsunterschiede bei den
Tatigkeiten ,Vortrage zur Berufsberatung®, ,Lesen berufskundlicher Biicher* und
,Durchfiihrung eines Eignungstests [bessere Bewertung bei Durchfiihrung in
Freizeit].

Wirkung der Informationsangebote gering
beurteilt

Informationsangebote wéhrend Freizeit
besser bewertet als schulische, besonders
Vortrage

Radion weni

Schlechterer Informationsstand ohne

Printmediennutzung & Messebesuche

\Wirkung von Informationsangeboten
gering eingeschatzt auler bzgl.

Stellenwert von
Informationsangeboten: generell
wichtig,aber Selbsexploration wichtiger
fur Jugendliche; Wirkung auer bzgl.
Studium gering, héher bei Jungen,
Alteren, guten Schilern; besser bewertet|
in Freizeit (besonders Vortrage &
Printmedien), sehr viele nutzen
Printmedien & beurteilen sie positiv bei
Klarung potentieller Anschliisse;
praktische, konkrete, umfangreiche
Informationen zur Entscheidungshilfe,
unmittelbar vor Ubergang eher
Expertengespréche; Befahigung zur
Informationsbeschaffung wichtiger als
kritische Arbeitnehmerorientierung in
BO; Informationsvergleich evtl. uniiblich
fiir Jugendliche; bieten
Auseinandersetzung mit BO, nicht
Selbstbefahigung

Informationsangebote wéhrend Freizeit
besser bewertet als schulische,
besonders Vortrage




Hier erzielen die Aktivitaten eine durchschnittliche Bewertung von 2.49 (s=.72).
Die beiden Einschatzungen unterscheiden sich hoch signifikant (t=9.81; p <
.001). Der Vergleich auf der Ebene der einzelnen Aktivititen (Tabelle 3) zeigt bei
sieben von 14 Aktivitaten eine deutlich bessere Einschatzung, wenn die
MaRnahme in der Freizeit durchgefiihrt wurde und nicht in der Schule. Orientiert
man sich an der Hohe der t- Statistik als MaR fiir die Abweichung der
Mittelwerte, so zeigen sich die groRten Bewertungsunterschiede bei den
Tatigkeiten ,Vortrédge zur Berufsberatung®, ,Lesen berufskundlicher Biicher*
Informationsangebote | (subjektiver) und ,Durchfiihrung eines Eignungstests [bessere Bewertung bei Durchfiihrung in{Informationsangebote wéhrend Freizeit
345 30]& -vermittlung Stellenwert Freizeit]. besser bewertet als schulische, Printmedien
Bei der Befragung der Schiiler nach MaRnahmen zur Berufsorientierung finden
diese, dass es am wichtigsten sei, dass Praktika in Betrieben,
Informationsangebote | (subjektiver) Betriebserkundungen und Projekte zur Berufsvorbereitung durchgefiihrt Betriebserkundungen mit am
346 53|& -vermittlung Stellenwert werden (vgl. Abb. 10). Betriebserkundungen mit am wichtigsten wichtigsten (Jugendliche & Eltern
Informationsangebote |(subjektiver) Weiter als wichtig schatzten die Schiiler den Besuch von Ausbildungsmessen,
347 53|& -vermittlung Stellenwert beruflichen Informationsveranstaltungen und Webseiten im Internet ein. Ausbildungsmessen wichtig
Informationsangebote | (subjektiver) Weiter als wichtig schatzten die Schiiler den Besuch von Ausbildungsmessen,
348 53|& -vermittlung Stellenwert beruflichen Infor ionsver 1igen und Webseiten im Internet ein. Informationsveranstaltungen wichtig Informationsveranstaltungen wichtig
Informationsangebote | (subjektiver) Weiter als wichtig schatzten die Schiiler den Besuch von Ausbildungsmessen,
349 53|& -vermittlung Stellenwert beruflichen Informationsveranstaltungen und Webseiten im Internet ein.
Informationsangebote |(subjektiver) TV- Fernsehsendungen werden in der Schilerbefragung an letzter Stelle
350 53|& -vermittlung Stellenwert genannt. Fernsehn am wenigsten wichtig
In der Einschatzung von MaRnahmen zur Berufswahl ist deutlich zu erkennen,
dass die Schiiler Methoden der Berufsorientierung, die in der Praxis stattfinden
Informationsangebote | (subjektiver) wie Praktika, Betriebsbesichtigungen oder Projekte zur Berufsorientierung, die |Betriebsbesichtigung besser bewertet wegen
351 53|& -vermittlung Stellenwert praktische Tétigkeiten beinhalten, am besten bewerten. Praxisbezug
[Im Fragekomplex 2 wurden die Eltern befragt, welche Manahmen sie als
geeignet und wichtig zur Berufsorientierung ihrer Kinder einschatzen (vgl. Abb.
11). Die Eltern schatzten mit sehr wichtig Praktika in Betrieben ein.]
Danach folgten gleich das Gesprach mit den Eltern, Projekte zur
Informationsangebote | (subjektiver) Berufsvorbereitung und Betriebserkundungen.
352 53|& -vermittlung Stellenwert
[BIZ: wichtige Informationsquelle (auch
BIZ: Wichtig firr Eltern & Lehrer erreicht/nach Meinung von Eltern & Lehrer)
Als wichtig wurde durch die Eltern ebenfalls erachtet, dass Gesprache mit dem ca. 1/2, konzentrierte Eigenarbeit trotz |erreicht ca. 1/2, konzentrierte
Informationsangebote | (subjektiver) Berufsberater, mit Freunden, Lehrern und Verwandten gefiihrt werden und das Startschwierigkeiten, gering bewertete |Eigenarbeit trotz Startschwierigkeiten,
353 53|& -vermittlung Stellenwert Berufsinf i um genutzt wird Eltern halten BIZ fiir wichtig Eltern halten BIZ fiir wichtig M weranstaltung gering bewertete Massenveranstaltung
Zwischen den Bewertungen ,wichtig“ und ,weder wichtig noch unwichtig” lagen
unerwartet der Besuch von Ausbi und Webseiten im Internet.
Informationsangebote | (subjektiver) Diese waren bei der Befragung der Schiiler eher in der Mitte der Rangfolge
354 53|& -vermittlung Stellenwert angesiedelt.
Zwischen den Bewertungen ,wichtig” und ,weder wichtig noch unwichtig” lagen
unerwartet der Besuch von Ausbildungsmessen und Webseiten im Internet.
Informationsangebote | (subjektiver) Diese waren bei der Befragung der Schiiler eher in der Mitte der Rangfolge
355 53|& -vermittlung Stellenwert angesiedelt.
TV-Sendungen stehen in der Einschatzung von MaRnahmen zur
Informationsangebote | (subjektiver) Berufsorientierung sowohl bei den Schiilern als auch bei den Eltern an letzter
356 53|& -vermittlung Stellenwert Stelle.
Als wichtige MaRBnahmen zur Berufsorientierung werden Praktika in Betrieben,
Informationsangebote | (subjektiver) Gespréache mit den Eltern und Projekte zu Berufsorientierung und
357 53|& -vermittlung Stellenwert Betriebserkundungen angesehen
Informationsangebote | (subjektiver) Einstimmig wird betont, daR die Schiler durch den BWU eine praktische
358, 65|& -vermittlung Stellenwert  [w Lebenshilfe erfahren.
Mehrheitlich wird eine mehr "bewaltigungsorientierte” Zielsetzung im Sinne der
Vermittlung konkreter Einzelfahigkeiten (Bewaltigung von Beféhigung zur
Informationsbeschaffungs- und -verarbeitungsproblemen, Bewaltigung von Beféhigung zur Informationsbeschaffung Informationsbeschaffung wichtiger als
Informationsangebote | (subjektiver) Bewerbungen usw .) vertreten. Eine Mindermeinung sieht das Ziel in einer wichtiger als kritische kritische Arbeitnehmerorientierung in
359 65|& -vermittlung Stellenwert  [w kritischen, arbeitnehmerorientierten BewuBtseinsbildung bei den Schiilern. Arbeitnehmerorientierung in BO BO
Die Einschatzung des BWU féllt iberwiegend positiv aus: 77 % der Schiiler BWU: Fir viele positiv & niitzlich,
Informationsangebote | (subjektiver) bekunden, daR sie mit diesem Unterricht zufrieden bzw. sehr zufrieden waren; Eher viele finden BWU positiv & Eher viele finden BWU positiv & erleben es eher als Vortrag statt gezielte
360 65|& -vermittlung Stellenwert  [w 64 % geben an, daf er eine Hilfe bei der eigenen Berufswahl gewesen sei. Eher viele finden BWU positiv & niitzlich niitzlich niitzlich Entscheidungsbefahigung
Informationsangebote |(subjektiver) Nach anfanglich geringerer Beteiligung am Gruppengesprach (Schuler/innen Eigenarbeit im BIZ nach Startschwierigkeit
361 & -vermittlung Stellenwert  [w und Berufsberater/in) verlief die Eigenarbeit [im BIZ] &uRerst konzentriert. konzentriert
Hilfestellungen bei der Erkenntnis der eigenen Interessen und Fahigkeiten
werden von den Eltern und von der Berufsberatung [der BA] gleichermalien
Informationsangebote | (subjektiver) erwartet; danach folgen Freunde und die Informationsschriften der
362 16|& -vermittlung Stellenwert  [w Berufsberatung [der BA].
Insgesamt gesehen zeigt sich bei den Schiilern nur ein mittelmagig
ausgepragtes ProblembewuBtsein bezliglich nahezu aller erhobenen
Dimensionen, das z. B. deutlich niedriger liegt als das ProblembewuRtsein der in Problembewusstsein fiir
Informationsangebote | (subjektiver) der Pilotstudie unter- suchten Haupt- und Realschiiler (Lange, Becher 1981,S.  |Problembewusstsein fiir Berufsorientierung  [Berufsorientierung bei Jugendlichen
363 17|& -vermittlung Stellenwert  [w 119 ff.). bei Jugendlichen gering gering




Bezlglich der Klarung der Wege zur Verwirklichung der Berufsentscheidung wird
vor den OrientierungsmaBnahmen die Berufsberatung am héchsten
eingeschétzt; sie rangiert vor den Eltern, der Studienberatung der Hochschulen

Informationsangebote | (subjektiver) sowie zukiinftigen Lehrern und Arbeitgebern sowie den anderen Berufsberatung der BA am héchsten fiir BO
364 & -vermittiung Stellenwert Interaktionspartnern.
Informationsangebote |(subjektiver) Allerdings erreichen die beiden letzten Malnahmen [Praktika & Besuch im BIZ]
365 & -vermittiung Stellenwert nicht einmal die Hélfte der Befragten. BIZ erreicht nicht die Halfte
Angesichts der verstarkten Bemiihungen, Computertechnologie und die
rechnergestitzte Erarbeitung von Informationen in den Unterricht zu integrieren,
muss man leider feststellen, dass — in Bezug auf die Abiturjahrgange — das
Medium Internet in der schulischen Berufsorientierung noch nicht angekommen
ist. Dies ist umso bedauerlicher, als es sehr viele und vielseitige
internetgestiitzte Informationsangebote zur Berufsorientierung gibt, die
Informationsangebote | (subjektiver) Schilerinnen und Schiiler aber eine systematische Anleitung benétigen, um ihre |Internet in schulischer BO noch wenig
366 & -vermittiung Stellenwert Informationsziele zu erreichen.
Die anderen Ansprechpersonen [Eltern, Freunde, Sonstige, Internet,
Informationsangebote | (subjektiver) Studienberatung, Partner/in, Bekannte] werden gleichwertig von beiden
367 & -vermittlung Stellenwert Geschlechtern als wichtig empfunden.
Informationsangebote | (subjektiver) Noch vor den Angeboten der Agentur firr Arbeit liegt unter den von den
368 & -vermittlung Stellenwert Befragten genutzten Informationsquellen das Internet.
Informationsangebote |(subjektiver) Dann folgt jedoch das Berufsinformationszentrum (BIZ) der Agentur fir Arbeit (n
369 & -vermittiung Stellenwert = 41) [von 49 Befragten geben dies als unterstiitzende Institution an]. BIZ wichtige Informationsquelle BIZ wichtige Informationsquelle
Die in Abbildung 12 verdeutlichten Beziehungen zwischen der
Nutzungshéaufigkeit und der Bewertung zeigen, dass es eine ganze Reihe von
Orientierungsangeboten gibt, die zwar haufig genutzt, aber unterdurchschnittlich
(Durchschnittsnote schlechter als 2,2) bewertet werden. Dazu z&hlen die auf die
gesamte Gruppe der Lernenden bezogenen Angebote der Schule wie das
Praktikum. Auch das Berufsinformationszentrum (BIZ) z&hlt dazu. Bei diesen
Angeboten handelt es sich um relativ unspezifische Massenveranstaltungen, die
Informationsangebote | (subjektiver) wenig auf die individuellen Interessen der Schiilerinnen und Schiiler sowie kaum |BIZ als unspezifische Massenveranstaltung
370 & -vermittlung Stellenwert auf den jeweiligen Entwicklungsstand eingehen.
Haufiger genutzt und positiv bewertet werden hingegen Gespréche mit Eltern,
Freunden und Bekannten sowie insbesondere das Internet. Alle Angebote aus
Informationsangebote | (subjektiver) den, Quadranten ,Haufig genutzt/positiv bewertet sind hochindividuelle
371 & -vermittlung Stellenwert Unterstiitzungen. Internet haufiger genutzt & positiver bewertet
Im Gegensatz dazu steht der Quadrant ,Selten genutzt/negativ bewertet”, in dem|
Informationsangebote | (subjektiver) die Angebote der Agentur fiir Arbeit und die meist allgemein gehaltene Informationsborse selten genutzt & negativ  |Informationsbérse selten genutzt &
372 & -vermittlung Stellenwert Infor i orse verortet werden. negativ bewertet
[ Wie die Grafik zeigt, waren die Befragten offenbar vor allem auf der Suche
nach Unterstiitzung bei der Exploration ihrer eigenen Stérken und Schwéachen
Informationsangebote | (subjektiver) und den dazu passenden Berufen.] Erst dann kommt der Wunsch nach Informationssuche fiir Jugendliche weniger  |Informationssuche fiir Jugendliche
373 & -vermittlung Stellenwert Informationen Uber bestimmte Berufe und ihrer Zukunftschancen... wichtig als Selbstexploration weniger wichtig als Selbstexploration
Informationsangebote | (subjektiver) Der Bedarf an Sachinformationen, die bei der Arbeitsagentur, im Internet und in
374 & -vermittlung Stellenwert der Studienberatung zu finden sind, kommt erst an zweiter Stelle. Sachinformation weniger wichtig
Das Internet mit seinen vielfaltigen Informationsangeboten zum Thema
Berufsorientierung wird von 75% der Lehrer als Unterrichtsmedium eingesetzt.
Informationsangebote | (subjektiver) Gegeniiber den anderen Medien hat es somit bereits eine fiihrende Rolle Eher viele Lehrer nutzen Internet in
375 & -vermittlung Stellenwert Ubernommen.
Das Schulbuch [als Informationsangebot] liegt mit einem Anteil von 35% bereits
weit zuriick. Allerdings diirfen diese Prozentangaben nicht nur auf die Beliebtheit
und Brauchbarkeit zurlickgefiihrt werden. Die Sparmanahmen im
Schulbuchbereich einerseits und der praktisch ,kostenlose” Zugang zum Internet
haben sicher auch einen Einfluss auf die Verwendung dieser Medien im
Unterricht. Die Ansicht von Andes (1997; zitiert nach Astleitner et al., S. 78)),
dass das Internet zum wichtigsten Vermittler von schulischen Informationen wird,
ist im Berufsorientierungsunterricht bereits Realitat. Dem Anspruch auf aktuelle
Informationsangebote | (subjektiver) Informationen und neueste Entwicklungen im Ausbildungsmarkt kénnen
376 & -vermittlung Stellenwert Schulblcher nicht gerecht werden. Internet aktueller & giinstiger als Printmedien
Die Angaben in Tabelle 50 zeigen fiir den Kanton Bern, eine hohe Nutzung
(87%) von Angeboten die auf ganze Klassen und Lehrpersonen ausgerichtet
sind. Beispiele fiir solche Angebote sind Besuche im Berufsberatungs- und
Informationsangebote | (subjektiver) Informationszentrum BIZ oder die Ausleihe von Medien fiir die schulische Sehr viele Lehrer nutzen Gruppenangebote
377, & -vermittlung Stellenwert Berufsorientierung.
Die Angaben in Tabelle 50 zeigen fiir den Kanton Bern, eine hohe Nutzung
(87%) von Angeboten die auf ganze Klassen und Lehrpersonen ausgerichtet
sind. Beispiele fiir solche Angebote sind Besuche im Berufsberatungs- und
Informationsangebote | (subjektiver) Informationszentrum BIZ oder die Ausleihe von Medien fiir die schulisch Sehr viele Lehrer nutzen Gruppenangebote |Sehr viele Lehrer nutzen
378, & -vermittiung Stellenwert Berufsorientierung. Gruppenangebote wie Medienausleihe
15% aller Berner Lehrerinnen und Lehrer geben weiter an, dass fremdsprachige Sehr wenige fremdsprachige Eltern
Informationsangebote | (subjektiver) Eltern speziell auf sie zugeschnittene Informationsveranstaltungen oder Sehr wenige fremdsprachige Eltern nutzen |nutzen spezielle Informationsangebote
379 35|& -vermittlung Stellenwert Fiihrungen an der Berner Ausbildung BAM in Anspruch nehmen wiirden. |spezielle Informationsangebote (laut Lehrer) |(laut Lehrer)
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Priift man die Nutzung der Angebote nach Kenntnissen dann zeigen sich bei den
meisten Angeboten die zu erwartenden Verteilungen. Statistisch tiberzufallig
haufig scheinen die Lehrpersonen mit hohen Kenntnissen nur die folgenden drei
Angebote in Anspruch zu nehmen: Den Junior Job Service (Chi2= 4.57(2)*), die
Fuihrungen an der Berner Ausbildungsmesse BAM (Chi2= 10.59(2)**) und die
Informationsveranstaltungen (Chi2= 11.90(2)**) fir fremdsprachige Eltern.

Lehrer nutzen haufiger bekannte Angebote
wie Berufsmessen

Lehrer nutzen haufiger bekannte

Angebote wie

Informationsveranstaltungen fiir
fremdsprachige Eltern oder
Gruppenveranstaltungen wie BIZ &
Berufsmessen, Veranstaltungen der BA

Angebote wie Berufsmessen
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Priift man die Nutzung der Angebote nach Kenntnissen dann zeigen sich bei den
meisten Angeboten die zu erwartenden Verteilungen. Statistisch tiberzufallig
haufig scheinen die Lehrpersonen mit hohen Kenntnissen nur die folgenden drei
Angebote in Anspruch zu nehmen: Den Junior Job Service (Chi2= 4.57(2)*), die
Fiihrungen an der Berner Ausbildungsmesse BAM (Chi2= 10.59(2)**) und die
Infor i (Chi2= 11.90(2)**) fiir fremdsprachige Eltern.

Lehrer nutzen haufiger bekannte Angebote
wie Informationsveranstaltungen fiir
fremdsprachige Eltern

w
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& -vermittiung

(subjektiver)
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Die Zircher Lehrpersonen geben nicht nur einen hohen Bekanntheitsgrad der
Angebote der Berufs- und Laufbahnberatung an (vgl. Tab. 21), sie selber sowie
ihre Schiilerinnen und Schiler und deren Eltern, scheinen diese Angebote auch
rege zu nutzen. So geben 89% respektive 88% der Befragten an, Angebote wie
LENA, Schulhaus-Sprechstunden durch Fachpersonen der Berufs- und
Laufbahnberatung oder der Besuch einer Infothek, wiirden von den
entsprechenden Personengruppen in Anspruch genommen (vgl. Tab. 51).

wie Besuch Informationseinrichtung

Lehrer kennen und nutzen Angebote der BO

w
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& -vermittlung

(subjektiver)
Stellenwert

Untersucht man schliesslich die Angaben der Lehrpersonen im Kanton Basel-
Landschaft, dann zeigt sich ein &hnliches Bild wie im Kanton Bern. So nutzen
65% der Befragten Angebote fiir Klassen und Lehrpersonen wie
Klassenfiihrungen im Berufsinformationszentrum BIZ oder die
Zusammenarbeit mit Fachpersonen der Berufs- und Laufbahnberatung fir
Anlasse in der Schule (vgl. Tab. 52).

Eher viele Lehrer nutzen Klassenangebote
wie BIZ
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Untersucht man schliesslich die Angaben der Lehrpersonen im Kanton Basel-
Landschaft, dann zeigt sich ein &hnliches Bild wie im Kanton Bern. So nutzen
65% der Befragten Angebote fiir Klassen und Lehrpersonen wie
Klassenfiihrungen im Berufsinformationszentrum BIZ oder die Zusammenarbeit
mit Fachpersonen der Berufs- und Laufbahnberatung fiir Anldsse in der
Schule [eher Gruppenveranstaltungen] (vgl. Tab. 52).

Eher viele Lehrer nutzen Klassenangebote
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Insbesondere die Informationsangebote im Internet sind fiir die Vorbereitung auf
die Berufswahlentscheidung von groRer Bedeutung (s. Tab. 12). Drei Viertel aller
befragten Jugendlichen nutzten das Internet.

IS

Informationsangebote
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Ahnlich [fast drei Viertel der Befragten nutzen es] beliebt sind die Angebote der
Bundesagentur fiir Arbeit. Die Gesprache mit dem Berufsberater und der Besuch
im BIZ wurden von rund zwei Dritteln der Auszubildenden in Anspruch
genommen und stehen somit auf Rang zwei.
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In ahnlichem Umfang wurden das Praktikum (56,0 %) und Stellenanzeigen in
den Medien (51,6 %) genutzt.
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Um Aussagen dariiber treffen zu kénnen, welche Informationsmdglichkeiten
Schiilern die grofte Unterstiitzung bieten, sollten die Auszubildenden in Frage
21 die drei fir sie hilfreichsten Angebote nennen und in eine Rangreihe bringen.
Das Internet wurde nicht nur am haufigsten genutzt, sondern auch als
hilfreichstes Angebot gesehen (Rang 1=26,0 %). Uberdies setzten 73,4 % der
Jugendlichen die Informationsangebote im Internet auf einen der drei Rénge (s.
Tab. 103 im Anhang).
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Die berufsinformierenden Angebote der Bundesagentur fiir Arbeit — BIZ und
Berufsberater — wurden in Vorbereitung auf die Berufswahl in besonderem Malte
von Auszubildenden des Bereiches Wirtschaft und Verwaltung (stand. Res.=1,4)
genutzt. In geringerem Umfang als erwartet, nahmen diese Angebote Schiler
der Bautechnik (stand. Res.=-1,7) in Anspruch (.12 nach Pearson=18,584; df=7;
p=.010) (s. Tab. 110-111 im Anhang).

wie Veranstaltungen der BA in Schule
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Das Internet wurde ebenfalls stérker von Schiilern der Wirtschaft und
Verwaltung (stand. Res.=1,6) frequentiert als erwartet; jedoch seltener von den
Auszubildenden der Bautechnik (stand. Res.=-1,8) sowie Farbtechnik,
Raumgestaltung und Oberflachentechnik (stand. Res.=- 1,2) (L2 nach
Pearson=33,405; df=7; p=.000) (s. Tab. 112-113 im Anhang).
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Berufswahlvorbereitende Literatur, wie beispielsweise Ratgeber, nutzen vor
allem Jugendliche aus den Bereichen Gesundheit und Pflege (stand. Res.=1,3)
sowie Wirtschaft und Verwaltung (stand. Res.=1,9). Demgegeniiber wahlten
Auszubildende der Metalltechnik (stand. Res.=-2,0) eher andere Angebote (112
nach Pearson=15,079; df=7; p=.035) (s. Tab. 114-115 im Anhang).

in Schule

Lehrer nutzen haufiger bekannte

Lehrer nutzen haufiger: bekannte
Angebote wie
Informationsveranstaltungen fiir
fremdsprachige Eltern (aber sehr
geringe Annahme - laut Lehrern) oder
Gruppenveranstaltungen wie BIZ &
Berufsmessen, Veranstaltungen der BA
in Schule, Medienausleihe

Ca. die 1/2 nutzen Stellenanzeigen in

Ca. die 1/2 nutzen Stellenanzeigen in
Medien




Zum hoch signifikanten Zusammenhang der Nutzung von Stellenanzeigen und
den Berufsfeldern tragen vor allem die Schiiler des Berufsfeldes Erndhrung bei,
die verstarkt dieses Angebot nutzten (stand. Res.=2,1). Gleiches gilt fir die
Bereiche Wirtschaft und Verwaltung (stand. Res.=1,6) und Elektrotechnik (stand.
Res.=1,4). Seltener als erwartet nutzten Auszubildende der Gesundheit und
Pflege Stellenanzeigen (stand. Res.=-2,0). Hierbei ist jedoch zu beachten, dass
die Schiiler des letztgenannten Berufsfeldes an einer Berufsfachschule lernen,
so dass sie sich nicht zwangslaufig in einem Unternehmen bewerben

mussten und somit auch nicht darauf angewiesen waren, auf Stellenanzeigen zu
antworten (112 nach Pearson=31,412; df=7; p=.000) (s. Tab. 116-117 im
Informationsangebote | (subjektiver) Anhang).

4|& -vermittlung Stellenwert

392

IS

Informationsangebote mit geringerer
Verbreitung & Bewertung: Ca. die 1/2
nutzen Telefon & Stellenanzeigen in
Medien; Fernsehen & Radio am
unwichtigsten; Madchen nutzen Internet,
Madchen nutzen Internet, Stellenanzeigen, BIZ & Berufsberatung
Madchen nutzen BIZ & Berufsberatung [Stellenanzeigen, BIZ & Berufsberatung |etwas eher; Informationsborse selten
etwas eher als Jungen etwas eher als Jungen genutzt & negativ bewertet

Das Gesprach mit dem Berufsberater und den Besuch des BIZ nutzen vor allem
Médchen (75,0 % vs. 63,1 % bei Jungen). Der Zusammenhang zwischen dem
Geschlecht und der Inanspruchnahme von BIZ und Berufsberater ist mit [1=-.118
Informationsangebote | (subjektiver) nur schwach ausgeprégt, jedoch auf dem Niveau von =5 % signifikant Médchen nutzen BIZ & Berufsberatung
4|& -vermittiung Stellenwert (p=.011). etwas eher als Jungen

Der Zusammenhang zwischen Geschlecht und Internetnutzung ist etwas stéarker
ausgepragt. Ebenfalls signifikant haufiger nutzten weibliche Auszubildende
Informationsangebote | (subjektiver) dieses Mittel bei ihrer Berufswahlvorbereitung (84,2 %) als mannliche Schiiler ~ [Médchen nutzen Internet etwas haufiger als
4|& -vermittlung Stellenwert (68,9 %) (11=-.164; p=.000). Jungen

Sind die Lehrstellen knapp, kénnen Ausbildungsplatzausschreibungen die
Berufswahl stark beeinflussen. Inserate informieren dartiber, in welchen
Bereichen gute Chancen bestehen, eine Ausbildung aufnehmen zu kénnen.
Diese Moglichkeit nutzten ebenfalls deutlich haufiger weibliche Probanden (60,5
%). Fur die Mehrheit der Jungen waren Stellenanzeigen in Zeitungen, Radio und
Internet bei der Berufsfindung nicht von Belang. Lediglich 46,5 % der
mannlichen Jugendlichen gaben an, dieses Angebot genutzt zu haben. Der
Informationsangebote | (subjektiver) Zusammenhang ist mit [1=-.132 jedoch ebenso eher schwach ausgepragt Madchen nutzen Stellenanzeigen haufiger
4|& -vermittlung Stellenwert (p=.004). als Jungen

Dabei stellte sich heraus, dass insbesondere das Internet, das BIZ und die
Berufsberater sowie das Praktikum besonders stark frequentiert wurden.
Informationsangebote | (subjektiver) Uberdies schatzten die Auszubildenden diese Angebote auch als hilfreicher ein
4|& -vermittlung Stellenwert als die ibrigen Informationsmdglichkeiten.

Dabei stellte sich heraus, dass insbesondere das Internet, das BIZ und die
Berufsberater sowie das Praktikum besonders stark frequentiert wurden.
Informationsangebote | (subjektiver) Uberdies schatzten die Auszubildenden diese Angebote auch als hilfreicher ein
4|8& -vermittlung Stellenwert als die Gbrigen Informationsmdglichkeiten.

In der Rangreihe der Haufigkeit mit einigem Abstand folgen
Bewerbungstrainings (29 Schulen bieten diese allen Klassen, 8 Schulen nach
Anlass an), die Beteiligung am Sohne-Téchtertag (ebenfalls als regelmaRiges
Angebot in 29 Schulen) und der Besuch von Ausbildungsmessen (27 Schulen
ermdglichen dies allen Schiilerinnen/Schiilern). 24 Schulen, die sich an der
Informationsangebote | (subjektiver) Befragung beteiligten, unterhalten langfristige Kontakte zu Unternehmen, von
2|& -vermittiung Stellenwert denen alle Klassen profitieren, 23 bieten regelméRig Betriebserkundungen an.
In der Rangreihe der Haufigkeit mit einigem Abstand folgen Bewerbungstrainings
(29 Schulen bieten diese allen Klassen, 8 Schulen nach Anlass an), die
Beteiligung am S6hne-Téchtertag (ebenfalls als regelméRiges Angebot in 29
Schulen) und der Besuch von Ausbildungsmessen (27 Schulen erméglichen
dies allen Schiilerinnen/Schiilern). 24 Schulen, die sich an der Befragung
Informationsangebote | (subjektiver) beteiligten, unterhalten langfristige Kontakte zu Unternehmen, von denen alle
2|& -vermittlung Stellenwert Klassen profitieren, 23 bieten regelméRig Betriebserkundungen an.

In der Rangreihe der Haufigkeit mit einigem Abstand folgen Bewerbungstrainings
(29 Schulen bieten diese allen Klassen, 8 Schulen nach Anlass an), die
Beteiligung am S6hne-Téchtertag (ebenfalls als regelméRiges Angebot in 29
Schulen) und der Besuch von Ausbildungsmessen (27 Schulen erm
allen Schiilerinnen/Schiilern). 24 Schulen, die sich an der Befragung beteiligten,
Informationsangebote |(subjektiver) unterhalten langfristige Kontakte zu Unternehmen, von denen alle Klassen

2|& -vermittlung Stellenwert profitieren, 23 bieten regelmaRig Betriebserkundungen an.

Aktivitaten, die nur eine Minderheit der Schulen regelméafig und fiir alle Klassen
vorsehen, sind Projektwochen zu Berufsorientierung, Berufsorientierung ab der
5. Klasse, Besuch der Info-Tage bzw. ,,Gast im Unterricht“ an
Berufsschulen, Schiilerfirmen und die Beteiligung von Schiilerinnen und
Informationsangebote | (subjektiver) Schiilern an Arbeiten in der Schule, z.B. beim Betrieb der Cafeteria oder bei der
2|& -vermittlung Stellenwert Pflege des Schulhofs.
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Drei andere Gesprachspartner des produzierenden Gewerbes koénnen sich
wiederum vorstellen, dass die Schiiler ab der 7. Klasse regelmaRig in die
umliegenden Betriebe gehen, um sich die beruflichen und betrieblichen Ablaufe
anzuschauen. Im Rahmen der Betriebsbesichtigungen erhalten die Schiiler ein
Gesplr dafiir, ob ihnen die Arbeit in dem Berufsfeld gefallt oder nicht. Allerdings
gibt es wie bei den Praktika oder beim UTP-Unterricht auch hier nur begrenzte
Méglichkeiten. Dementsprechend wies einer der drei Befragten daraufhin, dass
es fiir alle Beteiligten keinen Sinn macht, wenn die ganze Klasse in den Betrieb
kommt. Fiir den Arbeitgeber ist es sehr zeitaufwendig, wenn eine groe Gruppe
durch den Betrieb gefiihrt wird. Zudem ist sein Betrieb sehr klein, dass nicht nur
Platz- sondern auch Sicherheitsprobleme auftreten kénnen.

Klassenweise Betriebsbesichtigungen
machen keinen Sinn

o
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& -vermittlung

(subjektiver)
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Die Berufsbilder sollten allerdings auch in der Schule naher vorgestellt werden.
Diesbeziiglich kénnen sich zwei Interviewpartner des Produktions- und
Dienstleistungsbereich vorstellen, dass sie in die Schule gehen und den
Schiilern ihren Beruf erklaren. Im Anschluss konnten die interessierten Schililer
Fragen stellen und die anderen haben zumindest schon mal was von diesem
Beruf oder Berufsfeld gehért.

Betriebliche Experten stellen Berufsfeld vor

o
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(subjektiver)
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Ihrer Meinung nach [der Betriebe] sollten die Schiiler méglichst viele Berufe
kennen lernen [bei Betriebsbesichtigungen]. Wobei es fiir die Schiiler sehr
interessant sein kann, wenn dies vor allem durch den jeweiligen Experten und
nicht durch die Lehrer geschieht, da diese gar nicht den erforderlichen
beruflichen Erfahrungshintergrund haben.

Wichtig viele Berufe durch Experten
kennenlernen anstatt durch Lehrer
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Zwei Arbeitgeber der groRen Unternehmen wiirden ebenfalls in die Schule
gehen, allerdings um den Jugendlichen Nachhilfe beim Bewerben zu geben. Sie
wirden beispielsweise erklaren, worauf die Schuler beim Schreiben der
Bewerbungen achten sollten oder mit ihnen Vorstellungsgespréache tben. Als
Grund nannten sie, dass die Lehrer die Bewerbungsstandards nicht kennen.

Bewerbungstraining besser durch
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An zweiter Stelle nannten vier Arbeitgeber die Alternative, dass sie den
Schulunterricht erganzen. Zum einen wéren sie bereit, als betriebliche Experten
in die Schule zu gehen und den Schiilern ihr jeweiliges Berufsfeld vorzustellen
und zum anderen wiirden sie die Schiiler iiber die notwendigen Anforderungen
wie Ausbildungsreife und Berufseignung informieren.

o

Informationsangebote
& -vermittlung

(subjektiver)
Stellenwert

AuRerdem kdnnen sich vier Interviewpartner vorrangig der groen Unternehmen
vorstellen, in die Schule zu gehen und die Anforderungen ihres Berufsfeldes zu
erklaren.

o

Informationsangebote
& -vermittiung

(subjektiver)
Stellenwert

Bei drei anderen Gesprachspartnern kleiner bis mittlerer Betriebe sind die
Schiiler hingegen zu einem Betriebsrundgang willkommen, um die betrieblichen
Prozesse und verschiedenen Berufe zu sehen.

[

Informationsangebote
& -vermittlung

(subjektiver)
Stellenwert

Der Vergleich von Madchen und Jungen zeigt, dass die Mittelwerte bei der
Sicherheit tiber dem theoretischen Durchschnittswert von drei liegen, d.h. die
Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich im Umgang mit Computer und Internet
eher sicher. Bezogen auf die Skala "Angste im Umgang mit Computer und
Internet” liegen die Mittelwerte etwa einen Punkt unter dem theoretischen
Durchschnitt bei einem Skalenwert von zwei ("trifft eher nicht zu"), d.h. die
Schiilerinnen und Schiiler haben eher keine Angste.

Medien

betriebliche Experten als durch Lehrer

Jugendliche fiihlen sich sicher mit neuen

Klassenweise Betriebsbesichtigungen
machen keinen Sinn, kein Ersatz fir

Klassenweise Betriebsbesichtigungen
machen keinen Sinn

Betriebserkundungen: mit am
wichtigsten (Jugendliche & Eltern)
wegen Praxisbezug; Klassenweise
Betriebsbesichtigungen machen keinen
Sinn, kein Ersatz fiir Praktika

Bewerbungstraining & Berufe besser
durch Experten vorstellen anstatt

Wichtig viele Berufe durch Experten
kennenlernen anstatt durch Lehrer

Bewerbungstraining & Berufsvorstellung
besser durch Experten statt Lehrer

Jugendliche fiihlen sich sicher mit
neuen Medien

[

Informationsangebote
& -vermittiung

(subjektiver)
Stellenwert

Der Vergleich von Madchen und Jungen zeigt, dass die Jungen zu beiden
Erhebungszeitpunkten im Durchschnitt eine Aufgabe mehr I6sen als die
Médchen. Dieses Ergebnis deckt sich mit den bereits berichteten hoheren
Sicherheitsgefiihlen, die Jungen im Umgang mit Computer und Internet zeigen.
Eine statistische Bestétigung fiir die besseren Kenntnisse der Jungen liefert die
Uberpriifung der Mittelwerte von Jungen und Madchen, die signifikante
Unterschiede zwischen den Geschlechtern ergibt. Auf die Férderung der
Medienkompetenz der Madchen sollte daher ein besonderes Gewicht gelegt
werden.

Jungen mit neuen Medien etwas
kompetenter

o

Informationsangebote
& -vermittlung

(subjektiver)
Stellenwert

Untersucht man die Wirkung des Projekts getrennt fiir Madchen und Jungen, so
zeigt sich bei den Madchen kein signifikanter Wert. Bei den Jungen hingegen
gibt es einen signifikanten Unterschied der Anderungen in der Kontroll- und der
Projektgruppe. Die Effektstarke kann mit Eta =.041 als mittelgroR bezeichnet
werden. Demnach férdert "workshop zukunft" Jungen stérker als Madchen, denn
die Unterschiede von Kontroll- und Projektgruppe zwischen dem ersten und
zweiten Erhebungszeitpunkt sind bei den Jungen gréRer. Damit wurde der
Vorsprung der Jungen im Bereich Computerwissen durch das Projekt noch
vergroRert.

o

Informationsangebote
& -vermittlung

(subjektiver)
Stellenwert

Der Vergleich von Madchen und Jungen zeigt, dass kooperatives Lernen von
beiden Geschlechtern eher bevorzugt wird. Jungen stimmen im Vergleich zu
Médchen dem kompetitiven Verhalten dagegen signifikant haufiger zu (p<.0l).

Jugendliche bevorzugen kooperatives

Lernen, Jungen eher kompetitives Verhalten

Lernen, Jungen eher kompetitives
Verhalten

Jugendliche bevorzugen kooperatives

o

Informationsangebote
& -vermittlung

(subjektiver)
Stellenwert

Die Relevanz des Projekts fiir die Vorbereitung auf die Berufswelt wird von
Lehrkréaften wie Schilerinnen und Schiilern als hoch eingeschétzt. Die
Jugendlichen finden die Themen Uiberwiegend interessant, sie erhalten wichtige
Informationen und praktische Hinweise, die ihnen bei dem tatséchlichen
Ubergang in die Arbeitswelt von Nutzen sein kdnnen. Die enorme Realitatsnihe
von ,workshop zukunft* wird auch von den Lehrpersonen hervorgehoben.

Praktische, realitatsnahe Hinweise
interessant und relevant

o

Informationsangebote
& -vermittlung

(subjektiver)
Stellenwert

Was die Jugendlichen vermissen sind konkrete Hilftestellungen bei der
Berufswahl, was zwar nicht explizites Ziel von ,workshop zukunft* ist, jedoch von
vielen Schilerinnen und Schiilern erwartet wurde.

Hinweise interessant und relevant

Praktische, konkrete, realitatsnahe




Insgesamt haben die Interviews zu dem Ergebnis gefliihrt, dass das Projekt
inhaltlich von allen positiv bewertet wird, sowohl von den Lehrpersonen als auch
von den Schiilerinnen und Schiilern. Die Auswahl der Themen und die
inhaltliche Ausgestaltung der einzelnen Lernmodule haben alle Teilnehmenden
positiv bewertet. Es ist deutlich geworden, dass die Grundidee und die
Umsetzung dieser Idee positiv in den Schulen aufgenommen wurden, es jedoch
Informationsangebote |(subjektiver) haufig noch Schwierigkeiten gegeben hat, "workshop zukunft" in optimaler

1]& -vermittiung Stellenwert  [w Weise zu implementieren. Themen und Inhalte positiv aufgenommen

o

Sofern die Schiiler den Orientierungsveranstaltungen einen Nutzen zusprechen,
Informationsangebote | (subjektiver) sehen sie ihn besonders in der Klarung der ihnen offenstehenden Ausbildungs- [Subjektiver Nutzen durch Klarung mdglicher |Subjektiver Nutzen durch Kldrung
9|& -vermittiung Stellenwert  [w und Berufsmdéglichkeiten. Anschlussperspektiven moglicher Anschlussperspektiven

w

Auf der anderen Seite bemangeln sie [die Schiiler], daR die Informationen zu
Informationsangebote | (subjektiver) allgemein gehalten und nicht auf die individuellen Bed(irfnisse ausgerichtet
9|& -vermittlung Stellenwert  [w seien. Kritik an zu allgemeinen Informationen

w

Einen entscheidenden EinfluR auf die Beurteilung des Nutzens der
Orientierungsveranstaltungen hat die Zahl der besuchten Veranstaltungen: Je
Informationsangebote | (subjektiver) mehr Veranstaltungen aufgesucht werden, desto groRer ist der eingeschatzte Subjektiver Nutzen steigt mit besuchten
9|& -vermittlung Stellenwert  [w Nutzen in allen erhobenen Dimensionen. Veranstaltungen

w

Dabei profitieren nach ihrer eigenen Einschatzung insbesondere die
Informationsangebote | (subjektiver) Jungen, die alteren Schiiler sowie diejenigen, die hinsichtlich ihrer schulischen
9|& -vermittlung Stellenwert  [w Leistungen zu den besseren Schiilern zahlen, von diesen Veranstaltungen. Jungen glauben mehr zu profitieren

w

Dabei profitieren nach ihrer eigenen Einschatzung insbesondere die Jungen, die
Informationsangebote |(subjektiver) ilteren Schiiler sowie diejenigen, die hinsichtlich ihrer schulischen Leistungen |Altere Jugendliche glauben mehr zu
9|& -vermittlung Stellenwert  [w zu den besseren Schiilern zéhlen, von diesen Veranstaltungen. profitieren

w

Dabei profitieren nach ihrer eigenen Einschétzung insbesondere die Jungen, die
Informationsangebote | (subjektiver) alteren Schiler sowie diejeni die hinsichtlich ihrer schulischen Schulisch Bessere glauben mehr zu
9|& -vermittiung Stellenwert  [w Leistungen zu den besseren Schiilern zéhlen, von diesen Veranstaltungen. _|profitieren

w

Die bisher vorgenommene Beurteilung der Auswirkung der Vortragsreihe
erscheint nun aber jedoch zumindest sehr einseitig. Zunéchst ist darauf
hinzuweisen, dal in keiner gesetzlichen oder sonstigen Vorschrift erwartet wird,
daf von dem Besuch einer Vortragsreihe eine unmittelbare Auswirkung auf die
Informationsangebote | (subjektiver) Berufswahl der Besucher in dem Sinne ausgehen soll, daR sie sofort zu einer
1]& -vermittlung Stellenwert  [w klaren Entscheidung kommen.

I

Gerade das Gewinnen neuer Erkenntnisse , die Verbesserung des
Informationsstandes und vor allem die Motivation, sich selber um weitere
Informationen zu kimmern, macht die Bedeutung solcher Veranstaltungen
deutlich und entspricht in besonderem MaRe der Zielsetzung der
Berufsberatung, ,durch Schaffung institutioneller Voraussetzungen und durch
umfassende allgemeine und individuelle Hilfen dazu beizutragen, daf
insbesondere junge Menschen beféhigt werden, ihre Grundrechte auf freie
Entfaltung der Persénlichkeit und freie Wahl des Berufs und der
Ausbildungsstatte selbstandig und bewuRt wahrzunehmen*. 75) Auf diesem
Hintergrund deutet die groe Zahl der unmittelbar nach der Einzelberatung
entschiedenen Ratsuchenden eher auf eine Selbstiiberschatzung der Direkte Entscheidung nach
Berufsberatung [und ihren in diesem Fall rein informierenden Angeboten] oder  |Direkte Entscheidung nach Informationsveranstaltung als
Informationsangebote | (subjektiver) aber auf eine sehr direktive Beratung, kaum jedoch auf eine Befahigung zur Informationsveranstaltung als Selbsliberschatzung/sehr direktive
1]& -vermittiung Stellenwert  [w selbstéandigen Lésung der Berufswahl [durch Informationsangebote] hin. Selbsiiberschatzung/sehr direktive Beratung |Beratung

I

76) Bei einer solchen Interpretation [Informationsangebote befahigen zwar nicht
zur selbststéandigen Losung der Berufswahl, aber kénnen Auseinandersetzung
mit dem Thema auslésen und den Kenntnisstand verbessern] erscheint die
unmittelbar wahrgenommene Auswirkung der Bielefelder Vortragsreihe auf die
Berufsentscheidung der Besucher nun also gar nicht mehr so gering. [Ein
Vergleich zu den entsprechenden Ergebnissen der Marler Untersuchung weist
jedoch einige Unterschiede auf. In Marl wurde 1973 gefragt: ,Welches Ergebnis
hat die Veranstaltung fiir Sie gebracht?* Wahrend in Marl 40 Prozent keine
Veranderung der personlichen Situation angaben, war die Veranstaltung in
Bielefeld fiir insgesamt 62 Prozent der Besucher unerheblich. 77) Eine
Bestarkung in der vorhandenen Zielvorstellung ergab sich in Marl bei 35
Prozent, in Bielefeld nur bei 11 Prozent der Besucher. 78) In ihrer Zielvorstellung | Informationsveranstaltungen kénnen Informationsveranstaltungen kénnen
Informationsangebote | (subjektiver) verunsichert wurden in Marl 24 Prozent, in Bielefeld nur neun Prozent der Auseinandersetzung mit BO, nicht Auseinandersetzung mit BO, nicht
1]& -vermittiung Stellenwert  [w Besucher. 79)] Selbstbefahigung bieten Selbstbeféhigung bieten

I

Die Befragung der 258 Besucher am letzten Tag der Bielefelder Vortragsreihe
ergab das eindeutige Ergebnis, da 89 Prozent der befragten Schiiler eine
jahrliche Wiederholung solcher Veranstaltungsreihen wiinschen und nur ein
Prozent eine solche Wiederholung ablehnte. Zehn Prozent &uRerten zu dieser
Frage keine Meinung. Diese Zustimmung zu der Vortragsreihe zeigte sich auch,
als getrennt fur jede Einzelveranstaltung, die die Befragten besucht hatten,
gefragt wurde, ob sich der Besuch personlich gelohnt oder nicht gelohnt habe
bzw. ob keine eindeutige Beurteilung méglich war. Von den insgesamt 28
Informationsangebote | (subjektiver) Veranstaltungen wurden 21 deutlich iiberwiegend als lohnend bezeichnet, fiinf |Sehr viele Jugendliche beurteilen
1]& -vermittiung Stellenwert  [w unterschiedlich beurteilt und nur zwei eher abgelehnt. Vortragsreihe positiv

I




Die Suche nach einem differenzierteren Ergebnis ergab lediglich in einem Fall
einen signifikanten Zusammenhang. So wurde eine jahrliche Wiederholung
dieser Veranstaltungsreihe von 97 Prozent der Schiiler beflirwortet, die vor der
Vortragsreihe bereits entschieden und jetzt in ihrer Entscheidung gefestigt
waren. Von den jetzt Verunsicherten sprachen sich 96 Prozent fiir eine
Wiederholung aus. Dieser Wunsch war lediglich bei den Schiilern etwas
geringer, die bereits vorher entschieden waren und den Besuch der
Informationsangebote | (subjektiver) Vortragsreihe als fiir ihre Entscheidung unerheblich beurteilten. Hier waren es
1|& -vermittlung Stellenwert  [w aber immerhin noch 80 Prozent.

Sieht man zunéchst von der unterschiedlich groen Zahl der
Antwortverweigerungen ab, so entfielen von den abgegebenen antworten bei
allen sechs Aspekten weit tiber die Halfte auf ,voll zufrieden” und ,im grossen
und ganzen zufrieden®, bei drei Aspekten sogar drei Viertel aller Antworten auf
Informationsangebote | (subjektiver) diese Beurteilungskategorien. Hier spiegelt sich also offenbar noch einmal die
1]& -vermittiung Stellenwert  [w groRe Zustimmung der Besucher zu der Bielefelder Vortragsreihe wider.

I
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Beurteilung & Annahme von
Vortragsreihen: Positiv, besonders bei
verstandlichen Referenten, angepasster
Informationsmenge, Passung zu
Interesse & Kenntnisstand, Giite,
Vergleichbarkeit & praktische
Verwertbarkeit der Information
aufwendiger Anreise, bevorstehenden
Ubergangen, dadurch gefundener
Perspektive; Vortrage eher Information
als Entscheidungshilfe; selten Besuch
Andererseits werden hier jedoch die ersten Differenzierungen und Kritiken Relevant fiir Vortragsreihe: mehrerer Vortrage; Positive Beurteilung,
deutlich. Offensichtlich wurden die Verstandlichkeit der Ausfiihrungen der Verstandliche Referenten, Wunsch jahrlicher Wiederholung; Direkte
Referenten, die Menge an berufskundlichen Informationen und die Informationsmenge, Passung zu Entscheidung nach

Berticksichtigung der Interessen und des Kenntnisstandes der Schiler ganz Interesse & Kenntnisstand, Glte, Informationsveranstaltung als
Informationsangebote | (subjektiver) besonders honoriert, wahrend die Glte der Informationen, die Vergleichbarkeit Verstandlichkeit der Referenten Vergleichbarkeit & praktische Selbsiiberschatzung/sehr direktive

1]& -vermittiung Stellenwert  [w und die praktische Verwertbarkeit etwas zuriickhaltender beurteilt wurden. Verstandlichkeit der Referenten relevant relevant Verwertbarkeit der Information Beratung

Andererseits werden hier jedoch die ersten Differenzierungen und Kritiken
deutlich. Offensichtlich wurden die Verstandlichkeit der Ausfiinrungen der
Referenten, die Menge an ber ilichen Infor i und die
Berticksichtigung der Interessen und des Kenntnisstandes der Schiiler ganz
Informationsangebote | (subjektiver) besonders honoriert, wahrend die Gite der Informationen, die Vergleichbarkeit
1]& -vermittiung Stellenwert  [w und die praktische Verwertbarkeit etwas zurtickhaltender beurteilt wurden. Informationsmenge relevant
Andererseits werden hier jedoch die ersten Differenzierungen und Kritiken
deutlich. Offensichtlich wurden die Verstandlichkeit der Ausfiihrungen der
Referenten, die Menge an berufskundlichen Informationen und die
Beriicksichtigung der Interessen und des K des der
ganz besonders honoriert, wahrend die Glite der Informationen, die
Informationsangebote | (subjektiver) Vergleichbarkeit und die praktische Verwertbarkeit etwas zuriickhaltender Passung zu Interessen & Kenntnisstand
1]& -vermittiung Stellenwert  [w beurteilt wurden. relevant
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Andererseits werden hier jedoch die ersten Differenzierungen und Kritiken
deutlich. Offensichtlich wurden die Verstandlichkeit der Ausfiihrungen der
Referenten, die Menge an berufskundlichen Informationen und die
Berlcksichtigung der Interessen und des Kenntnisstandes der Schiiler ganz
Informationsangebote | (subjektiver) besonders honoriert, wahrend die Giite der Informationen, die Vergleichbarkeit

431 1|& -vermittlung Stellenwert  |w und die praktische Verwertbarkeit etwas zuriickhaltender beurteilt wurden. Gute der Information relevant

FN

Andererseits werden hier jedoch die ersten Differenzierungen und Kritiken
deutlich. Offensichtlich wurden die Verstandlichkeit der Ausfiihrungen der
Referenten, die Menge an berufskundlichen Informationen und die
Berlicksichtigung der Interessen und des Kenntnisstandes der Schiiler ganz
Informationsangebote | (subjektiver) besonders honoriert, wéhrend die Gite der Informationen, die Vergleichbarkeit
1|& -vermittlung Stellenwert  [w und die praktische Verwertbarkeit etwas zuriickhaltender beurteilt wurden. Vergleichbarkeit der Information relevant
Andererseits werden hier jedoch die ersten Differenzierungen und Kritiken
deutlich. Offensichtlich wurden die Verstandlichkeit der Ausfiihrungen der
Referenten, die Menge an berufskundlichen Informationen und die
Berlicksichtigung der Interessen und des Kenntnisstandes der Schiiler ganz
Informationsangebote | (subjektiver) besonders honoriert, wéhrend die Giite der Informationen, die Vergleichbarkeit |Praktische Verwertbarkeit der Information
1|& -vermittlung Stellenwert  [w und die praktische Verwertbarkeit etwas zuriickhaltender beurteilt wurden. relevant

Auffallig ist insbesondere die hohe Antwortverweigerung bei der Vergleichbarkeit
der Informationen. Entweder haben viele Schiiler diese Frage nicht verstanden
oder aber es wurde hier ein Aspekt angesprochen, der auf ein
Berufswahlverhalten abstellt, das vielen Schiilern fremd ist, namlich auf das
Informationsangebote | (subjektiver) systematische und rationale Vergleichen von Informationen vor ihrer Berufswahl.
1]& -vermittiung Stellenwert  [w 80)

Der Vergleich der Antworten der verschiedenen Besuchergruppen ergab eine
Informationsangebote | (subjektiver) ziemlich einheitliche Beurteilung der Menge, der Giite und der Vergleichbarkeit
435 41[& -vermittlung Stellenwert  [w der Informationen sowie der Verstandlichkeit der Ausfiihrungen.
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Informationsvergleich evtl. uniblich fiir Informationsvergleich evtl. untiblich fiir
Jugendliche Jugendliche
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I




Die Berticksichtigung der Interessen und des Kenntnisstandes der Besucher
wurden umso starker anerkannt, je weiter die Besucher vom Veranstaltungsort
entfernt wohnten(sig. = 97 Prozent). 81 Prozent der Schiiler von auRerhalb
Bielefelds sprachen hier Anerkennung aus im Vergleich zu 75 Prozent derer aus
den Randbezirken Bielefelds und 54 Prozent derer aus der Innenstadt. Dieses
Ergebnis konnte durch das bereits im sechsten Kapitel dargestellte gréRere
Informationsbediirfnis der Schiiler aus landlichen Bezirken verursacht sein. Dem
berufskundlichen Informationsbediirfnis gerade dieser Schiiler scheint die
Informationsangebote | (subjektiver) Bielefelder Vortragsreihe in einem beachtlichen Ausmal gerecht geworden zu  [Mit Anreiseentfernung steigt Anerkennung Mit Anreiseentfernung steigt
436 41[& -vermittlung Stellenwert [w sein. der Vortragsreihe Anerkennung der Vortragsreihe
Weitere signifikante Unterschiede gab es bei den Kategorien ,praktische
Verwertbarkeit der Informationen fiir die eigene Entscheidungssituation”. Hier
urteilen 73 Prozent der Schiiler aus einer 13. Klasse besonders positiv. Bei den
Schiilern aus den Klassen 10 bis 12 waren es nur 63 Prozent. Dieses
Teilergebnis erscheint wohl zunéchst als Widerspruch zu dem bereits
interpretierten Ergebnis, wonach Gymnasiasten, die vor dem Besuch der
Vortragsreihe unentschieden waren, nachher weniger haufig entschieden sind
als die entsprechenden Nicht-Gymnasiasten. [Ohne diesen Unterschied
zwischen diesen beiden Ergebnissen wegdiskutieren zu wollen, sei jedoch noch
einmal betont, daf berufskundliche Informationen fiir die konkrete
Entscheidungssituation sehr wohl praktische verwertbar sein kénnen, ohne daR
sofort eine Entscheidung fallt. Unter diesem Gesichtspunkt lieBe sich die bereits
oben dargestellte Interpretation nun dahingehend modifizieren, daR die
Vortragsreihe bei den vorher unentschlossenen Gymnasiasten in der 13. Klasse
zwar nur in einigen Ausnahmefallen unmittelbar zu einer Berufsentscheidung
Informationsangebote | (subjektiver) gefiihrt hat, diese Veranstaltung aber sehr wohl Informationen vermittelt hat die [Jugendliche unmittelbar vor Ubergang
1|& -vermittlung Stellenwert  [w diese Schiiler bei ihrer noch ausstehenden Entscheidung fiir verwertbar halten.] |beurteilen Vortrége positiver

Ebenso entspricht der letzte signifikante Zusammenhang den Erwartungen. 77
Prozent derer, die vor der Vortragsreihe unentschlossen und nachher
Informationsangebote | (subjektiver) entschlossen waren, beurteilten die Verwertbarkeit der Informationen positivim |Eher viele der nachher Entschiedenen
1]& -vermittiung Stellenwert  [w Vergleich zu 55 Prozent der Gegengruppe (sig. =98 Prozent). beurteilen Vortrage positiver

Sieht man auch hier von der niedrigen Antworthaufigkeit ab, die bei offenen
Fragen in der Regel ahnlich ausfallt, zeigt das Ergebnis also, daR von einer
solchen Vortragsreihe umfangreiche und detaillierte Informationen verlangt
werden, von denen die Besucher erwarten, daR sie ihnen bei ihrer Entscheidung
Informationsangebote | (subjektiver) weiterhelfen. Diese Erwartung ist die Bielefelder Vortragsreihe nicht voll gerecht
1]& -vermittiung Stellenwert  [w geworden.

Die Ausdifferenzierung der auswertbaren Antworten nach Besuchergruppen
ergab schlieBlich noch einige interessante Hinweise auf die Beurteilung der
Form, in der die Bielefelder Vortragsreihe durchgefiihrt worden ist. Eigentlich
hatte man erwarten kénnen, daf insbesondere den Schiilern, die nicht in
Bielefeld wohnen, die raumlichen und zeitlichen Unzulanglichkeiten besonders
wenig gefallen haben. Genau das Gegenteil ist der Fall. Nur sechs Prozent
dieser Schiiler duBerten eine entsprechende Kritik im Vergleich zu 7 Prozent der
Schiiler aus dem ehemaligen Landkreis Bielefeld und 24 Prozent der Schiiler
aus dem Stadtkern Bielefeld (sig. = 90 Prozent). Dies bestatigt noch einmal das
Informationsangebote | (subjektiver) Ergebnis, da Schiiler aus landlichen Gebieten erhebliche Mihen in Kauf

1]& -vermittiung Stellenwert  [w nehmen, um die Angebote der Berufsberatung in Anspruch zu nehmen.
Signifikante Unterschiede ergaben sich schlieBlich bei der Frage, was den
Besuchern an der Vortragsreihe besonders gefallen habe. Hier honorierten 31
Prozent der Schiiler aus den 13. Klassen besonders die Méglichkeit zu
Diskussionen mit Referenten, wahrend dies nur 22 Prozent der Schiiler aus den
Klassen 10 bis 12 so beurteilen. Es scheint unmittelbar einleuchtend, dai
Informationsangebote | (subjektiver) Schiiler, die unmittelbar vor einer Berufsentscheidung stehen, besonderen Wert |Jugendliche unmittelbar vor Ubergang
1]& -vermittiung Stellenwert  [w auf ein Gespréch mit qualifizierten Fachleuten legen. schatzen Expertengespréche

Die Frage nach den Gesichtspunkten, unter denen die Vortragsreihe den
Schilern nicht gefallen hat, zeigte schlieBlich, daf insbesondere die Schiiler aus
den Klassen 10 bis 12 die rdumlich und zeitlich Unzulanglichkeiten und als zu
lang empfundenen Referate kritisierten (sig. = 99 Prozent). Von Schiilern aus
den Klassen 10 bis 12 kritisierten 14 Prozent die raumlichen und zeitlichen
Unzulénglichkeiten, von den Schiilern aus den Klassen 13 nur neun Prozent. Die|
zu langen Referate wurden von 18 Prozent der Schiiler aus den 13. Klassen
kritisiert. Damit bestatigt sich die bereits geduferte Vermutung, da
Informationsangebote | (subjektiver) insbesondere der dulRere Rahmen der Bielefelder Vortragsreihe den jiingeren  [Jiingere Jugendliche beurteilen Rahmen
1]& -vermittiung Stellenwert  [w Schiilern nicht voll gerecht geworden ist. unpassend (Raum, Zeit, Referate)
Vielleicht bietet sich ein entsprechender Ersatz [zum Praktikum] durch die
Besichtigung von betrieblichen Ausbildungsstatten und Hochschulen an, die
eine, wenn auch zeitlich sehr viel begrenztere, Moglichkeit zum unmittelbaren
Kennenlernen der Ausbildungsstétten bietet. Immerhin entfielen jeweils tber 40
Prozent auf ,sehr brauchbar” und ,brauchbar®. Die 14 Prozent skeptischer
Schiiler mégen sicher eine Warnung davor sein, eine solche Alternative mit
leichter Hand vorzubereiten und sich auf eine kurze Flihrung zu beschrénken,  [Einige Jugendliche sehen
Informationsangebote | (subjektiver) die oft starker unter dem Aspekt der Werbung als unter dem der sachlichen Betriebsbesichtigungen als
1|& -vermittlung Stellenwert  [w Information durchgefiihrt wird. 81) Praktikumgsersatz kritisch
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Wie differenziert die Beurteilung berufs- und studienkundlicher Vortragsreihen zu
sehen ist, wird jetzt erst ganz deutlich. Obwohl —wie bereits dargelegt — 89
Prozent der befragten Schiiler angaben, eine jéhrliche Wiederhohlung der
Vortragsreihe zu wiinschen, halt diese nur ein Funftel fir ,sehr brauchbar®,
Schiilern bei der Berufswahl zu helfen. Gleichzeitig halten sie jedoch etwas
weniger als vier Flinftel der antwortenden Schiler fiir ,brauchbar*. Hier spielen
offensichtlich immer wieder zwei BeurteilungsmaRstabe eine Rolle, die — auf
eine knappe Formel gebracht — lauten kénnten: Vortragsreihen-ja, zur
Informationsangebote | (subjektiver) Gewinnung von berufskundlichen Informationen; Vortragsreihen- nein, wenn es Vortrage eher Information als \Vortréage eher Information als
1]& -vermittiung Stellenwert [w darum geht, unmittelbar zu einer Entscheidung zu finden. Entscheidungshilfe Entscheidungshilfe

Bei der Beurteilung der Alternative ,Besichtigung von betrieblichen
Ausbildungsstatten und Hochschulen gab es zwischen den Schiilerinnen und
Schilern einen hochsignifikanten Unterschied. Zwar beurteilten 48 Prozent der
Schiiler diese Alternative mit ,sehr brauchbar wahrend nur 41 Prozent der
Médchen zu diesem Urteil kamen. Andererseits jedoch urteilen 20 Prozent der
Jungen mit ,eher unbrauchbar” im Vergleich zu acht Prozent der Madchen (sig.
=99 Prozent). Es legt sich hier die Vermutung nahe, daR die Schiiler in vielen
Fallen bereits die Vorteile einer gut vorbereiteten Besichtigung entsprechender
Ausbildungsstétten, aber auch die Bedeutungslosigkeit einer kurzen Fiihrung
durch etwaige Betriebe fiir ihre Berufswahl erfahren haben. Erfahrungsgeman
werden mit Schiilerinnen solche Besichtigungen seltener durchgefiihrt. Sie Jungen erleben eher
Informationsangebote | (subjektiver) lehnen daher vermutlich aus gréRerer Unkenntnis dieser Méglichkeit diese Betriebsbesichtigungen, lehnen sie starker
1]& -vermittiung Stellenwert  [w Alternative weit weniger ab, halten sie aber auch nicht fiir ganz brauchbar. ab als Madchen
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Ein weiterer hochsignifikanter Zusammenhang zeigt sich hinsichtlich der
Beurteilung der Vortragsreihe und der Veranderung der Entscheidungssituation
durch den Besuch dieser Veranstaltung. Von den vorher unentschiedenen und
nachher entschiedenen Besuchern hielten fiinfzig Prozent die berufskundliche
Vortragsveranstaltung fiir ,sehr brauchbar” bei der Berufswahl. Von den vorher
Unentschiedenen, die auch nach der Vortragsreihe nicht wissen welchen Beruf
sie ergreifen sollen, urteilen nur 14 Prozent entsprechend. Immerhin hielten 79
Prozent dieser Schuler dennoch die Vortragsreihe fiir ,brauchbar”. Dieses
Ergebnis bestatigt noch einmal die Aussage, daR berufskundliche Vortragsreihen
Informationsangebote | (subjektiver) von ihren Besuchern sowohl unter dem Aspekt der Informationsgewinnung als
1|& -vermittlung Stellenwert  [w auch unter dem Aspekt der unmittelbaren Entscheidungshilfe gesehen werden.
SchlieBlich ergaben sich noch zwei Zusammenhénge hinsichtlich der
Beurteilung des berufskundlichen Unterrichtes in der Schule. Dieser wurde von
43 Prozent der Madchen und 26 Prozent der Jungen fiir ,sehr brauchbar*
gehalten (sig. =98 Prozent). Interessanter jedoch ist der Zusammenhang
zwischen der Beurteilung des Schulunterrichtes und der Veranderung der
Entscheidungssituation wéhrend des Besuchs der Vortragsreihe. Von den
Schiilern, die bereits vor der Vortragsreihe entschieden waren und durch den
Besuch der Vortragsreihe in ihrer Entscheidung gefestigt wurden, lehnten
lediglich 14 Prozent dieses Angebot ab im Vergleich zu 20 Prozent derer, die nun
verunsichert waren, und 26 Prozent derer, die den Besuchern der Vortragsreihe
als fiir ihre bereits getroffene Entscheidung unerheblich ansahen (sig. =90
Prozent). Hier wird offensichtlich der berufskundliche Unterricht in der Schule auf|
dem Hintergrund der Erfahrungen mit der Vortragsreihe beurteilt. Offensichtlich
sieht ein GroRteil der Schiiler den berufskundlichen Unterricht in der Schule
quasi wie eine permanente berufskundliche Vortragsreihe an, nicht jedoch als
eine Hinfiihrung zu einer systematischen und rationalen Berufswahl. DaR diese
Beurteilung des berufskundlichen Unterrichtes, den die meisten Schiiler gar
nicht kennen, so ausfiel, darf sicher nicht tiberraschen, aber auch nicht
vorschnell so verstanden werden, als ob damit die Schiler bereits auch einen
Informationsangebote | (subjektiver) berufskundlichen Unterricht ablehnen wiirden, wie er in den Kooperations- BWU eher als Vortrag statt gezielte BWU eher als Vortrag statt gezielte
1]& -vermittiung Stellenwert  [w Modellen erprobt werden soll. Entscheidungsbefahigung erlebt Entscheidungsbefahigung erlebt

2. Die Bielefelder Vortragsreihe wurde von 16 Prozent der angesprochenen
Schiiler mehrfach besucht. Dies ist eine Beteiligung, die durch eine engere
Zusammenarbeit zwischen Schule und Berufsberatung hatte erhoht werden
konnen, jedoch bereits jetzt tiberdurchschnittlich hoch liegt. Das Programm und
Informationsangebote | (subjektiver) die Durchfiihrung der Vortragsreihe haben allerdings vornehmlich die Sehr wenige Jugendliche besuchen mehrere
1]& -vermittiung Stellenwert  [w Gymnasi 1 angesprochen. Vortrége der Reihe

Auffallig war darliber hinaus die groRe Zahl der Schiiler aus Wohnorten
Informationsangebote | (subjektiver) auferhalb Bielefelds und die Tatsache, daR etwa 40 Prozent der Besucher sich
1]& -vermittiung Stellenwert  [w bereits vor dem Besuch der Vortragsreihe fiir einen Beruf entschieden hatten. Uberraschend viele Teilnehmer
4. Das Angebot der Vortragsreihe wurde von den Schiilern tiberwiegend positiv
Informationsangebote | (subjektiver) beurteilt, was sich nicht nur in dem groen Wunsch nach jéhrlicher Positive Beurteilung, Wunsch jéhrlicher Positive Beurteilung, Wunsch jéhrlicher
1|& -vermittlung Stellenwert  [w Wiederhohlung ausdriickt. Wiederholung Wiederholung
Die Vortragsreihe wurde insbesondere positiv gesehen unter dem Aspekt der
Gewinnung von berufskundlicher Informationen, etwas vorsichtiger jedoch von
Informationsangebote | (subjektiver) denen beurteilt, die sie eher unter dem Aspekt der unmittelbaren Hilfe bei ihrer
& -vermittlung Stellenwert  [w Berufsentscheidung sahen.

Informationsangebote Die persénliche berufliche Zukunft wird am Ende des BWU von zwei Dritteln der
5|& -vermittlung Wirkung w Schiiler positiv eingeschatzt.
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Informationsangebote

[Das berufliche Problembewuftsein der Schiiler erweist sich, mit unseren
Verfahren erhoben, bereits vor den Schulbesprechungen als sehr hoch. Die
Schiler wissen in den meisten Féllen um die Bedeutung des Berufs fiir sie
selbst, fiir ihre Familie und ihre Bekannten, um die Bedeutung von Bildung und
Ausbildung fiir ihre eigene berufliche Laufbahn, um den Stellenwert der Berufs-
und Ausbildungswahl sehr gut Bescheid.] Ein derart bereits durch die schulische
Berufswahlvorbereitung und durch die Gesprache mit Eltern und Freunden hoch
entwickeltes ProblembewuRtsein wird auch durch die 1. Schulbesprechung so
gut wie nicht mehr gesteigert: Die gemessenen Veranderungen auf nahezu allen
Dimensionen des ProblembewuBtseins sind in allen Experimental- und
Kontrollgruppen minimal und statistisch in der Regel nicht signifikant. Hin und
wieder bleibt sogar festzustellen, da das Problembewuftsein nach den
Schulbesprechungen etwas niedriger erscheint als vor den
Schulbesprechungen: Hier wird der Berufswahl und der zukiinftigen
Berufstéatigkeit durch die Schulbesprechung etwas von ihrem anfanglichen
Schrecken genommen.

Schulbesprechungen verbessern
Problembewusstsein (bei hohem
Ausgangsniveau) nicht

Schulbesprechungen verbessern
Problembewusstsein (bei hohem
/Ausgangsniveau) nicht

Schulbesprechungen bewirken
nicht: Anstieg Problembewusstsein,
Selbstreflexion/-kenntnis,
Berufswissen, Veranderung sozialer
Anlaufstellen, Kompensation von
Geschlecht & Herkunft

Schulbesprechungen bewirken nicht:
Anstieg Problembewusstsein,
Selbstreflexion/-kenntnis, Berufswissen,
Veranderung sozialer Anlaufstellen,
Kompensation von Geschlecht &
Herkunft; erzielen keine Effekte;
Zusatzliche Gruppenveranstaltungen
nach Auftaktveranstaltung erhdhen
Kenntniszwachs kaum

Informationsangebote

Zum Problembewuftsein IaRt sich also feststellen, daB die Schulbesprechung
mit ihrer unterrichtlichen Thematisierung von Berufswahlfragen den Schilern
anfénglich vorhandene Angst nimmt.

Schulbesprechungen senken Angst

Informationsangebote

Die Verbesserung der Kenntnisse der Schler Uber sich selbst unter
berufsrelevanten Aspekten, also hinsichtlich ihrer eigenen beruflichen
Interessen, Werthaltungen, ihrer Erwartungen an eine Ausbildung oder einen
Beruf sowie hinsichtlich ihrer eigenen Fahigkeiten und Fertigkeiten ist kein Ziel
der 1. Schulbesprechung, kann realistischerweise auch von ihr unter den
Bedingungen, unter denen sie ablauft, nicht erwartet werden. Dementsprechend
ist es auch nicht verwunderlich, daR durch die Schulbesprechungen keinerlei
Verénderungen auf allen hier 1en Dimensionen erfolgt sind.

Schulbesprechungen férdern Selbstreflexion/-
kenntnisse nicht

Informationsangebote

[Hilfestellungen bei der Beschaffung gezielter Informationen erwarten die
Schiiler vor allem von der Berufsberatung, dann von ihren Eltern und an dritter
Stelle von den Schriften der Berufsberatung.] Diese vor den
Schulbesprechungen ermittelte Rangreihung gilt auch noch nach den
Erfahrungen mit der Schulbesprechung.

Schulbesprechungen verandern soziale
Anlaufstellen nicht

Informationsangebote

Gleichwohl fiihren die Schulbesprechungen vor allem bei der Berufsberatung zu
einer deutlichen Schwachung ihrer Position: Die Berufsberatung, die vor den
Schulbesprechungen mit hohen VorschuBlorbeeren bedacht wurde, wird nach
der Schulbesprechung realistischer eingeschétzt, was ihre Hilfe bei der
Beschaffung von Informationen angeht; gleichwohl rangiert sie auch dann noch
vor den anderen Interaktionspartnern.

Schulbesprechungen senken Erwartungen
an Berufsberatung (realistischer)

Informationsangebote

Auch beziglich dieser Hilfestellungen [Erkenntnis der eignen Interessen und
Fahigkeiten] wird die Berufsberatung [der BA] nach den Schulbesprechungen
realistischer, d. h. niedriger eingeschatzt, &hnliches gilt jedoch auch fiir die
Eltern, so daR® auch nach der Schulbesprechung die Eltern und die Berufsberater|
[der BA] als die wichtigsten Instanzen erscheinen, die den Schiilern bei der
Erkenntnis ihrer eigenen Person helfen kdnnen.

Schulbesprechungen senken Erwartungen
an Eltern & Berufsberatung (realistischer)

Informationsangebote

Mit der Schulbesprechung erfolgt erneut eine, diesmal nur schwache
Relativierung der Bedeutung der Eltern und der Berufsberatung, wohingegen die
Schriften der Berufsberatung positiver abschneiden als vor der
Schulbesprechung. Das zuletzt genannte Ergebnis ist insofern versténdlich, als
in vielen Schulbesprechungen explizit auf die Schriften verwiesen und in einigen
sogar mit ihnen gearbeitet wird.

Schulbesprechungen senken Erwartungen
an Eltern & Berufsberatung (realistischer),
steigen gegeniiber thematisierten
Informationsquellen

Informationsangebote

Insbesondere die Berufsberatung, aber auch die Eltern und Lehrer werden nach
der Schulbesprechung kritischer oder realistischer beziiglich ihrer méglichen
Hilfeleistungen betrachtet. Die Schiiler machen die Erfahrung, daB sie ihre
Berufswahl schon in die eigene Hand nehmen miissen und daR sie sich nicht auf|
andere allein verlassen kénnen.

Schulbesprechungen senken Erwartungen
an andere (realistischer), verdeutlichen
Notwendigkeit fiir Eigenaktivitat

Informationsangebote

[Die Schiiler machen die Erfahrung, daf sie ihre Berufswahl schon in die eigene
Hand nehmen miissen und daR sie sich nicht auf andere allein verlassen
koénnen.] Gleichwohl bleiben die Eltern und die Berufsberatung die priméren

Eltern & Berufsberatung bleiben wichtigste

Ansprechpartner, wenn Hilfe gesucht wird.

Ansprechparner nach Schulbesprechungen

Schulbesprechungen bewirken:
senken von Ubergangsangst &
Erwartungen an Andere (realistischer,
besonders in arbeitslosen Familien),
steigert aber Erwartungen an nahes
Umfeld bzgl. Selbstreflexion,
verdeutlichen Notwendigkeit von
Eigenaktivitat, steigern Erwartungen an
thematisierte Informationsquellen,
gefiihlten (nicht faktischen)
Wissensanstieg, steigern Wunsch nachi
Ausbildung, verstarken mannliche
Ausrichtung auf Karriere und weibliche
auf private/gering qualifizierte Arbeit,
geringer Wissensanstieg Uiber
Anschlussoptionen, z.T. Anregung zur
Umorientierung aber wenige direkte

Schulbesprechungen senken Angst

Entscheidungen

Schulbesprechungen bewirken:
senken von Ubergangsangst &
Erwartungen an Andere (realistischer,
besonders in arbeitslosen Familien),
steigert aber Erwartungen an nahes
Umfeld bzgl. Selbstreflexion,
verdeutlichen etwas Notwendigkeit von
Eigenaktivitét, steigern Erwartungen an
thematisierte Informationsquellen,
gefiihlten (nicht faktischen)
Wissensanstieg, steigern Wunsch nach
Ausbildung, verstarken mannliche
Ausrichtung auf Karriere und weibliche
auf Privatleben/Geringqualifizierung,
geringer Wissensanstieg tiber
Anschlussoptionen, z.T. Anregung zur
Umorientierung aber wenige direkte
Entscheidungen; verunsichern und
bestérken gleich viele entschiedene
Jugendliche in ihrer Entscheidung




Wir finden, mit Ausnahme der Behauptung 4, bei allen Behauptungen nach den
Schulbesprechungen eine deutliche, in der Regel auch statistisch signifikante
Zunahme der Zustimmung. So glauben die Schiiler sich selbst hinsichtlich ihrer
Interessen und Fahigkeiten nach der Schulbesprechung besser zu kennen, so
sehen sie mehr weiterfiihrende Ausbildungen und offene Stellen als vor der
Schulbesprechung, so bezeichnen sie sich nach den Schulbesprechungen als
entschiedener und sehen verstarkt andere Méglichkeiten fiir den Fall, daR sie
ihre erste Entscheidung nicht realisieren kénnen. Im subjektiven Bewuftsein der
Schiiler sind damit all die Effekte eingetreten, die von der Schulbesprechung
erwartet wurden. Da wir aufgrund der vorhergehenden Analyse jedoch wissen,
daR faktisch keine Verbesserungen der Kenntnisse der Schiiler tiber sich selbst
und nur geringe Verbesserungen der Kenntnisse (iber das Bildungs- und Schulbesprechungen erhohen faktisch nicht
Informationsangebote Beschaftigungssystem mit den Schulbesprechungen erzielt wurden, bleibt Selbstkenntnis und kaum berufliches

6|& -vermittlung Wirkung w dieses Phanomen bemerkenswert: Wissen, Schiiler glauben dies aber

Die Besprechung hat den Schiilern einen groRen Teil der Angst vor der Berufs-
Informationsangebote und Ausbildungswahl genommen, sie hat ihnen subjektiv den Eindruck vermittelt,
6/& -vermittlung Wirkung w vorangekommen zu sein.

Bezlglich dieses beruflichen Problembewuftseins haben die 1.
Schulbesprechungen und Gruppenveranstaltungen bei den Schiilern insgesamt Schulbesprechungen erzielen keine
gesehen so gut wie keine Veranderungen bzw. Verbesserungen bewirkt. Es Schulbesprechungen erzielen keine Effekte, |Effekte, auRer gering gesteigertes
Informationsangebote steigt allein das BewuBtsein, da® man fiir den beruflichen Erfolg auch auBer gering gesteigertes Bewusstsein fiir  |Bewusstsein fiir notwendige
7|& -vermittlung Wirkung w Freizeitopfer bringen muf, schwach, aber signifikant an. notwendige Eigenaktivitat Eigenaktivitat

[Betrachtet man zunéchst einmal nur die relativen Haufigkeitsverteilungen
beziiglich der Schiilerkenntnisse vor den Orientierungsveranstaltungen, dann ist
der Kenntnisstand absolut gesehen als sehr gering einzuschéatzen: Etwa die
Héalfte der Schiiler ist nicht in der Lage, einen Beruf flir Abiturienten zu nennen,
der kein Studium voraussetzt, 38% der Schiler kdnnen nur bis zu zwei
Studienfacher nennen, die einen harten n. c. besitzen, ahnlich niedrig sind die
Kenntnisse der schulischen Voraussetzungen ausgewahlter
Berufsausbildungen.] Nach dem Besuch der Orientierungsveranstaltungen
erscheinen die Kenntnisse der Schiiler jedoch in allen drei Bereichen deutlich
verbessert, wie sich aus der Betrachtung der relativen Haufigkeiten sowie aus
dem Vergleich der Mittelwerte und Mittelwertdifferenzen ergibt. Wenngleich nicht
zu Ubersehen ist, dal} die Kenntnisse der Schiiler nach den
Orientierungsveranstaltungen absolut gesehen immer noch unbefriedigend sind, |Kenntnisse potentieller
Informationsangebote wird mit den Orientierungsveranstaltungen jedoch eine deutliche Ubergangsperspektiven sind gering, steigen
7|& -vermittlung Wirkung w Kenntnisverbesserung erzielt. geringfiigig durch Schulbesprechung

Untersucht man die relativen Effekte der I. Schulbesprechungen, der I.
Schulbesprechungen in Verbindung mit nur einer Gruppenveranstaltung und der
1. Schulbesprechungen in Verbindung mit mehreren Gruppenveranstaltungen,
dann zeigt sich, daB bereits nach den 1. Schulbesprechungen allein deutliche
Verbesserungen zu beobachten sind. Werden dariiberhinaus noch eine oder
mehrere Gruppenveranstaltungen besucht, steigen die Kenntnisse zwar in der
Regel noch weiter an, der absolute Zuwachs ist jedoch deutlich abgeschwécht; |Zuséatzliche Gruppenveranstaltungen nach  |Zusatzliche Gruppenveranstaltungen
Informationsangebote das gilt insbesondere dann, wenn nach den Schulbesprechungen noch zwei Auftaktveranstaltung erhéhen nach Auftaktveranstaltung erhéhen
7|& -vermittlung Wirkung w oder mehrere Gruppenveranstaltungen besucht wurden. Kenntniszwachs kaum Kenntniszwachs kaum

Bemerkenswert ist in diesem Zusammenhang ein geschlechtsspezifischer
Effekt: Madchen verbessern insbesondere ihre Kenntnisse beziglich der
Abiturientenberufe ohne Studium und beziiglich der schulischen
Voraussetzungen fiir bestimmte Berufsausbildungen, wéhrend Jungen
insbesondere ihre Kenntnisse der n. c.-Bedingungen verbessern. Die Folge zeigt
sich in veranderten Ausbildungswiinschen nach dem Abitur: Wahrend bereits
generell zu beobachten ist, dal der Studienwunsch aller nach dem Besuch der
Orientierungsveranstaltungen von 76% auf 61% zuriickgeht und der Wunsch
nach einer betrieblichen bzw. behdrdlichen Ausbildung von 14% auf 33%
ansteigt, ist diese Tendenz bei den Madchen erheblich starker ausgepragt als
Informationsangebote bei den Jungen. Durch die Orientierungsveranstaltungen wird die ohnehin Schulbesprechungen steigern Wunsch nach
7|& -vermittlung Wirkung w niedrigere Studierwilligkeit der Madchen noch weiter gesenkt. Ausbildung (besonders bei Madchen

Nach den Orientierungsveranstaltungen stehen die Berufsberater weiterhin auf
Platz | [bzgl. der Quellen von denen Schiiler berufliche Informationen erwarten],

Informationsangebote wenngleich die Einschatzung ihrer Unterstitzungsmaglichkeiten absolut
17|& -vermittlung Wirkung w gesehen absinkt.
Neben die Studienberatungen der Hochschulen sind jetzt [nach den
Informationsangebote Schulbesprechungen] gleichberechtigt potentielle zukiinftige Lehrer und
17|& -vermittlung Wirkung w Arbeitgeber geriickt. Im Ubrigen bleibt die Reihenfolge unveréndert.

Was die Einschatzung der Hilfen bei der Klarung der eigenen beruflichen
Interessen und Fahigkeiten angeht, werden vor den
Orientierungsveranstaltungen die Berufsberater vor den priméren
Bezugspersonen Eltern und Freunde genannt. Nach den
Orientierungsveranstaltungen verlieren die Berufsberater erwartungsgemaf und
~wunschgemaR® deutlich an Gewicht, wahrend jetzt die priméren
Bezugspersonen Freunde und Eltern auf die ersten Platze gesetzt werden. Auch
hier ergibt sich somit im Hinblick auf den offiziellen Lernzielkatalog ein ,positiver* |Schulbesprechungen senken Erwartungen
Informationsangebote Effekt der Orientierungsveranstaltungen; ob dieser Effekt auch von den bzgl. Selbstreflexionshilfe von BA, steigert
7|& -vermittlung Wirkung w Berufsberatern stets so intendiert und gewertet wird, diirfte offen sein. sie gegeniiber nahem Umfeld




[Beziiglich der Kl&rung der Wege zur Verwirklichung der Berufsentscheidung
wird vor den Orientierungsmalnahmen die Berufsberatung am héchsten
eingeschétzt; sie rangiert vor den Eltern, der Studienberatung der Hochschulen
sowie zukiinftigen Lehrern und Arbeitgebern sowie den anderen
Interaktionspartnern.] Nach den Orientierungsveranstaltungen andert sich an
dieser Reihenfolge nichts. Auch hier entspricht die Reihenfolge, in der die
Interaktionspartner genannt werden, offensichtlich der Reihenfolge, in der sie
auch faktisch kompetent sind. Alle Interaktionspartner werden jedoch nach den

Informationsangebote Orientierungsveranstaltungen niedriger bewertet, wobei die Einschatzung der
17|& -vermittlung Wirkung Berufsberatung am starksten absinkt.
Nach der Bekanntschaft mit dem Berufsberater in den
Orientierungsveranstaltungen werden hier offensichtlich tiberhéhte Erwartungen
und Anspriiche zuriickgenommen. DaR die Berufsberater trotzdem nach den
Informationsangebote Orientierungsveranstaltungen noch mit Abstand am hdchsten eingestuft werden,

& -vermittlung

Wirkung

diirfte deshalb durchaus als Erfolg der Veranstaltungen bewertet werden.

Informationsangebote
& -vermittlung

Wirkung

|Betrachten wir jetzt die Gesamtveranderung der Kenntnisse der Schiiler von
samtlichen Schriften der BA. Beim Vergleich der Mittelwerte der Vorher- und
Nachherbefragung ist eine deutliche Verbesserung der Kenntnisse zu
verzeichnen.

Informationsmedien der BA

Schulbesprechungen steigern Kenntnisse zu

Informationsangebote
& -vermittlung

Wirkung

Insgesamt zeigen die vorliegenden Ergebnisse der Impactevaluation, daR die
Orientierungsveranstaltungen der Berufsberatung in wesentlichen Bereichen der
berufswahlrelevanten Einstellungen, Kenntnisse und Verhaltensweisen der
Schiiler Erfolge erzielen konnten. Offen bleibt jedoch, inwieweit das AusmalR, in
dem die Verbesserungen erzielt wurden, fiir eine ,rationale” Berufswahl
ausreicht.

Schulbesprechungen wirken, Auswirkungen

auf Berufsorientierung unklar

Informationsangebote
& -vermittiung

Wirkung

Auch werden die Jungen eher in ihrer Orientierung an Beruf und Karriere
geférdert, wahrend die Orientierung der Madchen an Privatleben und weniger
qualifizierter Berufstatigkeit manifestiert wurde [durch die Schulbesprechungen].

Schulbesprechungen verstarken mannliche
Ausrichtung auf Karriere und weibliche auf

private/gering Qualifizierte

N

Informationsangebote
& -vermittlung

Wirkung

H

Die Entwicklung der Berufswahlreife ist ein lebenslanger Prozess, der durch das
Zusammenwirken verschiedener Einfliisse bedingt ist. Dabei spielen neben der
koérperlich- geistigen Entwicklung auch umweltbedingte Einflisse, zu denen
unter anderen auch die Schule zahlt, eine Rolle. Der
Berufsorientierungsunterricht [seine Auswirkung wurde hier untersucht]- als ein
Teilbereich der Umwelteinfliisse - und der kurze Beobachtungszeitraum von vier
Monaten - lassen hier keinen eindeutigen Rickschluss auf den Einfluss der
Entwicklung der Berufswahlreife zu. Positive Effekte in geringem AusmaR sind
allerdings

Geringe positive Effekte von BWU,
Langzeitwirkung aber unklar

N
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In weiteren Hypothesen wurde der Zusammenhang zwischen
handlungsorientiertem Unterricht und dem Gesamtwissen der Schiiler zu
berufswahlrelevanten Fragen gepriift werden. Die Variable Wissensfragen
wurden in die Variablen Handlungswissen und Faktenwissen zerlegt. Klippert
(1991) fordert fir den Berufswahlunterricht die Umsetzung von
handlungsorientiertem Lernen, um Handlungs- und Berufswahlkompetenz, die in
Form von Handlungswissen (prozeduralem Wissen) und Faktenwissen
operationalisiert wurden, zu erreichen. Die Hypothese, dass durch
handlungsorientierterem Unterricht die Berufswahlkompetenz der Schiler héher
ist als bei anderen Schiilern, wurde bestatigt. Hervorzuheben ist hier das
Ergebnis innerhalb der Projektgruppen. So unterschied sich eine Gruppe nicht
nur im Hinblick auf den handlungsorientierten Unterricht signifikant von der
zweiten Gruppe, sondern auch in ihrem Wissen. Dies ist offenbar auf die
unterschiedliche Durchfiihrung des Projektunterrichtes zurlickzufiihren.

[
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Von den 34 Aufgaben haben die Jugendlichen zum ersten Erhebungszeitpunkt
im Durchschnitt 12 Aufgaben korrekt gelést. Sowohl in den Projekt- als auch in
den Kontrollklassen ist ein Lernzuwachs zu verzeichnen: Die Jugendlichen der
Projektklassen konnten im Durchschnitt 14,12, (SD=3.94) Aufgaben richtig
16sen, die der Kontrollklassen 13,17 (SD=3.03). Die Veranderungen in den
beiden Gruppen unterscheiden sich vom ersten zum zweiten Messzeitpunkt
signifikant voneinander (p<.05). Die Effektstarke - als MaR fiir die Bedeutsamkeit;
von Mittelwertsunterschieden - liegt bei d=.26 (Eta2=.010); der Effekt ist damit
als "klein" einzustufen. :

o
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Wirkung

Der Vergleich zwischen Jungen und Madchen zeigt in beiden Gruppen einen
Lernzuwachs, der jedoch bei den Madchen groRer ist. Auch unter
Berticksichtigung der Zugehérigkeit zur Kontroll- bzw. Projektgruppe zeigt sich,
dass es in der Gruppe der Madchen einen auf dem 5%-Niveau signifikanten
Unterschied zwischen diesen beiden Gruppen gibt: Die Madchen der
Projektgruppe haben ihre Leistungen mehr gesteigert als die der Kontroligruppe.
Bei. den Jungen ist dies nicht der Fall. Auch bei der Varianzanalyse tnit
Messwiederholung ergibt sich ein signifikanter Unterschied zwischen Madchen
und Jungen und eine EffektgréRe von Eta2=.036. Der in Bezug auf die Variable
Berufsweltwissen festgestellte Effekt ist demnach hauptsachlich auf die
Madchen zuriickzufiihren.

Handlungsorientierter BWU steigert
Berufswahlkompetenz

Férdert Wissenszuwachs (starker bei
Madchen)

Handlungsorientierter BWU steigert
Berufswahlkompetenz

Handlungsorientierter BWU: steigert
Berufswahlkompetenz, positive
Zukunftsbeurteilung, Langzeitwirkung
unklar

Handlungsorientierter BWU: steigert
Berufswahlkompetenz, positive
Zukunftsbeurteilung, Langzeitwirkung
unklar

Fordert Wissenszuwachs (stérker bei
Méadchen)

Geringe Anstiege von
Wissenszuwachs (starker bei
Méadchen), Selbstwirksamkeit &
Angleichung Kompetenzgefiihl bei

neuen Medien zwischen Geschlechtern

I ientierte Ler dule zu

F i & Schli petenz
auf Onlineplattform: Geringe Anstiege
von Wissenszuwachs (stérker bei
Médchen), Selbstwirksamkeit &
Angleichung Kompetenzgefiihl bei
neuen Medien zwischen Geschlechtern;
Keine Auswirkung auf wahrgenommene
Probleme oder Lernstrategien
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o

Wirkung

Die Skalen beziehen sich auf die Sicherheit und Angste im Umgang mit
Computer und Internet.

Sicherheit: Zum ersten Messzeitpunkt gibt es keinen signifikanten Unterschied
zwischen den Projekt- und Kontrollklassen, d.h. alle Schiilerinnen und Schiiler
flihlen sich gleich sicher (die Mittelwerte liegen bei 3,49, SD=.72 und 3,54,
SD==.71 auf einer funfstufigen Skala). Zwar werden diese Unterschiede bei der
zweiten Erhebung signifikant (p<.05), die Varianzanalyse mit Messwiederholung
ergibt jedoch keine signifikanten Unterschiede und auch die Effektstérke von
d== .17 (Eta2 ==.004) ist allenfalls als klein zu bezeichnen. Férdert Kompetenzgefiihl im Umgang mit
neuen Medien kaum

Informationsangebote

[

Wirkung

Angste: Interessant erscheint der Blick auf die Ergebnisse der Skala zu Angsten
im Umgang mit Computer und Internet, da diese Skala das Pendant darstellt.
Hier sind die Werte von der ersten zur zweiten Datenerhebung in beiden
Gruppen gesunken, d.h. die Angste haben im Laufe der Projektzeit
abgenommen. Die Werte der Projektgruppe fallen ein wenig starker aus als die
der Kontrollgruppe. Die Signifikanzpriifung beziiglich der Anderungen beim
Vergleich von Kontroll- und Projektklassen zeigt jedoch, dass sich die
Anderungen in den Gruppen nicht signifikant voneinander unterscheiden. Auch
die Effektstarke von d=-.12 (Eta2 = .002) unterstreicht den allenfalls als sehr
niedrig einzuschétzenden Effekt von "workshop zukunft" in Bezug auf Angste im
Umgang mit Computer und Internet.

Informationsangebote

o

Wirkung

Trotz der etwa gleichen Antworttendenz von Médchen und Jungen sind
Unterschiede zwischen den Geschlechtern dergestalt zu erkennen, dass Jungen
mehr Sicherheit und weniger Angste beim Umgang mit Computer und Internet
angeben. Bei der Skala "Sicherheit" sind die Unterschiede zwischen den
Geschlechtern zu beiden Erhebungszeitpunkten auf dem 1 %-Niveau signifikant.
Die Werte der Madchen haben sich zwar in der zweiten Erhebung den Jungen
angeglichen, die Veranderungen sind jedoch nicht signifikant groRer als in der
Jungengruppe (Eta2=.005). Ahnlich verhlt es sich bei den Angsten im Umgang
mit Computer und Internet. Hier liegen die Werte der Jungen zum ersten
Erhebungszeitpunkt signifikant niedriger als die der Madchen. Zum zweiten
Zeitpunkt haben sich die Madchen den Jungen etwas angepasst (die Differenz
zwischen den beiden Erhebungszeitpunkten ist bei den Madchen etwas groRer |Kompetenzgefiihl im Umgang mit neuen

als die der Jungen). Die Unterschiede der Gruppenanderungen sind jedoch so  |Medien gleichen Mé&dchen sich den hdheren
klein, dass es erneut keinen signifikanten Unterschied gibt. Werten der Jungen an
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Sowohl die Projekt- als auch die Kontrollgruppe I6sen zum zweiten
Erhebungszeitpunkt mehr Aufgaben als zuvor: von insgesamt 15 Aufgaben l6sen;
die Kontrollklassen im Durchschnitt 4,91 (SD=2,39) bzw. 4,84 (SD=2,36) und die
Projektklassen 5,05 (SD=2,72) bzw. 5.69 (SD==2,42). Wahrend zum ersten
Erhebungszeitpunkt keine signifikanten Unterschiede zwischen den Mittelwerten
der Kontroll- und Projektgruppe bestehen, ist dies zum zweiten Messzeitpunkt
der Fall. Auch die Veranderungen zwischen den beiden Erhebungen
unterscheiden sich in der Kontrollgruppe signifikant von den Veranderungen in
der Experimentalgruppe (p<.Ol). Es wird daher davon ausgegangen, dass ein
Einfluss des Projekts besteht. Der Effekt ist mit einem Eta2 von .02 als klein
einzustufen. Geringer Wissenszuwachs

Informationsangebote

o

Wirkung

Zu Beginn des Projekts haben wir vermutet, dass sich im Bereich der
Allgemeinen Selbstwirksamkeit allenfalls geringe Effekte von "workshop zukunft"
feststellen lassen. Bei der Betrachtung der beiden Messzeitpunkte lasst sich
zunachst festhalten, dass alle Mittelwerte zwischen 2,9 und 2,98 liegen
(vierstufige Skala, SD=.42/.42). Alle Jugendlichen stimmen den prasentierten
Aussagen demnach "eher zu", glauben also, dass sie Probleme gut bewaltigen
werden konnen. Die Veranderungen vom ersten zum zweiten Messzeitpunkt
sind zwar sowohl in der Projekt- als auch der Kontrollgruppe sehr gering, sie
entwickeln sich jedoch gegenléufig, und zwar dahingehend, dass die Werte der
Projektgruppe leicht steigen und die der Kontrollgruppe leicht fallen. Dadurch
ergibt sich ein signifikanter Unterschied (p<.0S) und eine Effektstérke von d=
.29 (Eta2=.014), was wiederum auf einen kleinen Effekt hindeutet. Geringer Anstieg an Selbstwirksamkeit

Informationsangebote
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Wirkung

Die Werte der Madchen haben sich vom ersten zum zweiten Messzeitpunkt in
den Kontroll- und Projektklassen unterschiedlich entwickelt: die Madchen der
Proj 1 haben ihre Selb Uiberzeugungen leicht gesteigert,
wahrend der entsprechende Mittelwert bei den Madchen der Kontrollklassen
leicht gefallen ist. Diese Verénderungen spielen sich jedoch in einem sehr
geringen Rahmen ab, das Eta2 liegt bei .035. In der Gruppe der Jungen konnten
keine unterschiedlichen Entwicklungen zwischen Projekt- und Kontroligruppe
festgestellt werden.

Informationsangebote
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Im Schnitt stimmten alle Schiilerinnen und Schiiler den dargestellten Problemen
"eher nicht zu" und zwar zu beiden Messzeitpunkten. Die Effekte sind insgesamt
vernachlassigbar klein, d.h. es gibt keine unterschiedlichen Werte in Projekt- und
Kontrollgruppe. Allein bei den Méadchen lasst sich im Bereich der psychosozialen
Probleme eine auf dem 5%-Niveau signifikant unterschiedliche Entwicklung vom
ersten zum zweiten Erhebungszeitpunkt zwischen Projekt- und Kontrollgruppe
feststellen, die durch eine leicht gegenlaufige Entwicklung in diesen beiden
Gruppen zustande gekommen ist (in der Projektgruppe wird den Problemen Keine Auswirkung auf wahrgenommene Keine Auswirkung auf wahrgenommene
etwas weniger zugestimmt, in der Kontrollgruppe etwas mehr). Probleme Probleme
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Die Lernstrategien wurden mit zwei vierstufigen Skalen erhoben, bei denen die
Schiilerinnen und Schiiler angeben sollten, ob sie eher kooperative oder
kompetitive Arbeitsformen bevorzugen. Die Mittelwerte der kooperativen Skala
liegen insgesamt zwischen "eher richtig als falsch" und ,,véllig richtig", also im
oberen Drittel. Insgesamt lasst sich festhalten, dass sehr geringe Effektstarken
sowie nicht signifikant voneinander abweichende Mittelwertsunterschiede
zwischen den Erhebungszeitpunkten auf einen kaum bedeutsamen Einfluss der
MaRnahme "workshop zukunft" hindeutet.

[
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Ein Blick auf die Skala zum kompetitiven Lernverhalten zeigt sowohl in der
Kontroll- als auch in der Projektgruppe einen leichten Anstieg. Die Mittelwerte
der Antworten liegen insgesamt zwischen den Vergaben "eher falsch als richtig"
und "eher richtig als falsch”, also im mittleren Drittel. Die Signifikanzpriifung der
Unterschiede von Kontroll- und Projektgruppe liefert zu beiden
Datenerhebungszeitpunkten keine signifikanten Unterschiede,

o
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Die Veréanderungen vom ersten zum zweiten Messzeitpunkt sind nicht auffallig.
Méadchen beflirworten kooperative Lernformen zum zweiten Daten-
erhebungszeitpunkt zwar weniger als zuvor, wahrend sich bei den Jungen ein
umgekehrtes Bild zeigt. Die Effektstarke deutet mit einem Eta2=.012 je- doch auf|
einen kleinen Effekt hin.

w
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Wie erwartet, haben die Orientierungsveranstaltungen das berufliche
ProblembewuRtsein der Schiiler nur geringfligig verandert. Die relativ grote
Veranderung betrifft das BewuBtsein, dalk man fiir den beruflichen Erfolg Freizeit:
und Konsumopfer bringen muf.

w
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Das Wissen der Schiiler tiber Abiturientenberufe ohne Studium,
Studienzulassungsbedingen und die schulischen Voraussetzungen
verschiedener Berufsausbildungen verbessert sich durch die
Orientierungsveranstaltungen insgesamt erheblich. Ber{icksichtigt man noch,
daf die Befragung nur auf diese drei Bereiche der Kenntnisse einging, so kann
man hier von einem wirklichen Erfolg der Orientierungsveranstaltungen
sprechen, da vermutlich auch noch in anderen Bereichen Verbesserungen

& -vermittiung

Wirkung

eingetreten sind, die gar nicht ¢ 1 wurden.

w
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Die Médchen verbessern vor allem ihr Wissen (iber Abiturientenberufe ohne
Studium und Uber die schulischen Voraussetzungen verschiedenster
Ausbildungsberufe, wahrend die Jungen vor allem ihre Kenntnisse der
Zulassungsbedingungen von Studienfachern erweitern.

w
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[Die Madchen verbessern vor allem ihr Wissen tiber Abiturientenberufe ohne
Studium und Uber die schulischen Voraussetzungen verschiedenster
Ausbildungsberufe, wéhrend die Jungen vor allem ihre Kenntnisse der
Zulassungsbedingungen von Studienfachern erweitern.] Daraus ist zu schlieRen,
dal bei den Jungen die Studierwilligkeit durch die Orientierungsveranstaltungen
eher gefordert , bei den Madchen eher verringert wird. Darliber hinaus sinkt die
Studierwilligkeit bei allen Schiilern nach den Orientierungsveranstaltungen und
es steigt der Wunsch der Schiiler, eine Berufsausbildung ohne Studium
aufzunehmen.

w
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[Dies [Jugendliche erwarten sich Klarheit iiber eigene Person sowie
Informationen beruflicher Optionen primar von der Berufsberatung] bleibt auch
nach den Veranstaltungen so, lediglich in Bezug auf die Gewinnung von Klarheit
(iber sich selbst verandert sich ihre Einstellung zur relativen Kompetenz ihrer
Interaktionspartner. Sie erwarten nun in erster Linie Hilfe von ihren Freunden,
Eltern und zukinftigen Lehrern und Arbeitgebern und erst dann von den
Berufsberatern.] Dieses Ergebnis zeigt, daR die Schiiler durch die
Orientierungsveranstaltungen eine realistischere Einschatzung der
Méglichkeiten ihrer Interaktionspartner gewonnen haben — in eher sachliche
Fragen ordnen sie die Berufsberatung als besonders kompetent ein, in eher
personlichen ihre vertrauten Bezugspersonen.
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In allen drei Bereichen erwarten die Schiiler bis auf geringfligige Ausnahmen
aber von allen Interaktionspartnern weniger Hilfe als vor den
Orientierungsveranstaltungen. Das mag zum einen daran liegen, daR sie durch
die vermittelten Informationen selbststandiger geworden und weniger auf fremde
Hilfe angewiesen sind, kann aber auch Ausdruck dafiir sein, daR sie sich mit
ihren beruflichen Problemen allein gelassen fiihlen und von niemandem viel
Unterstiitzung erwarten.

w
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Insbesondere die Schiiler, die durch ihre eigene Familie mit dem Problem der
Arbeitslosigkeit vertraut sind, halten ihre Umwelt nach den
Orientierungsveranstaltungen fiir weniger in der Lage, ihnen bei ihren
Berufswahlproblemen zu helfen.

w

Informationsangebote
& -vermittlung

Wirkung

Hierzu wurde untersucht, ob die Schiiler erstens die Schriften der BA besser
kennengelernt und ob sie zweitens von weiteren Malnahmen der
Berufsberatung starker Gebrauch gemacht haben. Die Schiiler haben ihre
Kenntnisse iber die Informationsschriften deutlich verbessert.

w
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Die vorliegenden Ereignisse zeigen, daR die Orientierungsveranstaltungen in
wesentlichen Bereichen der berufsrelevanten Einstellungen, Kenntnissen und
Verhaltensweisen der Schiiler Erfolge haben.

Kaum Einfluss auf Praferenz von
Lernstrategien

Schulbesprechungen steigern Wissen lber
Anschlussoptionen

Schulbesprechungen steigern relevante
Kenntnisse




Auch werden die Jungen eher in ihrer Orientierung an Beruf und Karriere

Mannliche Jugendliche orientieren sich durch

w

Informationsangebote gefordert, wahrend die Orientierung der Madchen an Privatieben und weniger ~ |MaBnahme Richtung Karriere, weibliche
39|& -vermittlung Wirkung qualifizierter Berufstatigkeit manifestiert wurde. Richtung Privatleben & Geringqualifizierung
Die Orientierungsveranstaltungen haben nicht kompensatorisch gewirkt, haben
also nicht die Chancen der aufgrund von Herkunft und Geschlecht
Informationsangebote benachteiligten Schiiler, eine zufriedenstellende Berufsentscheidung zu treffen  |Schulbesprechungen kompensieren

& -vermittlung
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und zu realisieren, verbessert.

geschlecht oder soziale Herkunft nicht
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Im Rahmen der Bielefelder Vortragsreihe wurde nun untersucht, ob sich
vielleicht doch bei einigen Besuchern bereits am Ende der Vortragsreihe eine
unmittelbare Wirkung auf die Berufswahl feststellen lait. Dazu wurden die 107
Schiller, die sich bereits vor der Vortragsreihe fiir ein bestimmtes Studium oder
fiir eine bestimmte Berufsausbildung entschieden hatten, gefragt: ,Hat sie die
Vortragsreihe in ihrem Entschluf gefestigt, eher verunsichert oder war sie fiir
Ihre Entscheidung unerheblich?* Dabei zeigte sich: 27 Prozent dieser Besucher
waren in ihrem Entschlu® gefestigt und 21 Prozent verunsichert worden,
wahrend 46 Prozent der Meinung waren, daf die Vortragsreihe fiir ihre
Entscheidung unerheblich war, und sechs Prozent keine Antwort gaben.

Schulbesprechungen verunsichern und
bestérken gleich viele entschiedene
Jugendliche in ihrer Entscheidung, 1/2 sieht

I
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Die 146 vorher unentschiedenen Schiiler wurden entsprechend gefragt: ,Wissen
Sie nach dieser Veranstaltungsreihe, welches Studium bzw. welche
Berufsausbildung Sie ergreifen wollen?“ Hier zeigt sich: 15 Prozent dieser
Besuchergruppe hatten sich nun entschieden, 77 Prozent waren auch nach der
Vortragsreihe unentschlossen, acht Prozent gaben keine Antwort.

Ménnliche Jugendliche orientieren sich
durch MaRnahme Richtung Karriere,
weibliche Richtung Privatleben &
Geringqualifizierung

Schulbesprechungen verunsichern und
bestérken gleich viele entschiedene

Jugendliche in ihrer Entscheidung, 1/2
sieht keinen Einfluss
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Geht man von der Erwartung aus, daf die MaBnahmen der Berufsberatung eine
Entscheidungshilfe bei der Berufswahl bedeuten sollten und erwartet man
zusétzlich, dal diese Entscheidung unmittelbar nach oder wahrend der
Begegnung mit der Berufsberatung geschieht wie es die Berufsberatungsstatistik|
nahelegt, ist die Auswirkung dieser Vortragsreihe auf die Entscheidung der
Besucher als duBerst gering anzusehen. In absoluten Zahlen ausgedriickt haben|
nur 73 von 253 befragten Schiilern irgendeine Auswirkung der Vortragsreihe auf
ihre Berufswahlentscheidung angegeben, das sind etwa 29 Prozent.

Schulbesprechungen bewirken bei wenigen
Jugendlichen eine Entscheidung

FN
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Der Anteil der vorher und nachher entschiedenen bzw. unentschiedenen Schiiler
ist also praktisch gleich. Jedoch ist es bei 44 Besuchern zu einer unmittelbar
wahrgenommenen Umorientierung gekommen.

Schulbesprechungen regen ca. die Haflte zu
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Die Ergebnisse der Befragungen in Marl zeigen, daR die berufskundlichen
Informationsveranstaltungen der Berufsberatung sehr wohl Wirkung zeigen
kénnen, die sich gerade nicht sofort in einer Entscheidung &uRern.

FN
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[ 76) Bei einer solchen Interpretation [Informationsangebote befahigen zwar nicht|
zur selbststéandigen Losung der Berufswahl, aber kénnen Auseinandersetzung
mit dem Thema ausldsen und den Kenntnisstand verbessern] erscheint die
unmittelbar wahrgenommene Auswirkung der Bielefelder Vortragsreihe auf die
Berufsentscheidung der Besucher nun also gar nicht mehr so gering.] Ein
Vergleich zu den entsprechenden Ergebnissen der Marler Untersuchung weist
jedoch einige Unterschiede auf. In Marl wurde 1973 gefragt: ,Welches Ergebnis
hat die Veranstaltung fiir Sie gebracht?* Wahrend in Marl 40 Prozent keine
Verénderung der persénlichen Situation angaben, war die Veranstaltung in
Bielefeld fiir insgesamt 62 Prozent der Besucher unerheblich. 77) Eine
Bestarkung in der vorhandenen Zielvorstellung ergab sich in Marl bei 35
Prozent, in Bielefeld nur bei 11 Prozent der Besucher. 78) In ihrer Zielvorstellung
verunsichert wurden in Marl 24 Prozent, in Bielefeld nur neun Prozent der
Besucher. 79)

I
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3. Eine unmittelbar nachweisbare Auswirkung des Besuchs der Vortragsreihe auf|

die Berufsentscheidung ist bei etwa 30 Prozent der Schiiler méglich. Dies
erscheint gemessen an dem Stellenwert, der einer berufs- und
studienkundlichen Vortragsreihe realistischerweise zukommt, zufriedenstellend.

Schulbesprechung wirkt auf ca. 1/3 der

N
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Je weiter sich die ,Informationsquellen“ aus dem unmittelbaren persénlichen
Umfeld entfernen, desto weniger werden sie - zumindest bis zum Zeitpunkt der
Befragung - herangezogen.

Nutzung von Informationsquellen steigt mit
Né&he zum persoénlichen Umfeld

Einfliisse auf Rolle von
Informationsquellen: Nutzung &
Einfluss steigen mit Nahe zum
personlichen Umfeld, Bekanntheit &
positiver Beziehung; Kenntnis

Nutzung von Informationsquellen steigt [Nutzung von Informationsquellen steigt|kompetenter Interaktionspartner erhéht
mit Nahe zum personlichen Umfeld mit Nahe zum personlichen Umfeld Handlungskompetenz

[+
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Probleme bei der Realisierung des Berufswahlunterrichts Realisierungsprobleme
werden in der Arbeitsbelastung der vom BWU betroffenen Lehrer, [gesehen]

Berufswahlunterricht erfordert

[}
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[Probleme bei der Realisierung des Berufswahlunterrichts
Realisierungsprobleme werden] in der mangelnden Unterstiitzung durch die
Schulleitung, [gesehen]

Berufswahlunterricht erfordert Unterstiitzung

o
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[Probleme bei der Realisierung des Berufswahlunterrichts
Realisierungsprobleme werden] der fehlenden schulischen Institutionalisierung
dieses Unterrichts im Facherkanon [gesehen]

Berufswahlunterricht erfordert

[+
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[Probleme bei der Realisierung des Berufswahlunterrichts
Realisierungsprobleme werden] und der mangelnden Kooperation der

betroffenen Lehrer gesehen

Berufswahlunterricht erfordert Kooperation

[BWU erfordert: Zeitressourcen, [Berufswahlunterricht erfordert:
Unterstlitzung der Schulleitung, Zeitressourcen, Unterstiitzung der
Berufswahlunterricht erfordert Institutionalisierung, Kooperation im Schulleitung, Institutionalisierung,
Zeitressourcen Kollegium Kooperation im Kollegium




[+

Informationsangebote
& -vermittlung

Der Evaluationsgruppe fiel beim Rundgang durch die Schiilergruppen [im BIZ]
auf, daB viele Schiiler in den Mappen auf Begrifflichkeiten stieRen, die ihnen
unbekannt waren ( z . B . Personalabteilung, Personalwesen,
Produktionsabteilung, Lagerverwaltung).

Verstandlichkeit der Information fiir
Jugendliche

Informationsangebote
& -vermittlung

Die Erwartungen der Schiiler an den Berufsberater sind umso personlicher, aber
auch umso kritischer, je intensiver die Berufswahlvorbereitung bereits gewesen
ist. Hat in der Klasse so gut wie keine unterrichtliche Vorbereitung durch den
Lehrer stattgefunden, sind die Schriften der Berufsberatung nicht verteilt und hat
auch noch kein Betriebspraktikum oder eine Betriebsbesichtigung stattgefunden,
dann wird vom Berater inhaltlich erwartet, dal er zunachst einmal
Grundkenntnisse vermittelt und Grundlagen schafft.

Unterrichtliche Vorbereitung erméglicht
intensivere Nutzung von
Informationsangeboten

Unterrichtliche Vorbereitung ermdglicht
intensivere Nutzung von
Informationsangeboten

Informationsangebote
& -vermittlung

Hat auf der anderen Seite bereits eine unterrichtliche Berufswahlvorbereitung
stattgefunden, etwa auf der Basis der Lektire und unterrichtlichen Bearbeitung
der Schriften der BA, dann wird vom Berater erwartet, daR er auf konkrete
Fragen der Schiiler gezielt und individuell eingeht. In diesem Fall wird der
Berufsberater als Berater, nicht aber als Unterrichtender gefordert. Damit wird
zugleich die Ambivalenz deutlich, mit der der Berufsberater in den Schulklassen

konfrontiert ist.

Informationsangebote
& -vermittlung

In diesem Zusammenhang ist die Anwesenheit eines Lehrers bei der
Schulbesprechung von groRer Bedeutung, die bei dieser Studie in 23 von 29
Fallen gegeben war: Sind Lehrer anwesend, kann sich der Berufsberater darauf
beschranken, je nach Berufswahlvorbereitung entweder nur seinen Unterricht in
sachlicher Hinsicht durchzufiihren oder aber als Berater auf gezielte, konkrete
individuelle Fragen einzugehen. Vor diesem Hintergrund, daB in jeder
Schulbesprechung sowohl Inhalte vermittelt als auch Flihrungsfunktionen erfiillt
werden missen, entlastet die Anwesenheit eines Lehrers den Berufsberater
wesentlich von der Erfiillung der Flihrungsfunktion, zu der essentiell die
Disziplinierung gehoért. Dieses Phanomen war insbesondere dann gut zu
beobachten, wenn Lehrer entweder wahrend der Schulbesprechung neu
hinzutraten oder aber den Raum verlieRen: Die Klasse wird in den meisten
Féllen schlagartig ruhiger bzw. unruhiger.

Informationsangebote
& -vermittiung

In diesem Zusammenhang ist weiter darauf hinzuweisen, daR der Berufsberater
mit der Anwesenheit des Lehrers nicht nur von der Disziplinierungsfunktion
entlastet wird, sondern gleichzeitig im Lehrer denjenigen hat, der die Schiiler
gezielt auf die Schulbesprechung und den Berufsberater vorbereitet hat und die
in der Schulbesprechung behandelten Themen in weiteren Unterrichtsstunden
aufgreifen und vertiefen kann.

Informationsangebote
& -vermittlung

Ist in der Schulbesprechung kein Lehrer anwesend, [ist keine Vorabklarung oder
anféangliche Klarung des Standes der Berufswahlvorbereitung durch den Berater
erfolgt,] dann kann der Berufsberater nur von Gliick sprechen, wenn die
Durchfiihrung einer Schulbesprechung nach einem vorab fixierten Plan gelingt.

Informationsangebote
& -vermittlung

[Ist in der Schulbesprechung kein Lehrer anwesend,] ist keine Vorabklarung oder|
anfangliche Klarung des Standes der Berufswahlvorbereitung durch den Berater
erfolgt,dann kann der Berufsberater nur von Gliick sprechen, wenn die

Durchfiihrung einer Schulbesprechung nach einem vorab fixierten Plan gelingt.

Unterrichtliche Vorbereitung erméglicht
intensivere Nutzung von
Informationsangeboten, héherer
Informationsstand erfordert eher individuelle
Beratun

Anwesenheit von Lehrern bei
Gruppeninformationen von Externen in
Schule steigert Disziplin der Gruppe &
entlastet Externe, Moglichkeit zur
Verkniipfung von Inhalten

Erhebung von Informationsstand &
Anpassung daran

Unterrichtliche Vorbereitung ermdglicht
intensivere Nutzung von
Informationsangeboten

Einflussfaktoren zwischen Schule &
Informationsangeboten: Schulische
Vorbereitung ermdglicht intensive
Nutzung(Beeintrachtigung wenn nicht);
Explizite BO-Behandlung férderlicher als
Integration in Pflichtgegenstande (kaum
wahrgenommen); Anwesenheit von
Lehrern bei Gruppeninformationen von
Externen in Schule steigert Disziplin &
entlastet Externe, Moglichkeit zur
Verkniipfung von Inhalten; belastendes
Uberangebot in MaRnahme hemmt;
Lehrer brauchen Zeitressourcen,
transparente Rahmenbedingungen und
Kommunikation

Anwesenheit von Lehrern bei
Gruppeninformationen von Externen in

entlastet Externe, Moglichkeit zur
Verkniipfung von Inhalten

Schule steigert Disziplin der Gruppe &

Erhebung von Informationsstand &
Anpassung daran




Informationsangebote

Zu den weiteren Bedingungen der Durchfiihrung der Schulbesprechung gehort,
daR die Berufsberater mit einem anspruchsvollen Auftrag vor eine fiir sie vollig
unbekannte Klasse treten. Die méglicherweise vorab gesammelten Kenntnisse
beziglich der Bedingungen der Klasse konnen fiir die konkrete Kommunikation
allenfalls als Hintergrundkenntnisse hilfreich sein. Auch die Ermittlung des
Standes der Berufswahlvorbereitung der Klasse, so notwendig sie ist, kann
allenfalls die grundsatzliche Ausrichtung der Schulbesprechung und damit das
Rollengefiige festlegen. Die einzelnen Schiiler aber bleiben dem Berater als
Personen bis dato unbekannt. Umgekehrt ist natirlich auch der einzelne
Berufsberater fiir die Schiiler ein véllig unbeschriebenes Blatt. Daraus folgt, da
man sich wechselseitig zu Beginn der Schulbesprechung erst einmal
»beriechen« muR, daR man sich nicht nur in den Rollen, sondern auch als
Personen erfahren muB, die die vorab méglicherweise definierten Rollen je
unterschiedlich spielen. Neben die Ambivalenz der Rollen tritt damit die
wechselseitige Unkenntnis der Personen. Lehrer haben aufgrund ihrer langeren
Anwesenheit in den Klassen die Mdglichkeit, die ersten Stunden eines
Schuljahres zum wechselseitigen Kennenlernen, auch der einzelnen Namen zu
nutzen; Berufsberater miissen das in der ersten Stunde gleich miterledigen. Da}
das nur in Anséatzen gelingen kann, zeigte sich deutlich. Hier half auch der
Versuch wenig, sich von den Schiilern bei ihren Meldungen zugleich ihren
Namen nennen zu lassen: Man erreicht ohnehin nur einen Teil der Schiler,
vergift die genannten Namen zum Teil wieder und opfert nur die ohnehin schon
knappe Zeit.

Informant und Informierten bei

Mangelnde Bekanntheit/Beziehung zwischen

Inforveranstaltung hemmt evtl. Informationen

Mangelnde Bekanntheit/Beziehung
zwischen Informant und Informierten
bei Inforveranstaltung hemmt evtl.
Informationen

Informationsangebote

Aufgrund dieser Fliichtigkeit der Begegnung bleibt die Kommunikation zumindest|
in sozialer Hinsicht folgenlos sowohl fiir den Berater als auch fiir den Schiiler.
Der Berater wird nicht zwangslaufig firr eine schlechte Schulbesprechung [hier
geht es immer noch um die informierenden Gruppenbesprechungen der BA
durch ,Berater] dadurch »bestraft«, dal keine Schiler zur Einzelberatung
erscheinen. Umgekehrt hat der Berater keine Méglichkeit, die Schiiler dafiir
spater zu tadeln, wenn sie bei seiner Schulbesprechung unaufmerksam sind.
DaB langfristig negative Konsequenzen auftreten kénnen, tangiert beide
kurzfristig nur am Rande.

Mangelnde Bekanntheit/Beziehung gestaltet
Informationsveranstaltung unverbindlich &

folgenlos, hemmt Nutzung weiterer Angebote

Informationsangebote

Amhbival Rallenheial

der Unkenntnis der Personen und
Fluchtigkeit ihrer Begegnung sind strukturelle situative Randbedingungen, unter
denen die Schulbesprechungen ablaufen. Sie miissen erkannt und in der
Durchfiihrung berticksichtigt werden.

Schulbesprechungen brauchen Klarung von
Rahmenbedingungen & Rollen

Schulbesprechungen brauchen
Schulbesprechungen brauchen Klarung |Klarung von Rahmenbedingungen &
von Rahmenbedingungen & Rollen Rollen

Informationsangebote

Beziiglich der anderen genannten Wissensbereiche [Ausbildungs- und
Beschaftigungssystem] zeigen sich insgesamt gesehen keine Veranderungen
durch die Schulbesprechungen. Sofern jedoch Berufsausbildungen und Berufe
ohne Ausbildung zum Schwerpunktthema der Besprechung gemacht wurden,
sind deutliche Effekte erkennbar.

Wissenszuwachs durch Fokussierung auf
Berufsausbildungen und Berufe ohne
Ausbildungen bei
Informationsveranstaltungen

Gruppeninfor
: Eingangsveranstaltung wirkt starker als
Folgeveranstaltungen; brauchen Klarung
von Rahmenbedingungen & Rollen;
Durchfiihrung in Schulzeit steigert
Annahme

Informationsangebote

Allgemein gilt daher, daR die schwerpunktmaBige Thematisierung
besti isbereiche durchaus das Wissen hieriiber auch nach

Fokussierung von Themen erhéhrt Wissen

nur zwei Stunden erhoht. bei Informationsveranstaltungen

Informationsangebote

Dariiberhinaus wird die Berufsberatung insbesondere dann bei der Beschaffung
von Informationen als hilfreich betrachtet, wenn das Angebot der Berufsberatung
zum Schwerpunktthema der Schulbesprechung gemacht wurde. Offensichtlich
gelang es den Berufsberatern in diesen Fallen, die Schiiler von der
Leistungsfahigkeit der Berufsberatung zu iiberzeugen.

Fokussierung potentieller Hilfsangebote
empfinden Jugendliche als hiflreich

Informationsangebote

Gewdinscht wird von den Schiilern die Durchfiihrung wahrend der reguléren
Schulzeit am Vormittag und zwar vor allem in den Grundkurs-, nicht in den
Leistungskursstunden. Wenn nur 40% der Schiiler Gruppenveranstaltungen
aufsuchen, durfte das wesentlich auf deren ungliickliche zeitliche Platzierung
[meist nach 6. Schulstunde] zurlickzufiihren sein.

Gruppeninformationsveranstaltungen
wahrend Schulzeit steigern Annahme

Gruppeninformationsveranstaltungen
wahrend Schulzeit steigern Annahme

Informationsangebote

Offensichtlich sind die Berufswahl- und Berufseintrittsprobleme fiir die meisten
der Gymnasiasten der 12. Klassen, die zumeist noch ein Studium antizipieren,

Problembewusstsein fiir Berufsorientierung
nicht so drangend wie z. B. fiir die Haupt- und Realschiiler, deren i

hangt von Schulform ab (Gymr

Problembewusstsein fiir
Berufsorientierung hangt von Schulform

Arbeitsmarktsituation auch faktisch schwieriger ist. spater als Haupt- & Realschiiler)

ab (Gymr 1 spater als Haupt- &
Realschiler)

Informationsangebote

Angesichts dessen, daB auch bei den Haupt- und Realschiilern so gut wie keine
BewuBtseinsveréanderungen hervorgerufen wurden, iberrascht dieses Ergebnis
nicht. Berufswahl- und berufsbezogene Einstellungen und BewuRtseinsinhalte
sind offensichtlich durch die familidre und schulische Sozialisation so festgelegt,
daR sie durch die wenigen Stunden der Orientierungsveranstaltungen kaum
verandert werden kénnen. Allenfalls dann, wenn nach den 1.
Schulbesprechungen noch zwei oder mehr Gruppenveranstaltungen besucht
werden, lassen sich auf einigen Dimensionen BewuRtseinserhdhungen

Punktuelle Informationsangebote steigern
Problembewusstsein fiir Berufsorientierung
nicht

Punktuelle Informationsangebote
steigern Problembewusstsein flir
Berufsorientierung nicht




Informationsangebote

AuRerdem verbessern sich die Kenntnisse umso mehr, je mehr
Orientierungsveranstaltungen besucht werden.

Wissenszuwachs steigt mit Anzahl von
Veranstaltungen

Wissenszuwachs steigt mit: Anzahl
Wissenszuwachs steigt mit: Anzahl |von Veranstaltungen,
von Veranstaltungen,
soziodkonomischem Status der
Familie, Schulleistungen,
handlungsorientiertem Lernen,
Motivation, Eigenverantwortlichkeit,
Fokussierung von Themen
(Berufsoptionen & Ausbildungen)

Schulleistungen, handlungsorientiertem
Lernen (Prozedurales Wissen
beeinflusst Berufswahlreife), Motivation,
Eigenverantwortlichkeit, Fokussierung
von Themen (Berufsoptionen &
Ausbildungen);

Wissenszuwachs steigt mit Anzahl von
Veranstaltungen

Informationsangebote

Bemerkenswert ist in diesem Zusammenhang noch, daR die
Kenntnisverbesserung vor allem bei Schiilern aus Oberschichtfamilien, in denen
auch die Erfahrung mit Arbeitslosigkeit gering ist, und bei den schulisch
besseren Schiilern auftritt.

Wissenszuwachs steigt mit

soziodkonomischem Status der Familien und

Schulleistungen

soziodkonomischem Status der Familie,

Informationsangebote

Von den Orientierungsveranstaltungen profitieren allerdings vor allem diejenigen,
die aufgrund ihrer familidren und schulischen Situation ohnehin tiber bessere
Ausgangsbedingungen fiir eine Berufstatigkeit verfiigen.

Wissenszuwachs steigt mit

soziodkonomischem Status der Familien und

Schulleistungen

Informationsangebote

N

[In Bezug auf die auBerschulischen Einrichtungen, die fiir Berufswahlfragen
zustéandig sind, hat das Arbeitsmarktservice aus der Sicht der Lehrer eine
besondere Bedeutung. Die Zustandigkeit der Schulpsychologie fiir diesen
Themenbereich ist nur wenigen bekannt, obwohl diese gute Voraussetzungen
fir Beratungen und Testungen bietet.] Unter dem interaktionstheoretischen
Hintergrund der Berufswahl ist es notwendig, kompetente Interaktionspartner zu
kennen. Das Wissen um diese Interaktionspartner erweitert die
Handlungskompetenz der Schiiler und beeinflusst somit die
Berufswahlentscheidung der Jugendlichen.

Wissen um kompetente Interaktionspartner
erhoht Handlungskompetenz

Wissen um kompetente
Interaktionspartner erhéht
Handlungskompetenz

Informationsangebote

N

Die Forderung nach handlungsorientiertem Unterricht im
Berufsorientierungsunterricht wird durch die Ergebnisse der
Hypothesenpriifungen bestatigt. Handlungsorientiertes Lernen soll daher ein
wichtiger methodischer Grundsatz im Berufsorientierungsunterricht sein, um ein
hochst mégliches MaR an Berufswahlkompetenz zu erreichen.

Handlungsorientiertes Lernen fordert
Wissenszuwachs

Informationsangebote

N

Bei der Frage nach dem Einfluss der Motivation auf das Gesamtwissen bzw. auf
das Handlungswissen konnte bestatigt werden. In Bezug auf das Faktenwissen
wurde dieser Zusammenhang nicht bestétigt. Die gleichmé&Rige Motivation aller
Gruppen kann in diesem Zusammenhang mit dem groRen Interesse und der
groRen Bedeutung, die die Schiiler diesem Unterrichtsgegenstand beimessen,
gesehen werden. Der Einfluss der Motivation auf das Handlungswissen als
Voraussetzung fiir eigenverantwortliches Handeln wird in dieser Untersuchung
belegt. Es ist daher von groRRer Bedeutung, den Anspriichen der Schiiler an
diesen Unterrichtsgegenstand gerecht zu werden, um das Motivationsniveau als
positiven Faktor bei der Entwicklung der Berufswahlkompetenz méglichst hoch
zu halten. Fir Weinert (1996) ist Lernen nicht mehr ein Prozess des passiven
Aufnehmens, sondern ein aktiver, konstruktiver Prozess.

Motivation beeinflusst Erwerb von
Handlungswissen, aber nicht von
Faktenwissen

Informationsangebote

N

Auffallend ist vor allem der [sic!] unterschiedliche Motivationsniveau. Auf Grund
der Thematik soll ein hohes MaR an intrinsischer Motivation vorhanden und das
Lernen moglichst selbst organisiert sein. Diese Forderung an den Unterricht
werden durch die Ergebnisse dieser Untersuchung bestatigt.

Motivation und eigenverantwortliche
Organisation

Informationsangebote

N

In einer weiteren Hypothese wurde der Einfluss der Umsetzungsform auf die
Berufswahlkompetenz gepriift. Erwartungsgeman wurde diese Hypothese
bestatigt, nach der die autonome [schulautonom als eigener Gegenstand,] und
projekthafte Umsetzung [als eigenes Projekt] des
Berufsorientierungsunterrichtes giinstiger fiir die Entwicklung der
Berufswahlkompetenz ist als die integrative Umsetzung [integriert in die
Pflichtgegensténde].

Explizite Behandlung von Berufsorientierung
ist forderlicher als Integration in
Pflichtgegensténde

Explizite Behandlung von
Berufsorientierung ist férderlicher als
Integration in Pflichtgegenstande

Informationsangebote

N

Beim Ausfiillen des Fragebogens fiir Schiiler zum Berufsorientierungsunterricht
kam von mehreren Schiilern, bei denen Berufsorientierung integrativ [integriert in
die Pflichtgegensténde] unterrichtet wurde, der Einwand, dass sie diesen
Gegenstand nie gehabt hatten. Die vermittelten Inhalte diirften also von den
Schilern in diesen Klassen sehr stark auf die jeweiligen Unterrichtsgegenstande
bezogen werden. Es fallt ihnen daher schwer, die Themen in einem direkten
Zusammenhang mit der eigenen Berufswahlsituation und der damit
verbundenen Problematik zu sehen.

Informationsangebote

N

Ergénzend sei noch bemerkt, dass von beiden integrativ [integriert in die
Pflichtgegensténde] unterrichteten Klassen Stoffplanungen zum
Berufsorientierungsunterricht vorgelegt wurden, mit denen sie ihre Aktivitaten
und ihr strukturiertes Herangehen an diese Thematik in den einzelnen
Unterrichtsgegensténden belegten. Dass die Umsetzung nur bedingt gelingt,
bestatigt der signifikante Unterschied zu den beiden anderen
Umsetzungsformen [bei denen Berufsorientierung als autonomer Gegenstand
behandelt wird].

Jugendliche nehmen Berufsorientierung bei

Integration in Pflichtgegenstande kaum wahr




Informationsangebote

N

Mit Hilfe von Regressionsanalysen wurde der Einfluss des prozeduralen
Wissens [Handlungswissen im Zusammenhang mit Berufswahlunterricht] auf die
Berufswahlreife der Schiilerinnen und Schiller ersichtlich. Mit dieser Variablen
kann ca. ein Fiinftel der Gesamtvarianz der Berufswahlreife vorhergesagt
werden. Dieses prozedurale Wissen ist unter dem Gesichtspunkt der Theorien,
dass Berufswahl ein Entscheidungsprozess bzw. Lernprozess ist (vgl. BuRhoff
1992), fiir den verschiedene Handlungsalternativen und
Problemlésungskonzepte Voraussetzung sind, besonders bedeutsam. Diese
Theorien und deren Bedeutung fiir die Berufswahl werden an Hand der
durchgefiihrten Regressionsanalyse bestétigt.

Prozedurales Wissen beeinflusst
Berufswahlreife

Prozedurales Wissen beeinflusst
Berufswahlreife

Informationsangebote

o

Die Schiler hingegen interessieren sich nicht fiir jedes Berufsfeld und sind
eventuell unaufmerksam, gelangweilt oder verhalten sich undiszipliniert. Seiner
Meinung nach sollten die Erkundungen [Betriebsbesichtigungen] daher in
kleinen Gruppen von Interessierten durchgefiihrt werden.

interessensabhangig => kleine, interessierte
Gruppen

Informationsangebote

o

Allerdings betonten die Arbeitgeber, dass die Flihrungen [Betriebserkundungen]
in kleinen [vorher wird auch gesagt interessierten] statt in groen Gruppen
organisiert werden sollten. Die Schiiler wiirden so besser zuhéren und den
betrieblichen Ablauf weniger stéren.

Informationsangebote

o

Die Analyse zeigt einen hoch signifikanten Zusammenhang zwischen dem
Migrationsstatus und dem Ergebnis im Berufswissens- und
Computerwissenstest Der Effekt fallt mit einem r=.166 bzw. r=.199 klein bis
mittelstark aus. Da beide Werte positiv geartet sind, folgt daraus, dass Personen
mit einem hohen Wert bei der Variablen "Migrationsstatus” in der Regel auch
hoéhere Testergebnisse aufweisen. Schiilerinnen und Schiiler, deren Eltern nicht
in Deutschland geboren sind, erzielen geringere Ergebnisse in den
Wissenstests.

Migrationshintergrund beeinflusst
Wissenstests negativ

Empféanglichkeit fiir Informationsangebote ist

Empfénglichkeit fiir
Informationsangebote ist
interessensabhéangig => kleine,
interessierte Gruppen

Empfénglichkeit fiir
Informationsangebote steigt mit
Interesse & konkreten

Berufsvorstellungen, nicht bei Lange
'von MaRnahme => kleine, interessierte
Gruppen mit konkreten Vorstellungen

Mehrwert bzw. Bedarf an Information
abhéngig von: Erhebung & Anpassung
an Informationsstand (hoher
Informationsstand erfordert individuelle
Beratung), Verstandlichkeit; akuter
Entscheidungsdruck erfordert
ausflhrliche Informationen & Zeit;
unentschiedene Gymnasiasten
profitieren weniger von
Informationsveranstaltung; punktuelle
Information kann sozialen Hintergrund &
Geschlecht nicht ausgleichen;
Empféanglichkeit steigt mit Interesse &
konkreten Berufsvorstellungen (nicht
durch MaBnahmenlénge) [=> kleine,
interessierte Gruppen mit konkreten
Vorstellungen bilden]

Migrationshintergrund beeinflusst
Wissenstests negativ

Informationsangebote

o

Auswirkungen des Migrationsstatus auf die Selbstwirksamkeitsiiberzeugung sind

nicht fe

Keine Wirkung von Migrationshintergrund auf]

Informationsangebote

o

Die Untersuchung der Beziehung des Bildungsabschlusses der Eltem und den
drei abhangigen Variablen [Berufswissen, Computerwissen, Selbstwirksamkeit]
haben keinen signifikanten, linearen Zusammenhang ergeben. Den gréften
Effekt gibt es zwischen dem Bildungsabschluss des Vaters und dem erreichten
Wert im Computerwissenstest Allerdings ist der Effekt mit r-.079 als klein zu
klassifizieren.

Bildungsabschluss der Eltern beeinflusst
Wirkung der MaRnahme auf Berufswissen,
Computerwissen, i it nicht

Bildungsabschluss der Eltern
beeinflusst Wirkung der Manahme auf
Berufswissen, Computerwissen,
Selbstwirksamkeit nicht

Migrationshintergrund: Negativ bei
Wissenstest, kein Einfluss auf
Selbstwirksamkeit

F i ili in
MaBnahme: Geringerer Wissenserwerb
& kein Einfluss auf Selbstwirksamkeit bei
Médchen & Migrationshintergrund;
Bildungsabschluss der Eltern beeinflusst
Wirkung der Manahme auf
Berufswissen, Computerwissen,
Selbstwirksamkeit nicht

Informationsangebote

[

Zwischen dem Geschlecht der Jugendlichen und dem Wissenstest lieRen sich
wiederum Effekte feststellen, die die bereits berichteten Ergebnisse zu den
beiden Wissenstests bestatigen: Madchen erreichen hohere Ergebnisse im
Berufswissenstest (r=-.168), wahrend Jungen ein hoheres Computerwissen
aufweisen (r=.225).

Weibliche Jugendliche schneiden in
Wissenstests besser ab

Weibliche Jugendliche schneiden in
Wissenstests besser ab

Informationsangebote

o

Einen Zusammenhang zwischen dem Geschlecht und der
elt i liberzeugung gibt es offenbar nicht.

Kein Zusammenhan zwischen Geschlecht &

el

Informationsangebote

o

Insgesamt zeigen sich vier auf dem 5%-Niveau signifikante Hauptef und
drei signifikante Interaktionen. Den gréfiten Anteil an Varianz von knapp 6%
erklart die Schulform, die demnach besonders bedeutsam ist, wenn es um
Erklarungsgriinde fir die erreichten Ergebnisse im Berufswissenstest geht.

Schulform beeinflusst Wissenstest

Informationsangebote

o

Nur wenig schwécher fallt der Effekt bei der Interaktion von Geschlecht,
Schulform und Migrationsstatus aus, d.h. Jungen erreichen je nach Schulform
und Migrationsstatus andere Ergebnisse im Berufswissenstest als Madchen.

Ahnlich verhalt es sich mit den anderen signifikanten, aber weniger effektstarken

Interaktionen.

Informationsangebote

o

Ein Problem, das wir in vielen thiiringischen Schulen vorgefunden haben, war
die mangelnde Zeit. Den Lehrpersonen standen dort oft nur ein bis zwei
Unterrichtsstunden in der Woche fiir , workshop zukunft* zur Verfiigung, was
haufig fir organisatorische Probleme wie etwa Bereitstellung des
Computerraums bis hin zu Stundenplanverschiebungen, der Aufsplittung von
Klassen oder auch einer schwierigen Integration des Projekts in den
Fachunterricht verscharften dies Situation. Dieses Zeitproblem ist in Nordrhein-

Westfalen nicht so haufig vorgekommen, hier hatten die Klassen im Durchschnitt
zwei bis drei Schulstunden pro Woche Fir das Projekt zur Verfligung, was in der

Regel akzeptabel war.

Mangelnde Zeitressourcen in Region
hemmen Manahme

Mangelnde Zeitressourcen in Region
hemmen MaRnahme




o

Informationsangebote
& -vermittlung

Beziiglich weiterer Probleme und dem seitens der Lehrpersonen artikulierten
Unterstiitzungsbedarf missen vor allem nicht geklarte technische
Voraussetzungen und eine mangelnde Kommunikation mit Partnerschulen
erwahnt werden.

MaRnahme erfordert Unterstitzung,
transparente Rahmenbedingungen und
Kommunikation

o

Informationsangebote
& -vermittiung

Des Weiteren sind einige Lehrpersonen der Meinung, das Angebot von ,,
workshop zukunft* sei zu reichhaltig, so dass es aufgrund fehlender Zeit nicht zu
einer vollkommen Ausschopfung der Méglichkeiten kommen kann.

Belastendes Uberangebot in
Belastendes Uberangebot in MaRnahme MaRnahme

und Konsumopfer bringen muR. Diese Orientierung am Beruf steigt durchweg Problembewusstsein fiir Berufsorientierung  |Berufsorientierung steigt durch Arbeitslosigkeitserfahrungen in der
Informationsangebote an. Sie steigt jedoch stérker bei den Jungen als bei den Madchen und steigt durch MaRnahme starker bei MaRnahme starker bei ménnlichen Familie - entwickelt sich nur an
39|& -vermittlung stérker bei den alteren Schiilern als bei den jiingeren. mannlichen Jugendlichen Jugendlichen konkreten Inhalten

Wie erwartet, haben die Orientierungsveranstaltungen das berufliche
ProblembewuRtsein der Schiiler nur geringfligig verandert. Die relativ grofte
Veréanderung betrifft das BewuRtsein, da® man fiir den beruflichen Erfolg Freizeit:

Problembewusstsein fiir

Problembewusstsein fiir BO durch
MaRnahme starker bei: Jungen,
Alteren, Jugendlichen ohne

Problembewusstsein fiir BO im
Zusammenhang mit
Informationsangeboten: Geringes
Bewusstsein; Punktuelle Information
kann Problembewusstsein nicht
steigern, starker moglich bei Jungen,
Alteren, keiner Arbeitslosigkeit in
Familie; entwickelt sich nur an konkreten
Inhalten; Problembewusstsein abhéngig
von Schulform (Gymnasiasten spéter als
Haupt- & Realschiiler)

w

Informationsangebote
& -vermittlung

Wie erwartet, haben die Orientierungsveranstaltungen das berufliche
ProblembewubBtsein der Schiiler nur geringfiigig verandert. Die relativ groRte
Veranderung betrifft das BewuRtsein, dalk man fiir den beruflichen Erfolg Freizeit:
und Konsumopfer bringen muf. Diese Orientierung am Beruf steigt durchweg
an. Sie steigt jedoch starker bei den Jungen als bei den Médchen und starker
bei den ilteren Schiilern als bei den jiingeren.

Problembewusstsein fiir Berufsorientierung
steigt durch MaRnahme stéarker bei alteren
Jugendlichen

w

Informationsangebote
& -vermittiung

Dariiber hinaus steigt das BewuRtsein, tiber die eigenen Fahigkeiten und
Fertigkeiten ausreichend informiert sein zu mussen, besonders bei Schiilern, die
noch liber keine Erfahrungen mit Arbeitslosigkeit in der eigenen Familie
verfligen, wahrend es bei Schiilern mit Arbeitslosigkeitserfahrung relativ absinkt.

w

Informationsangebote
& -vermittlung

Insgesamt haben die Orientierungsveranstaltungen das berufliche
ProblembewuRBtsein der Schiiler somit wenig verbessert. Wo Verbesserungen
vorkommen, profitieren eher die Jungen als die Mddchen, eher die &lteren
als die jlingeren Schiler und eher diejenigen, die mit der Arbeitslosigkeit noch
nicht in Berlihrung gekommen sind.

w

Informationsangebote
& -vermittlung

Insgesamt haben die Orientierungsveranstaltungen das berufliche
ProblembewuBtsein der Schiiler somit wenig verbessert. Wo Verbesserungen
vorkommen, profitieren eher die Jungen als die Madchen, eher die alteren als
die jiingeren Schiiler und eher diejenigen, die mit der Arbeitslosigkeit noch
nicht in Beriihrung gekommen sind.

w

Informationsangebote
& -vermittlung

Insgesamt haben die Orientierungsveranstaltungen das berufliche
ProblembewuBtsein der Schiiler somit wenig verbessert. Wo Verbesserungen
vorkommen, profitieren eher die Jungen als die Madchen, eher die alteren als
die jlingeren Schiiler und eher diejenigen, die mit der Arbeitslosigkeit noch
nicht in Beriihrung gek sind.

w

Informationsangebote
& -vermittlung

Was die Entwicklung des ProblembewuBtseins allgemein angeht, muf darauf
hingewiesen werden, daf es sich nicht abstrakt, d.h. von konkreten Inhalten der
Berufsorientierung losgeldst entwickeln 1aRt. Die Entwicklung des
Problembewultseins sollte daher als eigenes inhaltliches Ziel der
Berufsorientierung fallengelassen werden: Es ist im Zusammenhang mit der
Vermittlung konkreter Informationen Gber Ausbildungen und Berufe, ihren
Strukturen und Prozessen zu entwickeln.

Problembewusstsein fiir Berufsorientierung
steigt durch Manahme stérker bei

Jugendlichen ohne
Arbeitslosigkeitserfahrungen in der Familie

Problembewusstsein fiir Berufsorientierung
entwickelt sich nur an konkreten beruflichen
Inhalten

w

Informationsangebote
& -vermittlung

[Bei der Verbesserung der Kenntnisse spielt die Schulbesprechung die
malgebliche Rolle: Bereits nach der Teilnahme an dieser ersten MalRnahme
sind die Schiiler wesentlich besser informiert als vorher. Die
Gruppenveranstaltungen erbringen kaum zusétzliche Verbesserungen dieser
allgemeinen Kenntnisse.

Eingangsveranstaltung wirkt starker als Eingangsveranstaltung wirkt starker als
Folgeveranstaltungen Folgeveranstaltungen

w

Informationsangebote
& -vermittlung

Fur die Verbesserung der Kenntnisse ist es weniger wichtig, wie lange die
einschlagigen Themen in den Orientierungsveranstaltungen behandelt werden,
wenn sie nur angesprochen sind, da die Schiiler wegen der Kiirze der fir die
angebotenen MafRinahmen zur Verfligung stehenden Zeit ohnehin nur
interessengerichtet lernen; d.h. sie Verarbeiten nur die Informationen, die
aufgrund ihrer individuellen Berufswahlprobleme fiir sie wichtig sind.

Empfanglichkeit fur Informationsangebote ist
interessensabhangig, nicht vom zeitlicher
Lange der MaBnahme

w

Informationsangebote
& -vermittlung

[Trotz des feststellbaren Erfolges der Orientierungsveranstaltungen sind die
Kenntnisse der Schiiler absolut gesehen immer noch zu gering.] Um diese zu
Verbessern, waren weitere MaBnahmen notwendig, die vorzugsweise in den
schulischen Unterricht eingebunden und iiber einen langeren Zeitraum
durchgefiihrt werden miiRten.

w

Informationsangebote
& -vermittlung

[Die Schiiler haben ihre Kenntnisse Uber die Informationsschriften deutlich
verbessert.] Dies umso mehr, je mehr Orientierungsveranstaltungen sie besucht
haben.

w

Informationsangebote
& -vermittlung

AuRerdem sind die Schriften besonders bei den Schiilern nach den
Orientierungsveranstaltungen bekannt, die aus héheren Schichten kommen,
keine Erfahrung mit Arbeitslosigkeit in der eigenen Familie haben und die
schulisch besser sind.

kontinuierliche Wissensvermittlung ist
forderlicher als punktuelle




AuRerdem sind die Schriften besonders bei den Schiilern nach den
Orientierungsveranstaltungen bekannt, die aus héheren Schichten kommen,
keine Erfahrung mit Arbeitslosigkeit in der ei Familie haben und die
schulisch besser sind.

AuRerdem sind die Schriften besonders bei den Schiilern nach den

Orientierungsveranstaltungen bekannt, die aus hoheren Schichten kommen,
keine Erfahrung mit Arbeitslosigkeit in der eigenen Familie haben und die
Wirkfaktor  |w hulisch besser sind.

Von den Orientierungsveranstaltungen profitieren allerdings vor allem
diejenigen, die aufgrund ihrer familidren und schulischen Situation ohnehin iber
bessere Ausgangsbedingungen fiir eine Berufstétigkeit verfligen.

[Die Orientierungsveranstaltungen haben nicht kompensatorisch gewirkt, haben
also nicht die Chancen der aufgrund von Herkunft und Geschlecht
benachteiligten Schiiler, eine zufriedenstellende Berufsentscheidung zu treffen
und zu realisieren, verbessert.] Um diese bestehenden Ungleichheiten zu
veréndern, ware allerdings ein erheblich gréRerer Aufwand nétig; es miiten
Modelle entwickelt werden, die auch Schule und Elternhaus in den
BerufswahlprozeR einbeziehen.

Um hier noch zu differenzierteren Aussagen zu kommen, wurde untersucht, ob
sich Zusammenhange zwischen diesen Werten und den Merkmalen Schulart,
Jahrgang, Geschlecht und Wohnort der Schiiler nachweisen lassen. Hier ergab
sich lediglich ein schwach signifikanter Zusammenhang: So gaben 15 Prozent
der Gymnasiasten, die vorher unentschieden waren, an, daR sie nach dem
Besuch der Vortragsreihe wiiten, welches Studium bzw. welche
Berufsausbildung sie ergreifen wollen, im Vergleich zu 40 Prozent der
entsprechenden Nicht-Gymnasi .

Dieses zunachst tiberraschende Ergebnis wird vielleicht verstandlich, wenn man
bedenkt, dak der Aussage der Gymnasiasten, die ja zum tiberwiegenden Teil
unmittelbar vor ihrer Berufswahl standen, nun entschieden zu sein, eine
wesentlich groRere Bedeutung zukommt, als der entsprechenden Aussage der
Nicht-Gymnasiasten, die zum grof3en Teil noch weiter zur Schule gehen werden.
Eventuell hangt dieses Ergebnis aber auch damit zusammen, dafl den
Gymnasiasten fir ihre unmittelbare Entscheidung die erhaltenen Informationen
nicht ausreichten, wahrend Nicht-Gymnasiasten nun wenigstens die Richtung
festlegen kénnen, in die sie der Beruf fiihren soll. Eine solche Interpretation wird
auch durch die noch darzustellende Beurteilung verschiedener Berufswahlhilfen |Akuter Entscheidungsdruck erfordert
im neunten Kapitel erhartet. ausflihrliche Informationen und Zeit
Weniger liberraschend ist das Ergebnis, dalt von den vor der Vortragsreihe
Entschiedenen 92 Prozent und den vor der Vortragsreihe Unentschiedenen 61
Prozent die Verwertbarkeit der Informationen besonders anerkennen (sig. =99
Prozent). Bei der ersten Gruppe war die Verarbeitung der angebotenen
Informationen verstandlicherweise einfacher als bei den Schiilern, die noch nicht|Empfanglichkeit fiir Informationsangebote
wuBten, welchen Beruf sie ergreifen sollten. steigt mit konkreten Berufsvorstellungen
Der berufskundliche Unterricht in der Schule schlieRlich erfahrt ebenfalls eine
etwas geringere Zustimmung. Immerhin halten ihn ein Drittel der Befragten fiir
,sehr brauchbar”, obwohl es einen solchen Unterricht flir diese Schiiler zur Zeit
nicht gibt, ja lediglich neun Schiiler trotz der Bitte der Berufsberatung an die
Lehrer im Unterricht auf die Vortragsreihe vorbereitet waren. Dieses Ergebnis
sollte Lehrer und Berufsberater veranlassen, die eingangs angedeutete
Diskussion tiber Formen der Kooperation zwischen Schule und Berufsberatung
méglichst rasch in ein konkretes Erprobungsstadium zu tiberfiihren. Es bleibt zu
hoffen, daR dann auch die restlichen Schdler, die den berufskundlichen
Unterricht in der Schule fiir eher unbrauchbar hielten, ihr Urteil revidieren
kdnnen.

Informationsangebote
9|& -vermittlung

564

w

Wirkfaktor  |w

Informationsangebote

565 9|& -vermittlung

w

Informationsangebote

566 9|& -vermittiung

w

Wirkfaktor  |w

Punktuelle Informationsangebote einzelner
Akteure kompensieren Effekte von
Hintergrund und Geschlecht nicht

Informationsangebote
9|& -vermittlung

567|

w

Wirkfaktor  |w

Unentschiedene Gymnasiasten
profitieren weniger von
Informationsveranstaltung

Informationsangebote
1|& -vermittlung

Unentschiedene Gymnasiasten profitieren
weniger von Informationsveranstaltung

568|

I

Wirkfaktor  |w

Informationsangebote
1]& -vermittiung

Akuter Entscheidungsdruck erfordert
ausfiihrliche Informationen und Zeit

569

I

Wirkfaktor  |w

Informationsangebote

570 1|& -vermittlung
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Wirkfaktor  |w

Informationsangebote
1]& -vermittiung

Mangelnde Vorbereitung durch Schule
beeintréchtigt Vortragsreihe

Mangelnde Vorbereitung durch Schule

571 beeintrachtigt Vortragsreihe

I

Wirkfaktor  |w

Schulbesprechungen: Auftakt in Aula,
3 Wochen vor Herbstferien da keine
Konkurrenz zu schulischen Aktivitaten;
Mischung akademischer & nicht-
akademischer Berufe meist nach 6.
Stunde, 2 Schulstunden Auftaktsitzung,
Inhalte: 1. Bedeutsamkeit von

Informationsangebote
& -vermittlung

Fir die 1. Schulbesprechungen stehen unter zeitlichem Aspekt 2 Schulstunden
zur Verfligung, um die Lernziele der Schulbesprechung zu erreichen und die
Erwartungen der Schiiler zu erfiillen.

2 Schulstunden fiir 1. Schulbesprechung

2 Schulstunden fiir 1.
Schulbesprechung

Schulbesprechungen meist nach 6.
Stunde, 2 Schulstunden Auftaktsitzung,
Inhalte: 1. Bedeutsamkeit von
Berufswahl, 2. Bildungs- und
Beschéftigungssystem, 3. regionaler
Arbeitsmarkt, 4. Berufskunde, 5.
Berufswahl, 6. Berufe & Personen, 7.
Angebote Berufsberatung, 8. Angebote
Dritter, 9. Entscheidungstraining,
integrieren BA Informationsangebote,
optionale Vertiefung in Stufe 12

Berufswahl, 2. Bildungs- und
Beschaftigungssystem, 3. regionaler
Arbeitsmarkt, 4. Berufskunde, 5.
Berufswahl, 6. Berufe & Personen, 7.
Angebote Berufsberatung, 8. Angebote
Dritter, 9. Entscheidungstraining,
integrieren BA Informationsangebote,
optionale Vertiefung in Stufe 12;
Umfassende Werbung fiir Vortragsreihe;
Inhalt Gruppenbesprechung durch
Schulgesetz legitimiert,




Informationsangebote

Bei der Beobachtung der Schulbesprechungen zeigt sich nun, daB etwa 80 %
der Gesamtzeit der Schulbesprechungen in Form des Frontalunterrichts

durchgefiihrt wird, 15 % in Form von Unterrichtsgespréachen und nur 5 % in Form|Eher viele Schulbesprechungen als

von Gruppen- und Einzelarbeiten.

Frontalunterricht

Informationsangebote

Bei der Behandlung der Fragen der Berufswahl werden im Unterricht
schwerpunktmaRig die Schriften der Berufsberatung zugrundegelegt,
insbesondere »STEP«, »mach's richtig« (Haupt- und Beiheft) und »Beruf
aktuell«. Wie sowohl aufgrund dieser Beobachtungen als auch aufgrund der
Befragungen der Schiiler hervorgeht, wurde »STEP« in etwa der Halfte aller
Klassen und »mach's richtig« und »Beruf aktuell« in jeweils einem Viertel aller
Klassen im Unterricht behandelt.

Informationsangebote der BA

Informationsangebote

Thematisierung der Berufswahlproblematik, das Hinweisen auf die Wichtigkeit,
sich rechtzeitig und ausfihrlich Uber die in Frage kommenden beruflichen und
schulischen Ausbildungswege und Uber Berufe zu informieren. Mit diesem
Thema wurde haufig die Schulbesprechung eingeleitet. 2. Uberblick iiber das
Bildungs- und Beschéftigungssystem: Im Rahmen dieses Themas werden
allgemeine Zusammenhénge von schulischer und beruflicher Ausbildung,
Berufen und dem Beschéftigungssystem global abgehandelt. 3. Uberblick iiber
den regionalen Arbeitsmarkt: Hier wird ein Uberblick {iber das Verhéltnis von
Ausbildungsstellen- und Stellenangeboten und Stellenbewerbern/Nachfragern
gegeben. 4. Berufskunde: Dieses Thema behandelt ausfiihrlich die
Qualifikations- und Tétigkeitsmerkmale einzelner Berufe. 5. Berufswahl: Hier
wurden Wege aufgezeigt, wie die Berufswah- ler selbst ihre Fahigkeiten und
Interessen klaren kénnen, bzw. welche sonstigen Kriterien bei der Berufswahl zu
beachten seien. 6. Berufe und Personen: Im Rahmen dieses Themas wurde
unter- sucht, welche Personen fiir welche Berufe geeignet sind, bzw. welche
Berufe fiir welche Personen in Frage kommen. 7. Hilfen der Berufsberatung: Zu
diesem Thema gehéren alle Hinweise auf die Angebotspalette der
Berufsberatung der Bundesanstalt. 8. Hilfen Dritter: Dieses Thema behandelt all
die Méglichkeiten, die andere Instanzen auRer der Berufsberatung den Schiilern
als Hilfe zur Vorbereitung auf die Berufsentscheidung und
Entscheidungsrealisierung bieten kénnen. 9. Training: Hierunter wird
Entscheidungstraining im engeren Sinne verstanden, eine MaRnahme, die in
Schulbesprechungen i. d. R. nicht durchgefiihrt wird. 10. Alternative Planung:
Hierbei handelt es sich um die Darstel- lung der Méglichkeiten, die ergriffen
werden kdnnen, wenn der eigentliche Berufswunsch der Schiiler nicht
realisierbar ist. 11. Realisierung: Im Rahmen dieses Themas werden die Wege
zur Verwirklichung der Berufsentscheidung diskutiert. 12. Finanzierung: Hierbei

Schulbesprechung beinhaltet: 1.

6. Berufe & Personen, 7. Angebote

Entscheidungstraining

Informationsangebote

Gegenstand dieser Untersuchung sind die 1. Schulbesprechungen und die
themenspezifischen Gruppenveranstaltungen im Bereich der Sekundarstufe II.
Bezuglich dieser Veranstaltungen sollen im einzelnen die folgenden Ziele
erreicht werden: Bezliglich der Strukturiertheit erhielten die Veranstaltungen
hohe Werte, die neben einer klaren Gliederung Wiederholungen und
Zusammenfassungen der Inhalte aufwiesen. Nach den in der Regel in der

Jahrgangsstufe 12.1 angebotenen obligatorischen I. Schulbesprechungen haben

die Schiiler die Méglichkeit, in der Jahrgangsstufe 12.2 ihre Kenntnisse zu
einzelnen Berufsfeldern und zu ausgewahlten Problemen des Ubergangs von
der Schule ins Berufsleben in den themenspezifischen Gruppenveranstaltungen
zu vertiefen. Ublicherweise werden in den einzelnen Arbeitsamtern fiir die
gymnasiale Sekundarstufe Il etwa 8 thematisch unterschiedliche
Veranstaltungen angeboten. Die Teilnahme an den Veranstaltungen, die haufig
auch im Rahmen von Prasenztagen in den Schulen durchgefiihrt werden, ist
freiwillig.

Schultagen

Informationsangebote

Was den Zeitpunkt der Durchfiihrung der Gruppenveranstaltungen angeht, so
finden sie liberwiegend in den Mittagsstunden nach Beendigung der 6.
Schulstunde oder aber auch nachmittags statt.

Informationsangebote

[

"workshop zukunft" soll Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe | auf den
Einstieg in die Berufswelt vorbereiten und sowohl Fachwissen vermitteln als
auch Schliisselkompetenzen wie etwa Medienkompetenz fordern. Es geht
zudem um Kompetenzen, die fiir die Bewaltigung der Arbeitsplatzsuche von
besonderer Wichtigkeit sind. Die gesellschaftlichen Veranderungen mit den
Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt stellen Berufseinsteiger vor vielfaltige
Anforderungen. Kommunikationsfahigkeit, Flexibilitat oder auch
Selbstbestimmungsfahigkeit werden fiir den Ubergang Schule-Arbeitsleben als
wichtige Voraussetzungen benannt (Beinke, 1999, Schudy, 2002). Die Idee,
Jugendlichen das Wissen um die Mdglichkeiten der individuellen Gestaltung der
eigenen Zukunft zu vermitteln, hat "workshop zukunft" aufgegriffen.

Schulbesprechungen integrieren eher

Bedeutsamkeit von Berufswahl, 2. Bildungs-
und Beschaftigungssystem, 3. regionaler
Arbeitsmarkt, 4. Berufskunde, 5. Berufswahl,

Berufsberatung, 8. Angebote Dritter, 9.

Méglichkeit zur Vertiefung der Grundlagen
Schulbesprechung aus 12.1in 12.2, an

Schulbesprechung meist nach 6. Stunde




Informationsangebote

o

Die MaRnahme "workshop zukunft" wird Uber eine Internetplattform organisiert,
die vom Universum-Verlag betreut wird (www.workshop-zu- kunft.de). Fiir jedes
Lernmodul gibt es einen Lernraum, der die notwendigen Hinweise, Materialien
und Kontakte bereitstellt. In diesen ,virtuellen Klassenrdumen' finden die
Lehrpersonen Lernplane tiber den Ablauf des Themas, Arbeitsblatter etc. Die
Schiilerinnen und Schiiler kénnen klassen- oder schullibergreifend tber die
Internetplattform miteinander kommunizieren und zu Experten wie etwa zu
Berufsberatern, Kontakt aufnehmen. Das Ziel, den Schilerinnen und Schilern
Hilfestellungen fiir den Ubergang von der Schule in das Berufsleben zu geben,
soll durch die praxisnahe Unterstiitzung von Experteninnen und mit Hilfe dieser
interaktiven Lernplattform realisiert werden.

Informationsangebote

[

Internetplattform mit Lernmodulen &

Austauschméglichkeit von Verlag organisiert

Die Lernmodule seien beispielhaft am Projekt "Erfolgreich bewerben" erlautert.
Zwei Klassen erfahren schullbergreifend den kompletten Bewerbungsprozess
aus unterschiedlichen Perspektiven und lernen potenzielle Probleme kennen.
Dazu grinden einzelne Schilergruppen eine virtuelle Firma, gestalten eine
Stellenausschreibung und veréffentlichen diese auf der Internetplattform.
Jugendliche aus der Partnerklasse bewerben sich auf die Anzeigen, der/die
beste Bewerber/-in fiir die Stelle wird ausgewéhlt und das Ergebnis auf der
Hornepage verdffentlicht. Durch das Rollenspiel lernen die Schilerinnen und
Schiler sowohl die Perspektive der Arbeitnehmer wie auch der Arbeitgeber
kennen und kénnen erfahren, worauf es bei einer Bewerbung ankommt.

Lernmodule beinhalten handlungsorientierte
Durchfiihrung, fiktive Firmenarbeit

Informationsangebote

w

handelt es sich hier um Schulbesprechungen, Gruppenbesprechungen und
Informationsabende] in der Sekundarstufe Il ist es zunachst von Bedeutung, den
offiziellen Zielrahmen und die inhaltlichen Schwerpunkte sowie die rechtlichen
und organisatorischen Bedingungen der berufsorientierenden Manahmen in
der Sekundarstufe Il darzustellen, da diese MaRnahmen von der Berufsberatung
fiir Abiturienten und Hochschiler in Arbeitsdmtern unterschiedlich konkretisiert
werden.

Inhalte der berufsorientierenden MaRnahmen in der Sekundarstufe Il

Die Inhalte der Berufsorientierung sind, wie schon hervorgehoben wurde, in § 31
AFG festgelegt. Bei der Berufsorientierung sind deshalb nicht nur
berufskundliche Inhalte zu beriicksichtigen, sondern auch Fragen der
Berufswahl anzusprechen. Der angefiihrte vorlaufige Lernzielkatalog
beriicksichtigt diese einzelnen Inhalte. Von der Berufsberatung werden vor allem
Inhalte erwartet, die sich unmittelbar auf die Berufswahl beziehen; dazu gehdren
u.a. die Information Uber aktuelle Ausbildungs- und Studienméglichkeiten, die
von der Bundesanstalt herausgegebenen Schriften zur Vorbereitung der
Berufswahl, die Motivation und Beféhigung, diese und andere
Orientierungshilfen zu nutzen, sowie die Inanspruchnahme der Berufsberatung.
Diese zentralen Inhalte missen in Abstimmung mit den schulischen Curricula
erfolgen. Besondere Aufgabe der Berufsberatung ist dabei, sicherzustellen, dal®
alle Jugendlichen eine ausreichende Vorbereitung auf die Berufswahl erhalten.
Da davon ausgegangen werden kann, daR die ,fachliche Arbeitshilfe der
Berufsberatung-Berufsorientierung in der Sekundarstufe |1 die relevanten
Themenbereiche der Berufsorientierung in der Sekundarstufe Il widerspiegelt,
wird im folgenden auf die dort aufgenommenen Themenbereiche eingegangen.
Aufnahme in die fachliche Arbeitshilfe haben 9 Themenbereiche gefunden, die
nach den Erfahrungen der Hauptstelle, der Landesarbeif und der

Inhalte von BO in Sek Il
in § 31 AFG festgelegt, Berufswahl &
Berufskunde

Informationsangebote

I

Wurde die Aula eines Gymnasiums in der Stadtmitte angemietet. Das
Programm, das von Montag bis Freitag nachmittags jeweils zwei
Veranstaltungen von jeweils zweistiindiger Dauer vorsah, wurde in Anlehnung an|
ahnliche Veranstaltungen anderer Arbeitsamter von der Berufsberatung
festgelegt.

Aula fiir Durchfiihrung ¢

Informationsangebote

I

Fir den ersten Tag wurde zusatzlich zu der Eréffnung eine Podiumsdiskussion
zu dem Thema ,Berufsprognosen — Entscheidungshilfen zur Berufswahl?*
vorgesehen, um gleich zu Beginn auf die Problematik langfristiger
Berufsprognosen hinzuweisen. Am darauffolgenden Tag wurden Fragen der
Ausbildung an den Fachoberschulen sowie der betrieblichen Ausbildungen und
Probleme des Hochschulstudiums in zwei Veranstaltungen angesprochen. Erst
danach erfolgte die eigentliche Darstellung der verschiedenen Berufsbereiche,
gegliedert nach Berufen im medizinischen, im psychologischen und
padagogischen, im kinstlerischen, im technischen, im publizistischen, im
mathematischen — naturwissenschaftlichen, im kaufmannischen und
wirtschaftlichen, im recht- und gesellschaftswissenschaftlichen Bereich sowie im
offentlichen Dienst. Dabei wurde immer versucht, sowohl akademische als auch
nicht akademische Berufe in einer Veranstaltung oder wenigstens an einem
Nachmittag zu behandeln. Am letzten Tag der Vortragsreihe wurden dann
Veranstaltungen (ber die Férderung von Studium und Berufsbildung sowie tiber
das Zulassungsverfahren fiir Studienbewerber angeboten. Fir alle Themen
wurden ein oder auch mehrere kompetente Berufsvertreter, teils aus der
Berufspraxis, teils aus den entsprechenden Ausbildungsbereichen, gewonnen.
Jeweils ein Berufsberater hatte den Anlauf der Veranstaltung mit dem
Referenten abgesprochen, leitete die Diskussion und stellte die oft notwendigen

Beziige zu weiteren Berufsmdglichkeiten her.

Berufsprognosen zu Anfang,
Ausbildungsmdéglichkeiten, Darstellung von
Berufsfeldern spéater, Mischung
akademischer & nicht-akademischer Berufe

Internetplattform mit Lernmodulen zu
Berufswelt & Schliisselkompetenzen
mit Austauschmdglichkeit von Verlag
organisiert

Inhalte von BO in Sek Il
in § 31 AFG festgelegt, Berufswahl &
Berufskunde

Internetplattform mit Lernmodulen zu
Berufswelt & Schliisselkompetenzen
mit Austauschmdglichkeit von Verlag
organisiert, beinhaltet
handlungsorientierte Simulation fiktiver
Firmenarbeit

Internetplattform mit Lernmodulen zu
Berufswelt & Schliisselkompetenzen mit
Austauschméglichkeit von Verlag
organisiert, beinhaltet
handlungsorientierte Simulation fiktiver
Firmenarbeit




584

I

1

Informationsangebote
& -vermittiung

Aufbau

Zeitlich wurde die Vortragsreihe so geplant, daR sie genau in den letzten drei
Wochen vor den Herbstferien stattfand. Damit wurde ein Termin gewahlt, der
nicht mit den schulischen Schwierigkeiten zu Beginn eines neuen Schuljahres
kollidierte, dennoch aber in den ersten Teil des Schuljahres fiel, um auch den
EntlaBschiilern des Jahrgangs 1975 kein zu spates berufskundliches
Informationsangebot zu machen. SchlieRlich blieb durch diese Terminierung
geniigend Zeit fiir die erforderlichen WerbemaRnahmen.

MafRnahme 3 Wochen vor Herbstferien, da
keine Konkurrenz zu schulischen Aktivitaten

585

I

1

Informationsangebote
& -vermittiung

Aufbau

Als wesentlichste Mittel zur Ansprache der Interessenten dienten ein
entsprechendes Anschreiben an die Schulen, die Programme der Vortragsreihe
sowie entsprechende Plakate. Die Schulleiter wurden gebeten, die Plakat in
ihren Schulen auszuhéngen, jedem Schiiler, der mindestens die 10. Klasse
erreicht hatte- insgesamt waren dies 12.700-, ein Programm auszuhéndigen, die
beigefligten Anmeldekarten fiir die einzelnen Veranstaltungen ausfiillen zu
lassen und an die Berufsberatung zurlickzusenden, um besser iibersehen zu
kénnen, wieviel Besucher zu einer Veranstaltung erwartet werden konnten. Am
Ende dieses Schreibens, das im iibrigen die Fahrtkostenerstattung fiir Schiiler
mit weiten Anfahrtswegen erlauterte, wurden die Lehrer gebeten, im Unterricht
empfehlend auf die Vortragsreihe hinzuweisen. Schlieflich wurde durch
GroRplakate an Anschlagséulen und durch zahlreiche Hinweise in der
Lokalpresse sowie durch ein Rundfunk-Interview auf die Vortragsreihe
hingewiesen. Rickblickend 1aRt sich feststellen, daR die tatsachliche
Durchfiihrung der Vortragsreihe von der Planung allenfalls unwesentlich abwich.

Werbung fiir Schulbesprechungen in Print
und Radio, Erstattung von
Nahverkehrskosten

Werbung flr Schulbesprechungen in
Print und Radio, Erstattung von
Nahverkehrskosten
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30,

Handlungsorientierun
g

(subjektiver)
Stellenwert

Zahlreiche MaRnahmen erreichen nur die Halfte aller Gymr 1 oder noch
weniger in der Zeit bis zum Abitur. Gerade Tétigkeiten, die in manchen
Bundeslandern angeblich zur schulischen Routine gehéren, wie die Ableistung
eines Praktikums oder die Durchfiihrung eines Eignungstests im
Klassenverband, werden nur von 50% der Schiiler bestatigt.

1/2 der Schiiler macht Praktikum

587

53

Handlungsorientierun
g

(subjektiver)
Stellenwert

Bei der Befragung der Schiiler nach MaRnahmen zur Berufsorientierung finden
diese, dass es am wichtigsten sei, dass Praktika in Betrieben,
Betriebserkundungen und Projekte zur Berufsvorbereitung durchgefiihrt werden

(vgl. Abb. 10).

588

53,

Handlungsorientierun
9

(subjektiver)
Stellenwert

Bei der Befragung der Schiiler nach MaRRnahmen zur Berufsorientierung finden
diese, dass es am wichtigsten sei, dass Praktika in Betrieben,
Betriebserkundungen und Projekte zur Berufsvorbereitung [meinen in dieser
Evaluation Projekte mit praktischer Arbeitserfahrung] durchgefiihrt werden (vgl.
Abb. 10).

589

53,

Handlungsorientierun
9

(subjektiver)
Stellenwert

Im Hinblick auf das Modellprojekt gaben die Schiiler an, dass sie durch die
Berufsfelderkundungen [hierbei wurden bestimmte Berufstatigkeiten praktisch
ausgelibt] am BSZ Oelsnitz in den Berufsfeldern Arbeitserfahrungen durch die
praktische Tatigkeit sammeln konnten, ihnen vom Ausbilder berufsspezifische
Kenntnisse und Fahigkeiten vermittelt wurden und dass sie den Umgang mit
berufsspezifischen Werkzeugen und Materialien gelernt hatten .

Praktika am wichtigsten fiir Jugendliche

Praktika & Praxisprojekte am
wichtigsten fiir Jugendliche

Jugendliche beurteilen Praktika &
Praxisprojekte: am wichtigsten,
nitzlichsten, relevant fir
Berufsentscheidung, Personlichkeits- &
Fahigkeitsentwicklung, zur Steigerung
von Ausbildungschancen,
Kontaktvermittlung, Konkretisierung
von Berufswunsch, Bewusstsein fiir
Arbeit, schatzen Selbstsandigkeit,
Authentizitat & individuelle Abstimmung
von Praxiserfahrung, wollen mehr

Stellenwert von Praktika &
Praxisprojekte fir Jugendliche: am
wichtigsten & nitzlichsten,
Konkretisieren Berufswunsch,
Personlichkeits- &
Fahigkeitsentwicklung, steigern
Ausbildungschancen,
Kontaktvermittlung, Bewusstsein fiir
Arbeit, schatzen Selbststandigkeit,
Authentizitat & individuelle Abstimmung,
mehrere Praxiserfahrungen; weit
verbreitet (Praktika mehr, Begleitung 1
Tag Eltern-Beruf auch, Schiilerfirma
selten)

Praxiserfahrung ermdglicht Erfahrung

Kurze Praxiserfahrung erméglicht Erfahrung |von Beruf(sanforderungen),

von Beruf(sanforderungen)

Erprobungsraum
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53,

Handlungsorientierun
]

(subjektiver)
Stellenwert

Die niedrigsten Mittelwerte lagen bei den Aussagen, dass die
Berufsfelderkundung [hierbei wurden bestimmte Berufstatigkeiten praktisch
ausgelibt] zur beruflichen Orientierung beitrégt, die Schiiler ihre Fahigkeiten
aufdecken und dass das Vertrauen in ihre eigenen Fahigkeiten gestérkt wurde.
Hier zeigen sich Ansatzpunkte fiir die Optimierung des Projektes. [Die Evaluation
erhebt Meinungen am Ende des Projekts]

Kurze Praxiserfahrung erméglicht BO und
Fahigkeitsabgleich wenig

591

53

Handlungsorientierun
9

(subjektiver)
Stellenwert

Mehr als 80% der befragten Schiiler freuen sich [auf] weitere
Berufsfelderkundungen [hierbei wurden bestimmte Berufstatigkeiten praktisch

ausgedibt].

Handlungsorientierun

(subjektiver)

In der Einschatzung von MaRnahmen zur Berufswahl ist deutlich zu erkennen,
dass die Schiiler Methoden der Berufsorientierung, die in der Praxis stattfinden
wie Praktika, Betriebsbesichtigungen oder Projekte zur Berufsorientierung,

592

53,

g

Stellenwert

die praktische Tatigk 1 beinhal am besten bewerten.

593

Handlungsorientierun

53

9

(subjektiver)

Stellenwert

Im Fragekomplex 2 wurden die Eltern befragt, welche MaRnahmen sie als
geeignet und wichtig zur Berufsorientierung ihrer Kinder einschatzen (vgl. Abb.

11). Die Eltern schatzten mit sehr wichtig Praktika in Betrieben ein.

Sehr viele Jugendliche wollen weitere
Praxiserfahrun

Eltern halten Praktika fiir sehr wichtig

Praxiserfahrung & Reflexion
ermdglichen: besonders BO, Erfahrung
& Erprobung von
Beruf(sanforderungen), Entwicklung
von Fahigkeiten, Entwicklung
unabhangiger Berufsvorstellungen,
Anwendungsbezug und Bewusstsein
fiir Schulbildung und -abschluss

Praxiserfahrung & Reflexion
ermoglichen: Erfahrung & Erprobung
von Beruf(sanforderungen); Entwicklung
von Fahigkeiten, unabhéangiger
Berufsvorstellungen, Anwendungsbezug
& Bewusstsein fiir Schulbildung und -
abschluss; eréffnen Hauptschilern
Chancen




[Im Fragekomplex 2 wurden die Eltern befragt, welche Mafnahmen sie als
geeignet und wichtig zur Berufsorientierung ihrer Kinder einschatzen (vgl. Abb.
11). Die Eltern schatzten mit sehr wichtig Praktika in Betrieben ein.]

Danach folgten gleich das Gespréch mit den Eltern, Projekte zur
Berufsvorbereitung [in dieser Evaluation wird darunter primar praktisches,

Handlungsorientierun |(subjektiver) berufsnahes Arbeiten verstanden] und Betriebserkundungen.
594 53|g Stellenwert
Im letzten Themenkomplex des Fragebogens wurden die Eltern aufgefordert,
den Aufenthalt ihrer Kinder am Beruflichen Schulzentrum Oelsnitz und die
Berufsfelderkundungen [hiebei wurden bestimmte Tatigkeiten praktisch
ausgelibt] zu bewerten (Abb. 12). Am hochsten bewerten die Eltern, dass ihre
Kinder im jeweiligen Berufsfeld etwas herstellten und praktisch tatig waren,
wodurch sie Arbeitserfahrungen sammeln konnten. Ebenfalls als gut schatzten
die Eltern ein, dass ihre Kinder Erfahrungen im Umgang mit Werkzeugen und
Handlungsorientierun |(subjektiver) Materialien im Berufsfeld gemacht haben sowie die Vermittlung
595 53|g Stellenwert berufsspezifischer Kenntnisse und Fahigkeiten durch den Berufsschullehrer.
Im Gegensatz zu den Ergebnissen der Schiilerbefragung bewerten die Eltern,
dass ihre Kinder in ihren Fahigkeiten gestérkt wurden und die Projekte [hierbei
Handlungsorientierun |(subjektiver) wurden bestimmte Berufstétigkeiten praktisch ausgetibt] zu ihrer beruflichen
596 53|g Stellenwert Orientierung beitragen. Praxiserfahrung fordert Fahigkeiten und BO
Am niedrigsten bewertet seitens der Eltern wurden die Aspekte, dass die Kinder
durch das Modellprojekt [hierbei wurden bestimmte Berufstatigkeiten praktisch
ausgelibt] Einsichten in die Bedingungen des Arbeitslebens erhalten haben und
Handlungsorientierun |(subjektiver) sich somit den Ubergang zwischen Schule und Arbeitswelt besser vorstellen Praxiserfahrungen erméglichen weniger
597 53|g Stellenwert kénnen. Einblicke in Bedingungen des Arbeitslebens
Als wichtige MaRBnahmen zur Berufsorientierung werden Praktika in Betrieben,
Handlungsorientierun |(subjektiver) Gespréache mit den Eltern und Projekte zu Berufsorientierung und
598 53|g Stellenwert Betriebserkundungen angesehen. Praktika wichtig fiir BO
Als wichtige Malinahmen zur Berufsorientierung werden Praktika in Betrieben,
Gesprache mit den Eltern und Projekte zu Berufsorientierung [in dieser
Handlungsorientierun |(subjektiver) Evaluation wird darunter primar praktisches, berufsnahes Arbeiten verstanden]
599 53|g Stellenwert und Betriebserkundungen angesehen.
[Als wichtige MaRnahmen zur Berufsorientierung werden Praktika in Betrieben,
Gespréache mit den Eltern und Projekte zu Berufsorientierung und
Handlungsorientierun |(subjektiver) Betriebserkundungen angesehen] Ein deutlicher Schwerpunkt auf praktische
600 53|g Stellenwert Berufsorientierungsmafnahmen ist erkennbar.
Am niedrigsten, aber dennoch mit einem Mittelwert ber 3 (trifft zum Teil zu)
werden die Aussagen bewertet, dass der Ubergang zwischen Schule und
Arbeitswelt fir ihr Kind [nach Praktika und praktischen Projekten] besser
vorstellbar sein und dass es Einsichten in die Bedingungen des Arbeitslebens
Handlungsorientierun |(subjektiver) bekommen hat. Erklérbar ist dies dadurch, dass bisher erst zwei Berufsfelder in |Kurze Praxiserfahrung machen Ubergang
601 53|g Stellenwert je zwei Tagen erkundet wurden. nicht vorstellbar
Ca. die 1/2 der Jugendlichen geben an
Handlungsorientierun |(subjektiver) 46 % der Jugendlichen geben an, dass Praktika sehr viel zur Praktikum fiir Berufsentscheidung genutzt zu
602 1lg Stellenwert Entscheidungsfindung genutzt haben. haben
Handlungsorientierun |(subjektiver) Grundsaétzlich sehen 82,4 % der Schiller die Méglichkeit, Uber ein Sehr viele Jugendliche glauben Praktikum
603 1lg Stellenwert Schiilerpraktikum, leichter einen Ausbildungsplatz zu erhalten (vgl. Abb.11), vereinfacht Ausbildungssuche
Die Schiler sehen das Praktikum als Chance, sich ein Bild iber den Beruf
Handlungsorientierun |(subjektiver) machen zu kénnen, Einblicke in den Berufsalltag zu erhalten und
604 1lg Stellenwert herauszufinden, ob _sie fiir den Beruf geeignet sind (52 Nennungen).
Die Schiiler nehmen an, dass sie im Praktikum durch gute Leistungen einen
Handlungsorientierun |(subjektiver) positiven Eindruck hinterlassen und sich von Mitbewerbern abheben kénnen (20
605 1lg Stellenwert Nennungen). Konkurrenzvorteil durch gutes Praktikum
Die Schiiler gehen davon aus, im Praktikum Kontakte kniipfen und Netzwerke
Handlungsorientierun |(subjektiver) aufbauen zu kénnen, auf die sie bei der Suche nach einem Ausbildungsplatz
606 1lg Stellenwert zurlickgreifen kénnen (11 Nennungen). Kontakte durch Prakitkum
Die Bedeutung, die die Schiilerinnen und Schiler dem Schiilerpraktikum
beimessen, ist vergleichsweise groR. So gehen 75 % aller befragten Schiiler
Handlungsorientierun |(subjektiver) davon aus, dass das Schiilerpraktikum Einfluss auf die Wahl eines
607 1lg Stellenwert Ausbildungsplatzes hat
Handlungsorientierun |(subjektiver) Schilerinnen und Schiiler weisen dem Schulerpraktikum eine hohe strategische
608, 2|g Stellenwert Bedeutung fiir ihren individuellen Entwicklungswert zu. Praktika wichtig fiir persénliche Entwicklung
[Schiilerinnen und Schiiler weisen dem Schiilerpraktikum eine hohe strategische
Bedeutung fiir ihren individuellen Entwicklungswert zu.] Dabei haben aus ihrer
Sicht die Méglichkeiten der eigenen Leistungserfahrung in realen
Arbeitsprozessen und das Erfahren der eigenen Entwicklungsmoglichkeiten in
beruflichen Aufgaben eine groRe Bedeutung, da sich die Schiilerinnen und
Handlungsorientierun |(subjektiver) Schiler hier in ihrer Leistungsmotivation und Selbstverwirklichungsoptionen Jugendliche schatzen authentische,
609 2|g Stellenwert erfahren kénnen. Darin wird auch der individuelle Nutzen gesehen, der attrahiert.|selbststandige Praxiserfahrung
Aus Sicht der Betriebe steht die Integration in die betrieblichen Abldufe und in
Handlungsorientierun |(subjektiver) den konkreten Arbeitsprozess im Mittelpunkt des Gestaltungsinteresses [fiir das |Integration in betriebliche Arbeitsablaufe
610 2|g Stellenwert Praktikum]. relevant fiir Praktika (Betriebe)




Aus der Schiilerperspektive wird vorrangig auf die Funktion der Schiilerpraktika

Praktika als Personal- &
Kundengewinnung fiir Betriebe

2-3 Wochen richtige Prakikumsdauer

Praktikumsdauer 2-3 Wochen pro
Betrieb, Jugendliche bevorzugen

mehrere Praktika

rBevorzugte Dauer von Praktika &
Praxisprojekte: Praktikumsdauer 2-3
Wochen pro Betrieb; Praxisklassen 2
Tage Betrieb, 3 Tage Schule

Fast alle Befragten absolvierten
Fast alle Befragten absolvierten Praktikum |Praktikum

Handlungsorientierun |(subjektiver) als Erfahrungs- und Erprobungsraum vor dem Hintergrund der eigenen
611 2|g Stellenwert Entwicklungsmdglichkeiten gezielt.
[Die fehlende Dokumentation und Evaluation von berufsorientierenden
MaRnahmen wurde von Einzelnen auch beméangelt. Die »personlichen
Eindriicke«, die zwischen den Zeilen und quer durch alle Interviews geschildert
werden, fallen dennoch durchaus positiv aus, sollen aber an dieser Stelle nicht
naher ausgefiihrt werden.] Auffallend ist jedoch, dass vor allem den
Handlungsorientierun |(subjektiver) praxisbezogenen konkreten Malnahmen (Praktika) ein wesentlicher Teil der PraxismaRnahmen gelten besonders
612 49[g Stellenwert positiven Auswirkungen zugeschrieben wird. férdernd fiir BO
Die Betriebe verfolgen teilweise betriebseigene Zielsetzungen mit dem
Handlungsorientierun |(subjektiver) Schilerbetriebspraktikum: Lehrlingsgewinnung, Lehrlingserprobung ,Werbung  |Praktika als Personal- & Kundengewinnung
613 65[g Stellenwert fiir den Betrieb und seine Produkte und Kundengewinnung. fiir Betriebe
Die grundsatzlich positive Bewertung des Schiilerbetriebspraktikums durch die
Handlungsorientierun |(subjektiver) Betriebe, vor allem durch die Fiihrungsebene, wird von den eigentlichen Betriebe sehen Praktika positiv (Betreuer nur
614 65|g Stellenwert Praktikantenbetreuern nur teilweise bestatigt, 2.T.)
Handlungsorientierun |(subjektiver)
615 65|g Stellenwert Eine Praktikumsdauer von 14 Tagen bis max. 3 Wochen wird fiir richtig gehalten.|2-3 Wochen richtige Prakikumsdauer
Das 2x2-Wochen-Praktikum wird im Vergleich zum 1x3-Wochen- Praktikum von
fast allen Schiilern praferiert. Als Griinde hierfiir werden vor allem genannt: Man
kann zwei Berufe bzw. mehrere Tatigkeiten kennenlernen; man gewinnt einen  |Jugendliche bevorzugen 2x2 Wochen-
Handlungsorientierun |(subjektiver) besseren Einblick in Berufe und Berufstatigkeiten und man kann feststellen, ob  [Praktikum (mehr Erfahrungen und Betriebe)
616 65[g Stellenwert einem ein Beruf zusagt. gegeniiber 1x3
Handlungsorientierun |(subjektiver) Die neue Organisationsform des Schiilerbetriebspraktikums (2x2 -Wochen-
617, 65|g Stellenwert Pratikum) wird tiberwiegend positiv aufgenommen.
Handlungsorientierun |(subjektiver) Allerdings erreichen die beiden letzten MaRnahmen [Praktika & Besuch im BIZ]
618 19|g Stellenwert nicht einmal die Hélfte der Befragten.
Auf der anderen Seite bewerteten die Betriebe die Eignung der Jugendlichen
(die sie im Praktikum bereits kennen gelernt hatten!), den berufsschulischen und
betrieblichen Anforderungen einer Ausbildung gerecht werden zu kénnen, eher
Handlungsorientierun |(subjektiver) skeptisch - und im Durchschnitt deutlich kritischer als die Betriebe zweifeln auch nach Praktikum z.T.
619 28|g Stellenwert Berufsstartbegleiter/innen im Projekt AQB1. an Eignung fiir Ausbildung
Bei handwerklichen Téatigkeiten erfuhren die Schiiler/-innen im Zuge praktischer
Handlungsorientierun |(subjektiver) Erfahrung die Bedeutung von Schulwissen und die Méglichkeiten der Praxiserfahrung erzeugt Anwendungsbezug
620 48[g Stellenwert tatsachlichen Anwendung. fiir Schulbildung
Handlungsorientierun |(subjektiver)
621 45|g Stellenwert Fast alle Befragten haben ein Praktikum absolviert
Die in Abbildung 12 verdeutlichten Beziehungen zwischen der
Nutzungshaufigkeit und der Bewertung zeigen, dass es eine ganze Reihe von
Orientierungsangeboten gibt, die zwar haufig genutzt, aber unterdurchschnittlich
(Durchschnittsnote schlechter als 2,2) bewertet werden. Dazu zéhlen die auf die
gesamte Gruppe der Lernenden bezogenen Angebote der Schule wie das
Praktikum. Auch das Berufsinformationszentrum (BIZ) zahlt dazu. Bei diesen
Angeboten handelt es sich um relativ unspezifische Massenveranstaltungen, die|
Handlungsorientierun |(subjektiver) wenig auf die individuellen Interessen der Schiilerinnen und Schiiler sowie kaum |Praktika als unspezifische
622 45[g Stellenwert auf den jeweiligen Entwicklungsstand eingehen. Massenveranstaltungen schlecht bewertet
Im Vergleich mit dem Vorgangerprojekt AQB1 féllt auf, dass die
wahrgenommene Wichtigkeit des Besuchs der Projektklasse fiir die Eltern nun
bei den Abganger/innen aus AQB2 mit 59 % geringer ausfiel als bei den
Handlungsorientierun |(subjektiver) Verbliebenen (69 %), wéhrend sie in AQB1 mit 66 % sowohl bei Abganger/innen
623 5|g Stellenwert als auch bei verbliebenen Gruppen &hnlich war.
In AQB2 waren es zudem eher Schiiler/innen, die weniger Motivation fiir das
Handlungsorientierun |(subjektiver) Projekt mitbrachten, wéhrend aus dem Projekt VBOP haufiger ,schulmide* Abbrecher von Praxisklassen (2 Tage
624 5|g Stellenwert Jugendliche abgingen. Betrieb) fehlt h: M
In AQB2 waren es zudem eher Schiiler/innen, die weniger Motivation fiir das
Handlungsorientierun |(subjektiver) Projekt mitbrachten, wéhrend aus dem Projekt VBOP héufiger ,,schulmiide”
625 5(g Stellenwert Jugendliche abgingen.
Die Praxistage dienten den Betrieben dabei nicht nur als Screening-Instrument,
sondern gaben den Jugendlichen auch die Mdglichkeit zu zeigen, dass sie
Handlungsorientierun |(subjektiver) »ausbildungsfahig“ bzw. den Anforderungen einer betrieblichen Ausbildung
626 5|9 Stellenwert gewachsen sind.
Handlungsorientierun |(subjektiver) In ahnlichem Umfang wurden das Praktikum (56,0 %) und Stellenanzeigen in
627, 44|g Stellenwert den Medien (51,6 %) genutzt.
Ein berufsvorbereitendes Praktikum wurde starker von Auszubildenden der
Berufsfelder Ernahrung (stand. Res.=1,4) und Lagerwirtschaft (stand. Res.=1,5)
in Anspruch genommen. In geringerem Umfang nutzten dies Schiiler des
Handlungsorientierun |(subjektiver) Bereiches Wirtschaft und Verwaltung (stand. Res.=-1,8) (L2 nach
628 44[g Stellenwert Pearson=21,798; df=7; p=.003) (s. Tab. 120-121 im Anhang).
Dabei stellte sich heraus, dass insbesondere das Internet, das BIZ und die
Berufsberater sowie das Praktikum besonders stark frequentiert wurden.
Handlungsorientierun |(subjektiver) Uberdies schatzten die Auszubildenden diese Angebote auch als hilfreicher ein
629 44|g Stellenwert als die ibrigen Informationsmaglichkeiten.
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In der Rangreihe der Haufigkeit mit einigem Abstand folgen Bewerbungstrainings|
(29 Schulen bieten diese allen Klassen, 8 Schulen nach Anlass an), die
Beteiligung am S6hne-Tochtertag (ebenfalls als regelméRiges Angebot in 29
Schulen) und der Besuch von Ausbildungsmessen (27 Schulen ermdglichen dies;
allen Schiilerinnen/Schiilern). 24 Schulen, die sich an der Befragung beteiligten,
unterhalten langfristige Kontakte zu Unternehmen, von denen alle Klassen
profitieren, 23 bieten regelmaRig Betriebserkundungen an.

1 Tag Begleitung von Eltern in Beruf
verbreitet

1 Tag Begleitung von Eltern in Beruf
verbreitet

631

52

Handlungsorientierun

(subjektiver)
Stellenwert

Aktivitaten, die nur eine Minderheit der Schulen regelméafig und fiir alle Klassen
vorsehen, sind Projektwochen zu Berufsorientierung, Berufsorientierung ab der
5. Klasse, Besuch der Info-Tage bzw. ,Gast im Unterricht“ an Berufsschulen,
Schiilerfirmen und die Beteiligung von Schiilerinnen und Schiilern an
Arbeiten in der Schule, z.B. beim Betrieb der Cafeteria oder bei der Pflege
des Schulhof:

Wenige Schulen fiihren Schiilerfirmen durch

9
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Stellenwert

Die Vorschlage fiir eine bessere Vorbereitung der Jugendlichen auf die
Berufswelt sind so vielféltig wie der Berufsorientierungsprozess selbst. Allerdings
koénnen die Antworten der Arbeitgeber zu folgender Hauptaussage
zusammengefasst werden: mehr Praxisbezug. An dieser Stelle sei explizit darauf]
hingewiesen, dass die Befragten die Berufsorientierenden MaRnahmen lediglich
nennen. Die Aussagen lassen demnach nicht generell den Umkehrschluss zu,
dass die Gesprachspartner diese auch selbst durchfithren wiirden.

Betriebe fordern mehr Praxisbezug der BO
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(subjektiver)
Stellenwert

Die am haufigsten genannte MaRnahme ist der Unterrichtstag in der technischen|
Produktion (UTP). Die Schiiler wechselten nicht nur die Betriebe, sondern haben
im Betrieb auch verschiedene Abteilungen durchlaufen. Demzufolge haben sie
einen breiten Einblick in die unterschiedlichen Berufe erhalten sowie die
wirtschaftlichen und betrieblichen Zusammenhénge praktisch erfahren. Auf
Grundlage der eigenen schulischen Bildung fordern daher viele Arbeitgeber,
dass die Schiiler mehrere Berufsfelder praktisch erleben sollten.

RegelmaRige Praxistage in verschiedenen
Betrieben bieten breiten Einblick

Betriebe fordern mehr Praxisbezug
der BO, schlagen vor: RegelmaRige
Praxistage in verschiedenen Betrieben
bieten breiten Einblick,
Organisation/Entlastung durch
Berufsbildungszentren,
praxisbezogener Unterricht,
Berlicksichtigung regionaler
Strukturen, vielseitige Berufseindricke,
Integration in betriebliche
Arbeitsablaufe

RegelmaRige Praxistage in
verschiedenen Betrieben bieten breiten
Einblick

Einstellung der Betriebe gegeniiber
Praktika & Praxisprojekte: fordern
mehr Praxisbezug bei BO & Unterricht,
regelmaRige Praxistage in
verschiedenen Betrieben fiir breiten
Einblick, Organisation/Entlastung durch
Berufsbildungszentren (sehr wenige)
Berticksichtigung regionaler Strukturen,
Integration betrieblicher Ablaufe;
zufriedener mit Kompaktwoche &
Halbjahresprakitkum (Praxistage) als mit
3 Wochen-Block; schatzen erreichbare
Ansprechpartner bei Problemen &
Vorabinformationen; sehen Praktika
positiv (Betreuer nur z.T.), Nutzen als
Personal- & Kundengewinnung; z.T.
Zweifel an Eignung nach Praktikum
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(subjektiver)
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[Allerdings wiesen vor allem die Befragten der kleinen Betriebe auf Grenzen bei
der Umsetzung dieser Lehrmethode [regelm&Rige Praxistage der Schiler in
verschiedenen Betrieben] hin, da fiir sie der zusétzliche und regelmafige
Einsatz eines Schilers eine enorme Kosten- und Zeitfrage.] Fir die Problematik
beschrieb ein Befragter eines mittleren Produktionsunternehmens allerdings
einen Lésungsvorschlag. Die praktischen Erfahrungen kénnen demnach statt in
den Betrieben auch in den Berufsbildungszentren durchgefiihrt werden, wie dies
aktuell durch den Arbeitskreis Schule-Wirtschaft im Landkreis Stolberg
organisiert wird.29 AuBerdem meinte er, dass die Praxiseinséatze in den
Berufsfeldern einen direkten Bezug zum regionalen Bedarf haben, aber
wiederum nicht zu spezifisch sein sollten. Seiner Meinung nach sollte die
Ausbildung ein bisschen gelenkt werden, damit nicht alle Schiiler den gleichen

Betrieblicher Aufwand fiir Praxistage soll
durch Berufsbildungszentren reduziert

Beruf lernen.
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Stellenwert

Zusatzlich haben die Arbeitgeber die Betriebspraktika genannt. Es wurden zwar
schon einige Verbesserungsvorschlage vorgestellt, allerdings wurden im Hinblick|
auf die berufliche Orientierung von zwei Befragten noch weitere
Gestaltungsempfehlungen genannt. Beide empfahlen die Aufteilung des
Praktikums nach verschiedenen Berufsfeldern. So hatte ein Interviewpartner aus
dem Gesundheit und Sozialbereich die Idee, dass Praktikum zu dritteln. Die
Schiiler sollten demnach ihr Praktikum zu je 1/3 im kaufmannischen,
medizinischen und sozialen Bereich absolvieren. Der zweite hingegen verwies
auf die Walddorfschule, in welcher die Schiiler eine Halfte des Praktikums in
einem handwerklichen Beruf und die andere in einem so genannten ,Griinen
Beruf* verbringen.
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(subjektiver)
Stellenwert

Auf die Frage wie denn nun die Zusammenarbeit mit den Schulen konkret
aussieht bzw. aussehen kann, nannten die Befragten vielfaltige
Berufsorientierende Méglichkeiten. Am meisten wurde das
Schilerbetriebspraktikum genannt. Sechs der Befragten glauben, dass sie einen
Beitrag zur beruflichen Orientierung leisten, indem sie den Schilern einen
Praktikumsplatz zur Verfiigung stellen. So haben sich beispielsweise auch die
drei Unternehmen, die Kooperationsvereinbarungen eingegangen sind, dazu
verpflichtet, dass sie den Schiilern der jeweiligen Mittelschule eine gewisse Zahl
an Praktikumsplétzen berei !

9
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(subjektiver)

Stellenwert

Zwei andere Gesprachspartner des produzierenden Gewerbes wiesen auf eine
weitere Variante hin, wie sie den theoretischen Unterricht ergénzen kénnen.
Demnach bieten sich verschiedene Unterrichtsthemen an, wie z.B. Brot backen,

werden

Betriebe empfehlen berufspraktische

welche die Schiiler bei ihnen auch mal praktisch erleben kénnen.

Tatigkeiten im Unterricht
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Zur Verbesserung der Berufsorientierung schlugen die Gespréchspartner
verschiedene Methoden vor, die vorrangig auf eine praxisnahe Vorbereitung der
Jugendlichen ausgerichtet sind. Diesbeziiglich verwies die Mehrheit der

Befragten auf den UTP-Unterricht [Praxistage im Betrieb], in dem sie als Schiiler

in verschiedenen Betrieben praktische Erfahrungen sammelten. Ihrer Meinung
nach sollte in der heutigen Schulausbildung auch eine Art von praxisorientiertem

Unterricht integriert sein. Dementsprechend sollen die Schiiler beginnend ab der

6. oder 7. Klasse praktische Einblicke in die verschiedenen Berufsfelder
erhalten, ihre Fahig- und Fertigkeiten erkennen und Kontakte zu Unternehmen
knipfen.

Praxisorientierter Unterricht und Praxistage
férdern BO
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(subjektiver)
Stellenwert

Allerdings verwiesen die Befragten insbesondere der kleinen und mittleren
Unternehmen darauf, dass bei der Umsetzung [von mehreren Praxistagen in
verschiedenen Betrieben] fiir sie zusatzliche zeitliche und finanzielle
Aufwendungen entstehen wiirden. Diesbeziiglich schlug ein Gesprachspartner
vor, die praktischen Tage statt in den Betrieben in den Berufsschulzentren
durchzufiihren.

640|

55

Handlungsorientierun
]

(subjektiver)
Stellenwert

Die Auswahl der Berufe, welche die Schiiler praktisch erleben, sollte sich nach
Meinung eines Interviewpartners zudem an der regionalen Wirtschaftsstruktur
orientieren. Die Schiiler sollen dementsprechend vor allem die typischen Berufe
der Region kennen und erleben.

Praxiserfahrung soll sich an Angebot der
Region orientieren
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(subjektiver)
Stellenwert

Die Berufsorientierung kann nach Ansicht einiger Befragten zudem verbessert
werden, wenn das Betriebspraktikum in verschiedenen Berufsfeldern absolviert
wird. Demnach sollen die Schiiler beispielsweise einen Teil ihres Praktikums im
produzierenden Gewerbe und den anderen Teil im Dienstleistungssektor
absolvieren. Die meisten Unternehmen bieten Praktikumsplatze zur
Berufsorientierung an, allerdings lehnten sie aus Zeitgriinden mehrheitlich ein
zusétzliches Praktikum ab.

Jugendliche sollen verschiedene
Berufsfelder praktisch ausprobieren
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(subjektiver)
Stellenwert

Zwei weitere Befragte aus kleineren Unternehmen schlugen vor, dass die
Schiiler bestimmte Themen nicht nur theoretisch im Unterricht sondern auch
praktisch in ihnrem Betrieb erleben kdnnten.

643]

56

Handlungsorientierun
g

(subjektiver)
Stellenwert

Eltern und Schiiler akzeptierten das Interventionsprogramm {iberwiegend sehr
gut (Tabelle 8). Die Teilnehmer berichteten, dass ihnen (1) das Training Spaf®
gemacht hat und sie (2) durch das Programm sowohl in der Praktikumsvor- bzw.
Praktikumsnachbereitung als auch (3) allgemein in der Berufsorientierung voran
gekommen sind.
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Stellenwert

Weiterhin schatzten die Teilnehmer (7) die behandelten Inhalte der zwei
Trainingsbausteine als niitzlich, (8) interessant und (9) verstéandlich ein.

Training niitzlich, interessant & verstandliche
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Zur Passung von Voraussetzungen und betrieblichen Anforderungen stellen die
Schiler(innen) einhellig fest, dass es ihnen sehr gut gelingt, ihre Fahigkeiten mit
den Anforderungen der Betriebe in Einklang zu bringen. Indikator fiir diese
Einschatzung ist der Grad der Selbststandigkeit am Arbeitsplatz: 60% geben an,
sehr selbststandig bzw. ziemlich selbsténdig zu arbeiten, - 33% geben an,
selbststandig und unter Anleitung zu arbeiten, - 5% geben an, meistens unter
Anleitung zu arbeiten. Das Ergebnis stimmt mit der Einschatzung der
Anleiter(innen) Uberein und zeigt, dass die Schiiler(innen) mit ihren
Voraussetzungen die Potenziale des Lernorts Betrieb sehr gut nutzen kénnen.

Jugendliche sehen sich betrieblichen
Anforderungen im Praktikum gewachsen,
Anleiter auch
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(subjektiver)
Stellenwert

Zu den Lernchancen der Projekt- und Zeitstruktur des Schulversuchs stellen die
Schiiler(innen) fest, dass sie die Zeitstruktur in hohem MaRe befirworten:
63 % favorisieren das Modell "zwei Tage im Betrieb und drei Tage in der

Schule",15 % votieren sogar fiir drei und vier Tage im Betrieb, - 1 7 % votieren fiir|

nur einen bzw. keinen Tag im Betrieb, - 67% geben an, dass sie mit der

Konzentration des Unterrichts auf drei Tage gut bis sehr gut zurechtkommen; nur|

5% geben an, dass sie damit schlecht zurechtkommen. Diese Angaben belegen
eine hohe Zustimmung der Schiiler(innen) zur Projekt- und Zeitstruktur und
zeigen dariiber hinaus, dass eine klare Mehrheit die Konzentration des
Unterrichts auf drei Schultage akzeptiert.

Teilnehmer von Praxisklassen
bevorzugen 2 Tage Betrieb, 3 Tage
Schule - Aufbau

Teilnehmer von Praxisklassen bevorzugen 2
Tage Betrieb, 3 Tage Schule - Aufbau
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Stellenwert

Zu den Lernchancen der Projektstruktur &uRern sich die Schiilerinnen und
Schiiler ebenfalls sehr positiv. Dabei beziehen sie sich sowohl auf die Einfliisse
der Lernortkooperation auf das Lernen in der Schule als auch auf die berufliche
Orientierung und die Anschlussperspektiven:

80% geben an, etwas (iber die aulberunterrichtliche Bedeutung von Mathematik
erfahren zu haben, 54% geben an, etwas (iber die berufsweltbezogene
Bedeutung von Englisch erfahren zu haben,
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(subjektiver)
Stellenwert

87% haben [durch die Erfahrungen im Betrieb wéhrend der Praxistage, sie
geben dies zumindest an] mehr Klarheit tiber den zukiinftigen Berufsweg
erworben, d.h.

Sehr viele Jugendliche sehen
Konkretisierung von Berufswahl durch
Praxistage
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(subjektiver)
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70% geben an, jetzt zu wissen, was es heildt zu arbeiten [durch die Erfahrungen
im Betrieb wahrend der Praxistage, sie geben dies zumindest an],

Eher viele wissen nach Praxistagen was
Arbeit heilt
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68 % geben an, jetzt zu wissen, dass der Schulabschluss wichtig ist [durch die
Erfahrungen im Betrieb wéhrend der Praxistage, sie geben dies zumindest an]
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38% geben an, jetzt genau zu wissen, welche Ausbildung sie machenwollen,
[durch die Erfahrungen im Betrieb wéahrend der Praxistage, sie geben dies

zumindest an]

Uber 1/3 wissen nach Praxistagen
Wunschberuf

Uber 1/3 wissen nach Praxistagen
\Wunschberuf
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32% geben an, dass sie eine Lehrstelle bekommen haben, [durch die
Erfahrungen im Betrieb wahrend der Praxistage, sie geben dies zumindest an]

1/3 hat nach Praxistagen Lehrstelle
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28% geben an, dass sie weiter zur Schule gehen méchten. [durch die
Erfahrungen im Betrieb wahrend der Praxistage, sie geben dies zumindest an]

1/3 will nach Praxistagen weiter zur Schule
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Stellenwert

Im Gegeniiberstellung zu vergleichbaren anderen Hamburger Schiiler(inne)n,
die nicht in der Lernortkooperation arbeiten, kann als zentrales Ergebnis
herausgearbeitet werden, dass die Starke dieser besonderen Lernortkooperation
vor allem darin liegt, eigensténdige berufliche Vorstellungen zu entwickeln und
sich dabei von den Vorstellungen der Eltern weitgehend unabhangig zu machen.
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(subjektiver)
Stellenwert

Ebenso hat sich gezeigt, dass sich die iberwiegende Mehrheit die Bedeutung
von Unterrichtsfachern wie Mathematik und Englisch sowie die Lust am
Schreiben durch ihre betrieblichen Erfahrungen und die Lernaufgabe
erschlossen hat (vgl. Kap. 6.3). Die Mehrheit der Schiiler(innen) entwickelt somit
durch (Kompetenz-) Erfahrungen Lernbereitschaft und Lernmotivation zum
Weiterlernen.
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(subjektiver)
Stellenwert

Ebenfalls hinsichtlich einer subjektbezogen verstandenen Anschlussfahigkeit ist
das Nutzungsverhéltnis giinstig: Ein hoher Anteil der Befragten [ehemaligen
Lernorkooperation mit Praxistagen Teilnehmer] kommt in der Ausbildung gut
zurecht und lasst erkennen, realistische Vorstellungen der Anforderungen sowie
berufsrelevante Kompetenzen entwickelt zu haben (vgl. Kap. 6.5).

Vorstellungen

Viele Absolventen von Praxistagen erfiillen
Anforderungen in Ausbildung

Erlaubt unabhangige Entwicklung beruflicher
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Die Kompetenzerfahrungen, die Schiiler(innen) am betrieblichen Lernort
machen, kénnen in der Entwicklung der Schiiler(innen) zur Ausbildung von
Lernbereitschaft, Lernmotivation und zur Verstetigung des Lernens fiihren.

Kompetenzerfahrung durch Praxis kann
Lernmotivation steigern

Praxistage (2 Tage Betrieb) fordern
Kompetenzentwicklung und dadurch
Lernmotivation, steigern
Ausbildungschancen im
Praktikumsbetrieb, Sozialverhalten,
Kompetenzerfahrung durch Praxis kann [Ausbildungsreife, Konkretisierung von
Lernmotivation steigern Berufswahl

Potentiale von Praxistagen (2 Tage
Betrieb): fordern Kompetenzentwicklung|
und dadurch Lernmotivation,
Sozialverhalten, Ausbildungsreife,
Konkretisierung von Berufswahl,
Ausbildungschancen im
Praktikumsbetrieb (scheitert haufig an
fehlendem Schulabschluss); Nach
Praxistag haben 1/3 Wunschberuf,
Lehrstelle oder gehen weiter zur Schule
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Stellenwert

[Durch die Entwicklungsportraits wird deutlich, dass die Schuler(innen) durch die
zwei Tage im Betrieb in ihrer schulischen Routine gestort werden und sie nicht
umhin kommen, sich mit den betrieblichen Anforderungen auseinanderzusetzen.
Der Betrieb bekommt durch das zeitliche Gewicht einen eigenen Wert.] Die
Schiiler Kemal und Bruno schildern beide explizit die Anstrengungen, die die
Auseinandersetzung mit den zwei Lernorten gleichermafBen erfordert. Gleichfalls
kann in ihrem Entwicklungsprozess auch rekonstruiert werden, dass diese
intensiven Betriebserfahrungen fiir ihre Kompetenzentwicklung nitzlich sind.
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(subjektiver)
Stellenwert

Abschlielend kann festgehalten werden, dass eine groRe Mehrheit der
Schiiler(innen) diese Zeitstruktur des Schulversuchs insgesamt beflirwortet (63
%) und mit der Konzentration des Unterrichts auf drei Tage gut bis sehr gut zu
Recht kommt (67 %).
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|Etwa die Halfte der Befragten gibt an, von einem oder mehreren Praktika in ihrer
Berufswahlentscheidung beeinflusst worden zu sein.
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Werden Praktika und Ausbildungsberufe miteinander verglichen, wird deutlich,
dass 34 Personen eine Ausbildung in einem Beruf begonnen haben, den sie in
einem Praktikum kennen gelernt haben. Dabei handelt es sich mit wenigen
Ausnahmen um betriebliche Ausbildungen im Handwerk und im kaufmannischen
Bereich. Der groRRe Erfolg des Projekts, Schiilerinnen und Schiiler mit Haupt-
und Realschulabschluss in betriebliche Ausbildungen zu bringen, diirfte also
unmittelbar mit den Praktika in Verbindung zu bringen sein.

Praxistage (2 Tage Betrieb) kénnen
anstrengend aber forderlich fiir
Kompetenzentwicklung sein

Praxistage steigern betriebliche
Ausbildungschancen im Praktikumsbetrieb
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Stellenwert

Die Befragten wurden gebeten nicht nur Angaben zu ihrer derzeitige Ausbildung
zu machen, sondern die eigenen Erfahrungen in ihrer "anSCHuB zum Erfolg"-+
.,Peilung"- oder "LiSt"-Klasse in der Riickschau zu bewerten. Dazu wurden ihnen|
13 Aussagen vorgelegt, die sie auf einer vorgegebenen Skala einschatzen
sollten. Die Ergebnisse zeigen, dass die Mehrheit der Befragten die Teilnahme
am Schulversuch im Riickblick positiv bewertet (siehe Tabelle 6). Die meisten
Personen, die zu den Absolvententreffen kamen, bereuen ihren Entschluss nicht,
eine "anSCHuB zum Erfolg"-, .,Peilung”- oder «.LiSt"-Klasse besucht zu haben,
und wiirden dies auch anderen empfehlen. Durch die Teilnahme am
Schulversuch, so die groRe Mehrheit der Befragten, konnten sie lernen, wie man
sich im Beruf verhalten muss und wie man sich um einen Ausbildungsplatz
bewirbt. Auch der Wechsel zwischen Praktikum und Schule, die Prasentationen
der Projektunterricht und der Fachunterricht werden im Ruiickblick mehrheitlich
positiv bewertet.

Retrospektiv positive Beurteilung der
Praxistage durch Absolventen

Retrospektiv positive Beurteilung der
Praxistage durch Absolventen

Insgesamt positive Beurteilung der
Praxistage - auch retrospektiv

Beurteilung Praxistage durch
Jugendliche: Insgesamt positiv - auch
retrospektiv; Madchen wollen lieber an
Praxistagen teilnehmen als Jungen
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Durch eine entsprechende Auswertung, eine so genannte Clusteranalyse'
(Eckes & Rossbach 1980), konnten vier Gruppen von ehemaligen Schilerinnen
und Schilern identifiziert werden, die sich durch unterschiedliche Einstellungen
zum Schulversuch auszeichnen. Die erste Gruppe, der 24 Personen zugeordnet
werden konnten, urteilt uneingeschrankt positiv und duRert keinerlei Kritik. Eine
zweite Gruppe, der 26 Personen zugeordnet werden, duBert sich gemaRigter als
die erste, aber ebenfalls durchgéangig positiv zum Schulversuch. Eine dritte
Gruppe, der 23 Personen zugehdren, steht den Prinzipien des Schulversuchs im
Nachhinein skeptisch gegentiiber (Bereich A), beurteilt die berufsorientierende
Funktion des Schulversuchs (Bereich B) und den Unterricht (Bereich C) jedoch
ebenfalls im Wesentlichen positiv. SchlieRlich gibt es eine vierte, kleine Gruppe
aus 5 Personen, die die erfragten Aspekte des Schulversuchs durchgangig
negativ beurteilen.

Sehr viele Jugendliche beurteilen Praxistage
2 Tage Betrieb) ingesamt eher positiv
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Betrachtet man die Riickmeldungen der Absolventinnen und Absolventen des
Schulversuchs insgesamt, dann legen diese ein glinstiges Fazit beziiglich der
Nachhaltigkeit der Lernortkooperation in dieser besonderen Form von zwei
Tagen Arbeit im Betrieb und drei Tagen Lernen in der Schule nahe: Ein hoher
Anteil der Absolventinnen und Absolventen war erfolgreich bei der Suche nach
einem Ausbildungsplatz und kommt in der Ausbildung gut zurecht
Ausbildungsabbriiche werden selten berichtet - deutlich seltener als aufgrund
von Berufsbildungsstatistiken zu erwarten wére. In Bezug auf das Ziel,
Schilerinnen und Schiiler in Ausbildung zu bringen und sie zu befahigen, sich in
der Ausbildung zu bewahren, erscheint der Schulversuch ausgesprochen
erfolgreich.
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Die meisten "Ehemaligen’ bereuen ihre Entscheidung zur Teilnahme am
Schulversuch im Nachhinein nicht. Etwa zwei Drittel der Befragten bewerten den
Schulversuch durch gangig positiv - ein Teil von ihnen duRert sich
uneingeschrankt positiv. Etwa ein Drittel bewertet die Grundprinzipien des
Schulversuchs - vor allem den Wechsel zwischen Schule und Praktikum -
kritisch, wobei sich nur fiinf von 84 Personen durchgéngig negativ duern.
Selbst wenn in Rechnung gestellt werden muss, dass es einer verbreiteten
Tendenz entspricht, die eigene Schulzeit im GroRen und Ganzen positiv zu
bewerten, ist dieses Ergebnis nicht selbstverstandlich, sondern kann als starke
Anerkennung des Schulversuchs interpretiert werden.
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Als frustrierend empfinden einige Lehrer(innen) die Missachtung ihrer
Betreuungstatigkeit durch andere Personen. Zum Teil wird die mit der Betreuung

dieser Haltung bedeutet eine zusétzliche Belastung. Lésungen fiir die genannten|Betrieb) wiinschen sich Anerkennung der Tage Betrieb) wiinschen sich
Probleme werden in den Interviews nicht genannt. Mehrbelastung
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Betreuungslehrer der Praxistage (2
verbundene umfangreiche Arbeit nicht gesehen. Die Auseinandersetzung mit Betreuungslehrer der Praxistage (2 Tage Betreuungslehrer der Praxistage (2 Tage Betrieb) wiinschen Anerkennung
der Mehrbelastung, eigene betriebliche
Anerkennung der Mehrbelastun: Erfahrung

B der Praxi (2
Tage Betrieb) wiinschen: Anerkennung
der Mehrbelastung, eigene betriebliche
Erfahrung, Praxistage-Klassen sollten
mit Entwicklungspotential
zusammengestellt werden; Friihes
Pragen in Praxis-Klassen durch friihes
Eingreifen

Der Schulversuch verlangt von den Lehrer(inne)n, dass sie im schulischen
Rahmen betriebliche Erfahrungen und arbeitsweltliche Aspekte mit den
Schiiler(inne)n bearbeiten. Dies kann jedoch nur gelingen, wenn auch die
Lehrer(innen) Kompetenzen haben, die auf den direkten Erfahrungen in den
Betrieben basieren. Die allgemeinen Vorstellungen (iber betriebliche
Zusammenhange reichen den Lehrer(inne)n nicht aus, um die arbeitsweltlichen
Anforderungen prézise versténdlich zu machen. Dafiir wollen die Lehrer(innen)
konkrete Erfahrungen mit den Betrieben machen, selber "die Nase in diese
fremde Welt gesteckt haben". Fiir einen Schulversuch, der sich in seinen
didaktischen Prinzipien stark an der individuellen Vertragsstruktur des Lernens
orientiert, ist die Beschéftigung mit den individuellen Bedrfnissen und
Entwicklungsmdglichkeiten der Schiiler(innen) von groRer Bedeutung. Die
Besuche bei den Schiiler(inne)n bieten den Lehrer(inne)n die Méglichkeit, sich
fiir eine gewisse Zeit ganz und gar einer Schilerin oder einem Schiiler zu Lehrer wiinschen eigen betriebliche
widmen und zusammen mit ihr oder ihm an den anstehenden Erfahrungen fiir bessere Betreuung der
Entwicklungsaufgaben zu arbeiten. Schiler
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Die Betreuung vor Ort hat auch eine Funktion fiir die Leistungsbeurteilung. Denn
auch wenn die Schiiler(innen) eine bedeutende Zeit des Schuljahres auBerhalb
der Schule arbeiten und lernen, bleibt die Bewertung der Leistung Aufgabe der
Schule. Auch wenn nur eine der beteiligten Schulen Zensuren fiir das Praktikum
vergibt, so ist es fiir alle Lehrer(innen) wichtig, sich vor Ort ein eigenes Urteil zu
bilden, Dies spielt bei der Benotung der besonderen Lernaufgabe eine Rolle,
aber auch in der Einschatzung der betrieblichen Beurteilungsbégen oder
Arbeitszeugnisse. Da alle Schulen dem schulischen Zeugnis eine betriebliche
Beurteilung beifiigen, gehort es auch zu den Aufgaben der Lehrer(innen), den
Schiler(inne)n diese Beurteilung - gerade wenn sie schlecht ausféllt - zu
vermitteln. Der bei den Besuchen gewonnene eigene Eindruck von den
Schiiler(inne)n im Betrieb ist dafiir eine notwendige Voraussetzung.
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Nach Kenntnis der Lehrer(innen) sind die Betriebe mit dem Halbjahres-
Praktikum sehr viel zufriedener als mit dem Ublichen dreiwdchigen Praktikum,
weil sie die Schiler(innen) nach der ersten Eingewhnung in der Kompaktwoche
schrittweise einarbeiten kdnnen. An diesen beiden Schulen wurden Betriebe fiir |Betriebe zufriedener mit Kompaktwoche &
den Schulversuch gewonnen, die die Kooperation langfristig fortsetzen wollen  |Halbjahresprakitkum (Praxistage), als mit 3
und zu guten Partnern geworden sind. Wochen-Block

Betriebe zufriedener mit

Kompaktwoche & Halbjahresprakitkum
(Praxistage), als mit 3 Wochen-Block
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Die Lehrer(innen) vertreten dagegen die Position, dass ein erfolgreiches
Praktikum eine reale Chance fiir Hauptschiiler(innen) beinhalten kann, was sich

fiir viele Schiiler(innen) auch als richtig erwiesen hat (vgl. Kap. 8). Praktika er6ffnen Hauptschiilern Chancen
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Nimmt man die Befunde der Untersuchungen zum Lernverhalten und zur
Berufswahlreife zusammen, so lasst sich das Niveau der
Schulversuchsschiiler(innen) in diesen Bereichen als Beleg fiir eine gute
Anschlussfahigkeit der Lernbiografien interpretieren.
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Etwa zwei. Drittel. der Befragten bewerten den Schulversuch durchgéngig positiv|
ein Teil von lhnen &uRert sich uneingeschréankt positiv. Etwa ein Drittel bewertet
die Grundprinzipien des Schulversuchs - vor allem den Wechsel zwischen
Schute und Praktikum - kritisch, wobei sich fiinf von 84 Befragten durchgéngig
negativ duBern,
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Zur Passung von Voraussetzungen und betrieblichen Anforderungen stellen die
Schiiler(innen) einhellig fest, dass es ihnen sehr gut gelingt, ihre Fahigkeiten mit
den Anforderungen der Betriebe in Einklang zu bringen. Indikator firr diese
Einschatzung ist der Grad der Selbststandigkeit am Arbeitsplatz: 60% geben an,
sehr selbststandig bzw. ziemlich selbstandig zu arbeiten, - 33% geben an,
selbststandig und unter Anleitung zu arbeiten, * 5% geben an, meistens unter
Anleitung zu arbeiten. Das Ergebnis stimmt mit der Einschétzung der
Anleiter(innen) Uberein und zeigt, dass die Schiler(innen) mit ihren
Voraussetzungen die Potenziale des Lernorts Betrieb sehr gut nutzen kénnen.

Sehr viele Jugendliche beurteilen sich als
selbststéndig im Praktikum
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Zu den Lernchancen der Projekt- und Zeitstruktur des Schulversuchs stellen
die Sch ler(innen) fest, dass sie die Zeitstruktur in hohem MaRe beflrworten: -
63 % favorisieren das Modell ,,zwei Tage im Betrieb und drei Tage in der
Schule", - 15% votieren sogar fiir drei und vier Tage im Betrieb, - 17 % votieren
fir nur einen bzw. keinen Tag im Betrieb, 67% geben an, dass sie mit der
Konzentration des Unterrichts auf drei Tage gut bis sehr gut zurechtkommen;
nur 5% geben an, dass sie damit schlecht zurecht- kommen. Diese Angaben
belegen eine hohe Zustimmung der Schiler(innen) zur Projekt- und Zeitstruktur
und zeigen darlber hinaus, dass eine klare Mehrheit die Konzentration des
Unterrichts auf drei Schultage akzeptiert.
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[Zu den Lernchancen der Projektstruktur dufern sich die Schulerinnen und
Schiiler ebenfalls sehr positiv. Dabei beziehen sie sich sowohl auf die Einfliisse
der Lernortkooperation auf das Lernen in der Schule als auch auf die berufliche
Orientierung und die Anschlussperspektiven:]

- 54% geben an, etwas Uber die berufsweltbezogene Bedeutung von Englisch
erfahren zu haben,
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[Zu den Lernchancen der Projektstruktur duern sich die Schilerinnen und
Schiiler ebenfalls sehr positiv. Dabei beziehen sie sich sowohl auf die Einflisse
der Lernortkooperation auf das Lernen in der Schule als auch auf die berufliche
Orientierung und die Anschlussperspektiven:]

87% haben mehr Klarheit iiber den zukiinftigen Berufsweg erworben,
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[Zu den Lernchancen der Projektstruktur &uern sich die Schiilerinnen und
Schiiler ebenfalls sehr positiv. Dabei beziehen sie sich sowohl auf die Einflisse
der Lernortkooperation auf das Lernen in der Schule als auch auf die berufliche
Orientierung und die Anschlussperspektiven:]

d.h. 70% geben an, jetzt zu wissen, was es heildt zu arbeiten,
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[Zu den Lernchancen der Projektstruktur &ufern sich die Schiilerinnen und
Schiiler ebenfalls sehr positiv. Dabei beziehen sie sich sowohl auf die Einflisse
der Lernortkooperation auf das Lernen in der Schule als auch auf die berufliche
Orientierung und die Anschlussperspektiven:]

68 % geben an, jetzt zu wissen, dass der Schulabschluss wichtig ist,
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[Zu den Lernchancen der Projektstruktur &uRern sich die Schilerinnen und
Schiiler ebenfalls sehr positiv. Dabei beziehen sie sich sowohl auf die Einfllisse
der Lernortkooperation auf das Lernen in der Schule als auch auf die berufliche
Orientierung und die Anschlussperspektiven:]

38% geben an, jetzt genau zu wissen, welche Ausbildung sie machen wollen,
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[Zu den Lernchancen der Projektstruktur duern sich die Schilerinnen und
Schiiler ebenfalls sehr positiv. Dabei beziehen sie sich sowohl auf die Einflisse
der Lernortkooperation auf das Lernen in der Schule als auch auf die berufliche
Orientierung und die Anschlussperspektiven:]

32% geben an dass sie eine Lehrstelle bekommen haben,

Praktika eréffnen Hauptschiilern

Chancen




681

Handlungsorientierun
64|g

(subjektiver)
Stellenwert

[Zu den Lernchancen der Projektstruktur &ufern sich die Schiilerinnen und
Schiiler ebenfalls sehr positiv. Dabei beziehen sie sich sowohl auf die Einflisse
der Lernortkooperation auf das Lernen in der Schule als auch auf die berufliche
Orientierung und die Anschlussperspektiven:]

28% geben an, dass sie weiter zur Schule gehen mdchten.
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Auf den Skalen Aufmerksamkeit du angemessenes Durchsetzungsvermégen der|
Lehrerbeobachtung (LB) ist bei den Blockpraktikant/innen eine signifikante
Zunahme zu verzeichnen. Die Lehrer/innen der Jahrespraktikant/innen der
Kontrollgruppe konstatieren hingegen eine signifikante Abnahme auf der Skala
Aufmerksamkeit. Hier wére zu liberlegen, ob die zurlickhaltendere Einschatzung
bei der Schule mit dem neu eingefiihrten Jahrespraktikum nicht unter
Umstanden auch in einer kritischere oder resignierter Einschatzung des
Lehrpersonals begriindet ist, da die Schule sich mit der Einfiihrung dieser neuer
Praktikumsform, die auch mit einem Mehraufwand an Organisation und Einsatz
des schulischen Personals einhergeht, eine deutliche Verbesserung der
Vermittlung der Abgangschiiler/innen in Ausbildung erhofft hatten, die sich in
dem erhofften AusmaR nicht realisieren lieR3.
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Wenn die Veranderungen auch nur tendenzieller Art sind, soll trotzdem darauf
hingewiesen werden, dass bei den Schiiler/innen, die das Jahrespraktikum
absolviert haben, im Gegensatz zu den Blockpraktikumsschdiler/innen auf allen
Skalen der Verhaltensbeobachtung, die ein direktes Verfahren darstellt, eine
Zunahme von der Pra-Testung zum Follow-up zu konstatieren ist.
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Die deutlichste Zustimmung erfahrt die Durchfiihrung von Praktika in
entsprechenden Berufsbereichen. Hier entfielen fast allen Antworten auf die
Kategorien ,sehr brauchbar” und ,brauchbar”. Keine andere Alternative hat eine
so hohe Zustimmungsquote. Hier duBert sich sicher noch einmal der Wunsch
nach konkreten Informationen, nach konkreten Erfahrungen und Diskussionen
im kleinen Kreis. DaR dieser Wunsch fiir die Masse der Schiiler nicht so erfiillbar
ist, sollte alle Beteiligten aber dennoch veranlassen, ein so eindeutiges Votum
wenigstens fiir moglichst viele Schiiler oder wenigstens in abgewandelter Form
zu beriicksichtigen.
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So beurteilen 72 Prozent der Schiller, die nicht in Bielefeld wohnten, Praktika
bzw. praktische Tatigkeiten als fiir ihre Berufswahl ,sehr brauchbar im Vergleich
zu 64 Prozent der Schiiler aus den Randbezirken Bielefelds und zu 54 Prozent
der Schiiler aus dem Stadtkern (sig. =93 Prozent). Dieses Ergebnis ist sicher auf
dem Hintergrund der bereits mehrfach angesprochenen besonderen
Berufswahlsituation der Schiler aus landlichen Bezirken [sind besonders
interessiert an Angeboten zur Berufsorientierung] zu verstehen.
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Gerade unter diesem letzten Aspekt wurden andere Mdglichkeiten, Schiilern bei
der Berufswahl zu helfen, positiver beurteilt, so insbesondere Formen der

B mit den verschied Berufsbereichen sowie die
berufliche Einzel- und Gruppenberatung.
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An Grad und Form des Umgangs mit den Firmenmitarbeiter/innen seitens
Schule und Betreuungsperson misst sich ein weiteres Spannungsfeld, das in
Schiilerunternehmen zum Tragen kommt: das Spannungsverhaltnis zwischen
Lehrer und Schiiler bzw. die Auspragung dieses hierarchischen Verhaltnisses.
Wird dieses Spannungsverhaltnis mit Hilfe der Schulleitung und des
Lehrpersonals hin zu mehr Selbstbestimmung der Schiiler/innen ausbalanciert,
haben die Jugendlichen im Schilerunternehmen die Chance, ihre traditionelle
Schiiler/innenrolle zu verlassen und "professioneller” im Sinne von mehr
Verantwortungsiibernahme und Selbststandigkeit zu agieren. Dies zeigt bspw.
folgende Passage, in der die Jugendlichen der Firma Kiosk beschreiben, wie sie
das zweite Geschaftsfeld des Unternehmens — das Reisebiiro — managen. [...]
Im Vergleich von ‘normalem Unterricht” und Schiilerfirma wird deutlich, dass —
auch wenn es Einschréankungen in der Arbeitszufriedenheit gibt — die
Schiilerfirma bei allen Gruppen der positive Vergleichshorizont zum traditionellen
Lehren und Lernen ist. Ebenso ist die Schiilerfirma bei drei der vier Gruppen der
positive Vergleichshorizont zum *Rumhangen in der Peergroup . Griinde dafiir
sind Arbeitsformen, die von der Schulnorm abweichen und das Miteinander der
Peers ermdglichen; der Erwerb von handlungsorientiertem, neuem Wissen;
zielgerichtetes und selbststandiges Arbeiten und die Eréffnung von Freirdumen,
die die Schule sonst nicht zulésst. So kann durch das Schiilerunternehmen die
Trennung bzw. Abgrenzung von normativer Schulstruktur und konjunktivem Peer-
Zusammenhang aufgeweicht und die Schule als Institution verstarkt zu einem
Ort der Peers und damit positiver besetzt werden. Dies gilt auch, wenn die
Schiilerfirma in den Unterrichtskanon der Schule bspw. als Wahlpflichtfach
eingebettet ist wie folgende Passage der Gruppe Rast zeigt: [...]

Praxistage fordern beobachtetes
Sozialverhalten

Jugendliche aus landlicher Gegend finden
Praktika nitzlicher

Schilerfirmen, die Selbststandigkeit fordern

tragen zu positiver Lern-, Peer- & Schulkultur

Schiilerfirmen, die Selbststandigkeit
fordern tragen zu positiver Lern-, Peer-

& Schulkultur

688|

Handlungsorientierun
75|9

(subjektiver)
Stellenwert

Auch die Benotung, die im Wahlpflichtbereich praktiziert wird, behindert die Rolle
der Schiilerfirma nicht. Im Gegenteil bietet der handlungsorientierte
Wissenserwerb — gerade auch fiir lernschwache Jugendliche — eine Chance,
den Schulerfolg zu verbessern und damit insgesamt motivierter an die
schulischen Anforderungen heranzugehen.

Handlungsorientierter Wissenserwerb in
Schiilerfirmen bietet Chancen fiir
Lernschwache

Schiilerfirmen, die Selbststandigkeit
fordern tragen zu positiver Lern-,
Integration von Peer- & Schulkultur,
bietet Chancen fiir Lernschwache

Ve hreil an

Schiilerfirmen: férdern von Integration
positiver Lern-, Peer- & Schulkultur,
Chancen fiir Lernschwache; realistische
Arbeitseinschatzung, Selbststandigkeit,
fachliche Fahigkeiten & Arbeitstugenden,|
Selbstbewusstsein & Sozialkompetenz;
beeinflussen Berufsentscheidung &
Einstellungschancen; groRe
Lernpotentiale & Herausforderung bei
Pausenversorgung; selten Nachteile
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Wahrend es bei allen untersuchten Gruppen eine starke Trennung zwischen
traditionellem Unterricht und Schiilerunternehmen gibt, ist die Trennung
zwischen Freizeit und Schiilerfirma bspw. bei den Gruppen Video und Kiosk
flieRend. Schiilerfirmenmitarbeit wird hier weniger dem institutionellen Kontext
Schule zugeordnet, sondern eher dem Peerkontext. Die Schiilerfirma gibt dabei
der Peer- Gemeinschaft einen Rahmen, sichert den Zusammenhalt und macht
sie zu einem Team, einer Mannschaft (wie beim FuRball).
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Die Jugendlichen eignen sich in der Schulerfirma vor allem Erfahrungswissen,
praktisches Wissen, praktische Handlungskompetenzen an, lber die sie nur
schwer reflektieren konnen. Die Motivationen fiir die Mitarbeit und den Verbleib
im Schilerunternehmen lassen sich in vier Punkten zusammenfassen: - die
Arbeit in der Peergroup; - das Erproben von Selbststandigkeit; - das Erfahren
von Anerkennung und - der handlungspraktische Erwerb von Wissen.

Handlungsorientierter, selbststandiger
Wissenserwerb, Erprobung von

Erwachsenenrollen, Anerkennung &
Peergrpoup motivieren fiir Schiilerfirma

Handlungsorientierter, selbststandiger
Wissenserwerb, Anerkennung & Peergrpoup
motivieren fiir Schiilerfirma
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Die Erflllung einer gemeinsamen Aufgabe in der Peergemeinschaft, die
RegelmaRigkeit abverlangt und die Freizeit einschrénkt, wird von allen Gruppen
dennoch als sehr positiv empfunden. Der Grund ist, dass hier die Grenzen
zwischen Schule/Unterricht und Freizeit verwischen und durch die Schiilerfirma
die Mdglichkeit besteht, die Peerkultur in den Schulzusammenhang zu
integrieren. Gerade dies macht die Arbeit so interessant und lustvoll wie bspw.
die Jugendlichen von Rast beschreiben: [...]

Schilerfirma verbindet Schule & Freizeit,
integriert Peerkultur in Schule
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Im Gegensatz zu freizeitlichen Peerkontakten ist das Besondere am
Schulerunternehmen, dass der Peergroup ein Rahmen gegeben ist, der
Zusammenhalt und Sicherheit férdert und ein gemeinschaftliches Ziel, eine
konkrete Aufgabe zu bewaltigen ist.

Schilerfirmen fordern gemeinschaftlichen
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Aber nicht nur das Zusammensein in der Peergroup, sondern auch die
Einnahme von neuen Rollen und besonderen Positionen und der damit
verbundene Wissenserwerb sind fiir die Jugendlichen attraktiv wie im Folgenden
die Jugendlichen von Imbiss ausfiihren: [...] Im Rahmen des
Schiilerunternehmens haben die Jugendlichen die Chance, ihren Schilerstatus
zugunsten “professioneller’ Rollen, die der 'Erwachsenenwelt” angenahert sind,
aufzugeben. Sie konnen also Rollen des Erwachsenseins erproben was
gleichzeitig zur Entwicklung berufsbiografischer Orientierungen beitragt. Der
letzte zentrale Aspekt, der gruppentibergreifend von Bedeutung ist, ist die
Anerkennung, die die Jugendlichen hier erfahren. Im Gegensatz zum
traditionellen Unterricht dokumentiert diese sich in erster Linie nicht in Noten,
sondern ist Bestandteil der Handlungspraxis.
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Bei der Gruppe Video, die Filme produziert, stehen die gemeinschaftliche
Kommunikation, die Arbeit an einer gemeinsamen Sache und damit verbundene
Abstimmungsprozesse im Zentrum. Neben dem Zugewinn an technischen
Fahigkeiten, hat die Gruppe eine Entwicklung hin zu einem so guten sozialen
Miteinander gemacht, dass gegenseitige Hilfe und Unterstiitzung
selbstverstandlich sind und das Vertrauen groR ist, so dass selbst Fehler und
Schwierigkeiten offen zugegeben werden kénnen. Gleichzeitig hat die die [sic!]
Gruppe gelernt, ihre eigenen Fahigkeiten realistisch einzuschatzen und
Arbeitsauftrége weitgehend selbststandig zu strukturieren und zu organisieren.

Zusammenhalt anhand konkreter Aufgabe

Soziales Miteinander, realistische
Soziales Miteinander, realistische Arbeitseinschatzung und
Arbeitseinschatzung und Selbststandigkeit in |Selbststandigkeit in Schiilerfirma
Schiilerfirma gelernt gelernt
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Eine interessante Erkenntnis ist, dass gerade Firmen mit dem Aufgabenfeld
Pausenversorgung (vielleicht unvermutet) hohe Lernpotenziale besitzen. Hier ist
die groRte Herausforderung der Umgang mit den Kund/innen. Diese kénnen
entweder wie bspw. bei der Gruppe Rast zur *Bedrohung’ werden und negativen
Stress auslosen oder wie bspw. bei der Gruppe Kiosk eine hohe Anerkennung
vermitteln und zu positivem Stress fiihren.
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Gruppeniibergreifend Iasst sich feststellen, dass die Firmenmitarbeiter/innen mit
der Verkaufssituation eine festgelegte Rollenerwartung verbinden, der sie
entsprechen méchten. Dazu gehdren Freundlichkeit im Umgang mit den
Kund/innen, Unterdriickung eigener spontaner Reaktionen in Konfliktsituationen,
Beherrschung und Ruhe, ignorieren bzw. “abwehren” von Provokationen seitens
der Kund/innen verbunden mit der Distanzierung von emotionalen Anwiirfen.
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Besonders problematisch ist es fiir die Unternehmen dann, wenn die
Mitschiiler/innen wie bspw. bei den Firmen Rast oder Kiosk den Verkaufsort
gleichzeitig als Ort entwicklungs- und milieutypischer Auseinandersetzungen und
Aushandlungsprozesse nutzen wie u.a. folgende Passage aus der
Gruppendiskussion mit Kiosk zeigt: [...] Allerdings besteht gleichzeitig die
Chance, wie dies am Beispiel der Gruppe Kiosk deutlich wird, dass im
Einzugsbereich der Schiilerfirma nicht der Starke [sic!] siegt (wie vielleicht auf
dem Schulhof oder in der Peergroup), sondern — wenn eine entsprechende
Unterstiitzung seitens der Schule gewahrleistet ist - durch Zusammenhalt in der
Firma und gegenseitige Unterstiitzung in der Peergemeinschaft die *Pobler” in
ihre Schranken” verwiesen werden.

Pausenversorgende Schiilerfirmen
bieten grofRes Lernpotential &
Herausforderung

Pausenversorgende Schiilerfirmen bieten
roRes Lernpotential & Herausforderun
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Bemerkenswert ist auRerdem, dass sich der Umgang miteinander im
Schiilerunternehmen professionalisieren kann wie dies vor allem bei der Firma
Kiosk zum Ausdruck kommt. Das Verhéltnis im Team ist hier nicht von Vorlieben
gepragt, sondern von einem Miteinander der gegenseitigen Akzeptanz, auch
wenn nicht jeder jeden “mag’. Hier gelten andere Regeln als in der Peergroup:
Im professionellen Kontext z&hlt nicht in erster Linie die Zuneigung
untereinander, sondern die Zusammenarbeit im ‘Dienste” der Firma. Insgesamt
erwerben die Jugendlichen hohe kommunikative und soziale Kompetenzen
sowie Selbstbewusstsein, sie iben Perspektiveniibernahme und Selbstreflexion,
alles in einem MaRe wie sie es im normalen Schulalltag nicht proben wiirden.
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Die Angebote der DKJS wie Schiilerfirmenmessen, Workshops oder Beratungen
haben fiir alle Schilerunternehmen, die bereits daran teilgenommen haben, eine
groRBe Bedeutung, da ihnen hier neue Erfahrungsraume eréffnet werden.
Insbesondere bei Messen und Workshops erleben sich die
Firmenmitarbeiter/innen als zugehorig zu einer Gemeinschaft, die nicht nur tiber
auRere Merkmale (wie bspw. Fans von Musik- oder Sportgruppen) verbunden
ist, sondern deren Gemeinschafts- und Zugehérigkeitsgefiihl auf konkreten
Projekten und den damit gemachten Erfahrungen beruht. So ist auch der
Erfahrungsaustausch mit anderen Firmenmitarbeiter/innen ein fiir alle
Jugendlichen ein auBerordentlich wichtiger Aspekt bei diesen Begegnungen wie
bspw. folgender Ausschnitt aus der Gruppendiskussion mit Kiosk zeigt: [...]
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Im Unterschied zu den “liblichen” Peerkontakten ist bei den Treffen der
Schilerunternehmen das Besondere, dass hier Peerkontakte stattfinden, die
durch ein bestimmtes Ziel und die eigene erreichte Leistung zusatzlich
aufgewertet werden. Gleichzeitig wird der Zusammenhalt in der eigenen Firma
gestarkt.
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Im Rahmen dieser Veranstaltungen [treffen von Schilerfirmen] erleben die
Firmenmitarbeiter/innen auch eine hohe Anerkennung von verschiedenen
Seiten. Zum ersten zollt ihnen die Schule Anerkennung, da sie als deren
Vertreter in einer auBerschulischen Offentlichkeit erscheinen. Zum zweiten
vergleichen und “messen’ sich die Schiilerunternehmen untereinander und
kénnen vor dem Hintergrund anderer eigene Leistungen und Erfolge aber auch
schulische Rahmenbedingungen besser einschéatzen. Zum dritten erfahren die
Firmen Anerkennung, vor allem bei Messen, durch ihre Prasentation im
offentlichen Raum.

Workshops und Austausch fiir Schiilerfirmen
empfinden Jugendliche positiv

Workshops und Austausch fiir Schiilerfirmen

bieten Jugendlichen Anerkennung von
Schule und Offentlichkeit

Workshops und Austausch fir
Schiilerfirmen empfinden Jugendliche
positiv

Workshops und Austausch fir
Schiilerfirmen empfinden Jugendliche
positiv, durch 6ffentliche Anerkennung

Motivation fiir Schiilerfirma durch:
Erprobung von Erwachsenenrollen bei
Wertschatzung der Betreuer,
Anerkennung & Peergrpoupkontakt,
Workshops und Austausch fir
Schiilerfirmen bei offentlicher
Anerkennung
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Gleichzeitig haben die Firmenmitarbeiter/innen im Kontext dieser Angebote
[Treffen von Schilerfirmen] die Méglichkeit, in neue Rollen zu “schliipfen’, die in
ihrer Rahmung dem Erwachsenenstatus angenahert sind. Da das
Spannungsverhaltnis Jugendlicher/ Erwachsener bzw. Schiiler/Lehrer bei diesen
Veranstaltungen in der Regel zu Gunsten mehr Selbstbestimmung der
Jugendlichen ausgependelt ist, fiihlen sich die Firmenmitarbeiter/innen in ihrem
Anliegen und ihrer Arbeit “ernst’ genommen. Dies kommt vor allem dann zum
Ausdruck, wenn die Jugendlichen den Kontakten auf ‘Augenhéhe” und dem
kollegialen Austausch mit den Berater/innen der DKJS eine hohe Bedeutung
beimessen.

Erprobung von Erwachsenenrollen in

Schiilerfirmen, besonders bei Wertschatzung

durch Betreuer
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Bei der Griindung von Schiilerfirmen spielen zwei groke Gruppen eine zentrale
Rolle: zum einen die Schiler/innen zum anderen die Lehrer/innen. Somit werden
Schiilerunternehmen in erster Linie von denjenigen gegriindet, die im
Schulleben eine aktive Rolle spielen.
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Auch die Schulleitung ist noch ein relativ starker Initiator. Festzustellen ist aber,
dass diejenigen, die im Schulalltag eine eher untergeordnete Rolle spielen (z.B.
Eltern, Schulférderverein etc.) auch bei der Griindung von Schiilerunternehmen
eher gering beteiligt sind.
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Am haufigsten werden Schillerunternehmen an Gymnasien, Realschulen und
Forderschulen ins Leben gerufen. Diese Projektform ist sowohl fur
Ganztagsschulen als auch fiir Schulen ohne ganztagiges Angebot
gleichermaRen attraktiv.

Schiiler & Lehrer relevant fiir
Schiilerfirmengriindun:

Schiilerfirmen entstehen priméar an

Gymnasien, Realschulen und Férderschulen [Forderschulen

Schiilerfirmen entstehen primar an
Gymnasien, Realschulen und

Schilerfirmen selten, entstehen primar
an Gymnasien, Realschulen und
Forderschulen durch schualltagliche
Beteiligte (Schiiler, Lehrer &
Schulleitung) und beginnen ab 7./8.
Klasse

Eigenschaften Schiilerfirmen:
Schilerfirmen selten, entstehen priméar
an Gymnasien, Realschulen und
Forderschulen durch schualltagliche
Beteiligte (Schiiler, Lehrer &
Schulleitung) und beginnen ab 7./8.
Klasse; Sehr viele Schulerfirmen sind
profitabel (Kunden meist Schiller &
Lehrer)
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Generell werden Schiilerunternehmen in der Mehrzahl mit alteren Jugendlichen,
ab Klasse 7, umgesetzt. Das Eintrittsalter mit Klasse 8 wird am haufigsten
genannt (21%), mit Jugendlichen ab Klasse 7 beginnen 15% der Unternehmen.
Der Beginn ab Klasse 9 liegt mit 13% darunter, aber in der Oberstufe gibt es
wieder einen leichten Aufschwung, mit dieser Altersgruppe arbeiten 16% der
Schiilerunternehmen.

Schiilerfirmen beginnen ab der 7./8. Klasse
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Ein sehr positives und in gewisser Weise vielleicht Giberraschendes Ergebnis ist,
dass von den 113 befragten Firmen 101 Firmen die Frage nach ihrer
Wirtschaftlichkeit bejahen. Es kdnnen zwar keine Aussagen zur Héhe der
Gewinne getroffen werden, aber Fakt ist, Schilerunternehmen sind keine
Verlustgeschafte.

Sehr viele Schiilerfirmen sind profitabel

Sehr viele Schiilerfirmen sind profitabel
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Bei den Kund/innen der Schiilerunternehmen stehen an oberster Stelle die
Schiiler/innen und die Lehrer/innen der eigenen Schule, die insgesamt fast 50%
ausmachen. Aber auch Wirtschaftsunternehmen und auBerschulische ,private*
Erwachsene spielen mit insgesamt knapp einem Drittel eine nicht unbedeutende
Rolle als Kund/innen. Insgesamt sieht die Verteilung wie folgt aus:

Kunden von Schiilerfirmen sind meist
Schiiler und Lehrer
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'Eefragt wurden die Jugendlichen ebenfalls dazu, inwieweit sich durch die
Mitarbeit im Schilerunternehmen fiir sie sich etwas verandert hat. Von 37
Schiilerunternehmen wird das Erwerben neuer Fahigkeiten genannt, das damit
am haufigsten angegeben wird. Dazu geh6ren kommunikative Kompetenzen wie
bspw. der Umgang mit Kund/innen, personliche Fertigkeiten wie bspw. “sich
besser ausdriicken zu kdnnen und fachliche Fahigkeiten.

Jugendliche erleben in Schiilerfirmen
Zunahme fachlicher Fahigkeiten &
Sozialkompetenz
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[Befragt wurden die Jugendlichen ebenfalls dazu, inwieweit sich durch die
Mitarbeit im Schilerunternehmen fiir sie sich etwas verandert hat.] Gefolgt wird
dieser Aspekt von Angaben, dass sich das Verhaltnis zu den Mitschiiler/innen
(30) und zu den Lehrer/innen (26) verbessert hat.
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[Befragt wurden die Jugendlichen ebenfalls dazu, inwieweit sich durch die
Mitarbeit im Schiilerunternehmen fir sie sich etwas verandert hat.] Weiterhin
werden das Erwerben sozialer Kompetenzen (20) wie bspw. Kritikfahigkeit,
Teamfahigkeit, Ordnung, Pflichtt isstsein, Stressbewaltigung und Toleranz
tt t

9
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[Befragt wurden die Jugendlichen ebenfalls dazu, inwieweit sich durch die
Mitarbeit im Schiilerunternehmen fiir sie sich etwas verandert hat.] Extra
hervorgehoben wird die Steigerung des Selbstbewusstsein/ der
Selbststéndigkeit (24) und die Ubernahme von Verantwortung (17).
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[Befragt wurden die Jugendlichen ebenfalls dazu, inwieweit sich durch die
Mitarbeit im Schillerunternehmen fir sie sich etwas verandert hat.] Zehn Firmen
nennen explizit Aspekte von Anerkennung, die sie nun erleben und zehn weitere
heben hervor, dass sich hinsichtlich ihrer Berufsorientierung Veranderungen
erfahren haben.
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[Befragt wurden die Jugendlichen ebenfalls dazu, inwieweit sich durch die
Mitarbeit im Schiilerunternehmen fiir sie sich etwas verandert hat.] Lediglich vier
Firmen geben an, dass sie nun weniger Freizeit oder Vorteile in der Schule
haben.

Jugendliche sehen durch Schiilerfirmen
verbessertes Verhaltnis zu Mitschilern und
Lehrern

Sehr wenige Jugendliche sehen eher
Nachteile in Schiilerfirmen

Jugendliche sehen durch Schiilerfirmen
verbessertes Verhéltnis zu Mitschilern
und Lehrern
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Die Schilerfirma als Lern- und Entwicklungsort ist ein Thema, das alle
Interviews durchzieht. Aus Sicht der Begleiter/innen lernen und trainieren die
Jugendlichen alltagspraktische Handlungen, entwickeln und starken soziale
Kompetenzen und verbessern sich auch in schulischen Leistungen:

Betreuer sehen Selbststandigkeit &
Sozialkompetenz durch Schulerfirmen
geférdert
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Ein zentraler Prozess beim Lernen ist das Uberwinden von ,Hemmschwellen*
und die damit einhergehende Stéarkung des Selbstbewusstseins. Die
Begleiter/innen untersttitzen die Jugendlichen dabei individuell und direkt im
Arbeitsprozess. Im Bereich sozialer Kompetenzen ist es fiir die Begleiter/innen
wichtig, dass die Jugendlichen lernen, Verantwortung zu tibernehmen und
zuverlassig sind. Wahrend in den Interviews diese Themen ausfiihrlich anhand
von detaillierten Schilderungen bearbeitet werden, werden weitere Themen wie
Kommunikations- und Abstimmungsprozesse, Umgang mit Konflikten etc. kaum
angesprochen. Dies steht im Gegensatz zum groRBen Lernpotential von
Kommunikationsprozessen, das die Jugendlichen in den Gruppendiskussionen
herausarbeiten. Gleichzeitig wird in den Interviews ein Spannungsfeld zwischen
*zu wenig” und “zu viel  Selbststéndigkeit und Verantwortungsiibernahme seitens
der Firmenmitarbeiter/innen deutlich wie auch folgende Passage beispielhaft
zeigt: [...] Einerseits wollen die Begleiter/innen, dass die Jugendlichen moglichst
selbststandig agieren und sie sich zuriickziehen kénnen, andererseits darf aber
die Unabhéangigkeit der Jugendlichen nicht zu groR sein, denn den
Begleiter/innen gibt es Sicherheit, wenn sie einen Gesamtiberblick tiber die
Firmenarbeit behalten.

Betreuer von Schiilerfirmen erfahren
Spannungsfeld von zu viel & zu wenig
Selbststandigkeit

Erfahrungen der Betreuer von
Schiilerfirmen: Betreuer von
Schiilerfirmen erfahren Spannungsfeld
von zu viel & zu wenig Selbststandigkeit
gewahren, schwer Verantwortung
abzugeben; Engagement & Leistung
Jugendlicher (iberraschen Betreuer

Betreuer von Schiilerfirmen erfahren
Spannungsfeld von zu viel & zu wenig
Selbststandigkeit, schwer
Verantwortung abzugeben

Betreuer von Schiilerfirmen erfahren

Spannungsfeld von zu viel & zu wenig
Selbststandigkeit
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Der Einfluss der Schiilerfirmenarbeit im Hinblick auf die berufsbiographische
Entwicklung der jugendlichen Mitarbeiter/innen wird seitens der Begleiter/innen
zum einen durch die eigene Beobachtung, zum anderen durch die personliche
Riickmeldung ‘Ehemaliger’ wahrgenommen. Es werden sowohl Beispiele fiir
den ganz direkten Einfluss der Tatigkeit in der Schilerfirma auf die Entscheidung
fur einen Beruf bzw. ein Berufsfeld angefiihrt, aber auch der indirekte Einfluss
durch die Starkung von Fahigkeiten und das Uben von sozialen Kompetenzen
werden benannt.

Schiilerfirmen kénnen Berufsentscheidung

beeinflussen und Sozialkompetenzen férdern
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Insbesondere im Kontext der Arbeit mit Férderschiler/innen erhélt das Zertifikat
eine groRe Bedeutung, denn dadurch wird nachweislich die Chance, zu
Vorstellungsgespréchen eingeladen zu werden, erhéht.
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Eine Uber die Schiilerfirmenpraxis hinausgehende Berufsorientierung findet nur
marginal, durch individuelle Gesprache statt. Auch scheint der Bezug zu
weiteren berufsorientierenden Aktivitdten der Schulen eher lose.

Zeritifikat von Schlerfirma erhoht
Einstellungschancen

Schiilerfirmen kénnen
Berufsentscheidung beeinflussen
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Nicht nur die Jugendlichen, auch die Begleiterinnen machen in den
Schulerfirmen verschiedenste Lernerfahrungen. Am meisten tberrascht diese,
dass Jugendliche zu Leistungen und Engagement fahig sind, das sie ihnen
eigentlich nicht zugetraut hatten. Gleichzeitig erleben die Begleiterinnen die
Jugendlichen als ernstzunehmende Partner wie dies in der folgenden Passage
Frau Noris beispielhaft beschreibt: [...] Zum einen kénnen die Begleiterinnen mit
den Jugendlichen einen partnerschaftlichen Umgang pflegen, zum anderen aber
auch von den Jugendlichen selbst etwas lernen.

Engagement & Leistung Jugendlicher
Uberraschen Betreuer

Engagement & Leistung Jugendlicher
Uberraschen Betreuer
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Eine eher schwierige Erfahrung ist fiir die Begleiterinnen, dass sie ihre Ideen
nicht immer umsetzen kénnen, wenn sie bspw. in Abstimmungsprozessen
Uberstimmt werden. Reflexiv sehen die Begleiterinnen fiir sich selbst einen
Zuwachs an Wissen Uber wirtschaftliche Zusammenhange und
Projektmanagement.

Betreuer von Schiilerfirmen féllt es z.T.
schwer Verantwortung abzugeben
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[Bei Schillerfirmenmessen und Workshops sind aus Sicht der Begleiter/innen
insbesondere Erfolgserlebnisse und die damit verbundene Anerkennung fiir die
Jugendlichen wichtig.
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Im Rahmen der BUS-Praktika treten auch eine Reihe von unerfreulichen
Situationen auf. Die Praktikumsbetriebe wurden danach gefragt, welche
Schwierigkeiten auftreten und wie h&ufig diese vorkommen. Sie wurden

flihrten. Die haufigsten Nennungen der Betriebe sind zu geringe Motivation,
Unpiinktlichkeit und Unzuverlassigkeit. Rund ein Viertel der Betriebe gibt an,
diese Schwierigkeiten haufig zu erleben (vgl. Tabelle 10). Diese
Verhaltensweisen sind gleichzeitig die haufigsten Ursachen fiir den Abbruch des
Praktikums. Auch Krankmeldungen sind weit verbreitet, fiihren jedoch weit
seltener zur Kiindigung des Praktikums.

ebenfalls danach gefragt, ob diese Schwierigkeiten zum Abbruch des Praktikums|

Abbrecher von Praxisklassen fehlt meist
Motivation & Disziplin
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Statistisch zu vernachléssigen ist hingegen eine GréRe, der gelegentlich
besondere Aufmerksamkeit gewidmet wird. In einem Bruchteil der Betriebe kam
es vor, dass eine BUS-Praktikantin schwanger wurde. Dies erwies sich nicht als
Hindernis: 18 der genannten 19 Schiilerinnen setzten ihr Praktikum fort.
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Die Ubernahme der BUS-Praktikanten in eine regulare Berufsausbildung ist ein
wichtiges Programmziel. Die von den Auszubildenden in der Regel erwarteten
Schulabschlisse stellen, wie oben gezeigt, eine hohe Barriere fiir die
Jugendlichen im BUS-Programm dar. Insofern ist es erklarlich, dass fast 60 %
der befragten Praktikumsbetriebe angaben, den Jugendlichen nach dem
Praktikum nicht ibernommen zu haben. In gut einem Viertel der
Praktikumsbetriebe konnten die Jugendlichen eine Ausbildung beginnen oder
wurden in einen anderen Betrieb vermittelt. Eine sehr kleine Gruppe (2 %) von
Unternehmen stellte den Praktikanten fiir spater einen Ausbildungsplatz in
Aussicht, wenn Volljahrigkeit oder der Hauptschulabschluss vorliegen (siehe
Grafik 4).

Ausbildung in Praktikumsbetrieb nach
Praxistagen scheitert haufig an fehlendem
Schulabschluss

Ausbildung in Praktikumsbetrieb nach
Praxistagen scheitert haufig an
fehlendem Schulabschluss
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Betriebe schatzen an der Kooperation im BUS-Programm, dass sie einen
externen Ansprechpartner haben, wenn Probleme mit den Praktikanten
auftreten. Die Vorinformationen des Betreuungslehrers iiber den sozialen und
familidren Hintergrund des Praktikanten werden als sehr hilfreich eingeschétzt,
ebenso die kurzfristige Erreichbarkeit der Lehrer.

Betriebe schatzen erreichbare
Ansprechpartner bei Problemen mit
Erreichbarkeit sowie Vorabinformationen
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Um das Interesse der bislang nicht-beteiligten Schiiler am Praxislernen und
damit Transferméglichkeiten in den schulischen "Normalbetrieb" abschatzen zu
koénnen, haben wir die in den Parallelklassen untersuchten Schiiler gefragt, wie
gerne sie an Praxislerntagen teilnehmen mochten. Die Antworten der Schiiler

bis 5="sehr gerne"). Wie Abbildung 14 zeigt, liegen die Mittelwerte fiir die beiden
Schulen mit 3,2 (s=1,1) bzw. 3,3 (s=1,2) nahe der Skalenmitte von 3, also bei
"teils-teils", weshalb man hier von einer ambivalenten Haltung der
Vergleichsschiiler dem Praxislernen gegeniiber sprechen muss.

wurden wiederum mit einer flinfstufigen Skala erfasst (1="tberhaupt nicht gerne"
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Hier schlieft sich die Frage an, ob die Resonanz auf das Praxislernen in den
Parallelklassen in Abhangigkeit von bestimmten Merkmalen eines Schiilers wie
Leistungsniveau, Lernmotivation, Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten,
Anstrengungsbereitschaft, Zukunftserwartung, Selbstbewusstsein oder auch
seines Geschlechts oder seines Alters unterschiedlich ausfallt. Auf der
Grundlage der Daten aus der zweiten Erhebung sind wir dem Zusammenhang
zwischen personlichen Ressourcen des Schiilers einerseits und der Resonanz
auf das Praxislernen andererseits mit Hilfe einer Regressionsanalyse
nachgegangen (ohne Tabelle). Von den insgesamt zehn einbezogenen
Einflussfaktoren wirkt sich hier allein das Geschlecht aus (| 402, p=.023)
insoweit, als die Madchen lieber an Praxislerntagen teilnehmen wiirden als die
Jungen (3,7 bei s=1,0 gegeniiber 2,6 bei s=1,0). Wie weiterfihrende Analysen
ergaben, kénnen diese Unterschiede nicht durch eine groRere allgemeine
Schulfreude und Lernmotivation bei den Madchen zustande gekommen sein,
denn die sind bei den Madchen genauso stark ausgepragt wie bei den Jungen.
Médchen scheinen vielmehr ein spezifisches Interesse an praktischer Arbeit und
an auBerschulischen Lernorten zu haben.

Madchen wollen lieber an Praxistagen
teilnehmen als Jungen

Méadchen wollen lieber an Praxistagen
teilnehmen als Jungen




Im Rahmen unserer Lehrerinterviews haben wir abschlieRend die Frage gestellt,
welche Hinweise und Verbesserungsvorschlage Lehrer nach fast zwei Jahren
Beschaftigung mit Praxislernen denjenigen Schulen geben wiirden, die damit
erst beginnen wollen. Erwartungsgeman wurden hier Giberwiegend Themen
angesprochen, die schon an friiher Stelle im Interview mehr oder weniger
ausfiihrlich erortert worden waren. In der Absicht, Schwerpunktsetzungen und
Prioritaten herauszuarbeiten, wurden fiir die folgende quantifizierende
Zusammenstellung nur die Interviewpassagen herangezogen, in denen auf die
entsprechende Leitfaden-Frage geantwortet wurde. Herausgekommen ist dabei
ein verhaltnismaRig umfangreicher Katalog an Verbesserungsvorschlagen. Wie
Tabelle 23 zu entnehmen ist, bezieht sich davon eine ganze Reihe auf die
Auswahl der Praxislernschiiler. Dass einige Schulen zu Beginn des
Modellversuchs zu wenig auf ein hinreichendes Entwicklungspotenzial in den
Praxislernklassen geachtet haben und in der Folge diese Klassen groftenteils

Praxistage-Klassen sollten mit

Praxistage-Klassen sollten mit

Praktika fordern Konkretisierung
realistischer Berufswiinsche

Praktika & Praxistage mit Vor-
&Nachbereitung: férdern
Konkretisierung realistischer
Berufswiinsche & Wissen tber
betriebliche Anforderungen, z.T.
schulische Leistungssteigerung

Handlungsorientierun |(subjektiver) neu zusammengesetzt werden mussten, haben wir an anderer Stelle bereits Entwicklungspotential zusammengestellt Entwicklungspotential

729 81|g Stellenwert  [w dargelegt. werden zusammengestellt werden
Um der Verfestigung negativer Verhaltensweisen rechtzeitig durch wirksame
MaRnahmen wie das Praxislernen entgegenwirken zu kénnen, sprechen sich in

Handlungsorientierun |(subjektiver) diesem Zusammenhang einige Lehrer auch dafiir aus, Praxislernklassen bereits |Friihes Pragen in Praxis-Klassen durch Frihes Pragen in Praxis-Klassen durch
730 81|g Stellenwert  [w friiher, das heit im 8. oder sogar im 7. Jahrgang einzurichten. friihes Eingreifen friihes Eingreifen

Handlungsorientierun Seitens der Interventionen férdern Praktika offensichtlich die Herausbildung Praktika férdern Konkretisierung von Praktika fordern Konkretisierung von
731 19 Wirkung w klarer Berufswiinsche. Berufswiinschen Berufswiinschen

Handlungsorientierun Die Befragung bestétigt die Teilfunktion des Schiilerbetriebspraktikums als
732 65|g Wirkung w Entscheidungshilfe bei der Berufswahl.

|Es zeigt sich, daB es [das 2x2 Wochen-Praktikum] bei drei Viertel der Schiiler

Handlungsorientierun zur Klarung des Berufswunsches (i.S. der Berufswunschbestatigung oder der - |Praktikum (2x2Wochen) férdern bei vielen

733 65|g Wirkung w revision) beigetragen hat . Jugendlichen Berufsentscheidung
92% der Schiiler/innen, die bis zum Ende an dem Projekt AQB1 teilgenommen
haben, haben einen Schulabschluss erworben. Die Abschlussquote der In Praxisklassen (2Tage Betrieb) erwerben  |[In Praxisklassen (2Tage Betrieb)

Handlungsorientierun Kontrollgruppe war - trotz héherer Ausgangsleistungen - nur geringfligig hdher  [sehr viele Benachteiligte einen erwerben sehr viele Benachteiligte

734 28[g Wirkung w (97%). Schulabschluss einen Schulabschluss
Zudem kann festgehalten werden, dass davon ein Drittel der
Projektteilnehmer/innen (34%) einen (sehr) guten Schulabschluss erreichen

Handlungsorientierun konnten. Das heif}t, in den beiden Hauptfachern Deutsch und Mathematik haben [In Praxisklassen (2Tage Betrieb) erwirbt 1/3

735 28|g Wirkung w sie die Note 3 und besser erreicht. der Benachteiligten gute Abschliisse
Nur ein Funftel der Projektteilnehmer/innen hat die Schule ohne einen
Hauptschulabschluss oder nur mit einem schlechten Abschluss verlassen. In den|

Handlungsorientierun Kontrollklassen hat ein Viertel der Schiiler/innen (24%) keinen Abschluss bzw. |In Praxisklassen erhalten sehr wenige

736 28|g Wirkung w keine Versetzung in Klasse 10 oder nur einen schlechten Abschluss erhalten. Benachteiligte keine/schlechte Abschliisse

Praxisklassen (2Tage Betrieb) samt
gezielter Vor- und Nachbereitung: sehr
viele Benachteiligte erwerben
Schulabschluss, (1/3 gute Abschliisse),
sehr wenige erhalten keine/schlechte
Abschlisse, steigert
Ausbildungschancen, verringert
Teilnahme Ubergangssystem,
verbessert Noten, Absolventen streben
eher Berufsausbildung an, steigern
Bewerbungsaktivitat &
Vorstellungsgesprache, verringern
Schulschwénzen, férdern unabhangige
Entwicklung realistischer
Berufsvorstellungen und Motivation fiir
Ausbildungserfolg,
Eigenverantwortung, Lernbereitschaft,
Berufswahlfahigkeit und
Anschlussfahigkeit, Selbststandigkeit
bei Lernen & Berufswahl, bereiten auf
Ausbildung gut vor, steigern z.T.

Selbstwertgefiihl & Selbstwirksamkeit

Wirkung von Praxisklassen (2Tage
Betrieb) samt gezielter Vor- und
Nachbereitung: sehr viele
Benachteiligte erwerben
Schulabschluss, (1/3 gute Abschliisse),
sehr wenige erhalten keine/schlechte
Abschlisse, steigert
Ausbildungschancen
(Schlechte/"gemischte" Schiiler, mit
Migrationshintergrung (aber ohne mehr),
2.T. fir M&dchen (verringern
Benachteiligung)), verringert Teilnahme
Ubergangssystem, Absolventen streben
eher Berufsausbildung an, steigern
Schulleistungen, Bewerbungsaktivitat &
Vorstellungsgespréche, fordern
unabhangige Entwicklung realistischer
Berufsvorstellungen, Motivation fiir
Ausbildungserfolg, Eigenverantwortung,
Selbststandigkeit bei Lernen &
Berufswahl, Ausbildungsreife, z.T.
Selbstwertgefiihl & Selbstwirksamkeit;
Arbeits- & Sozialverhalten unabhangig
von Deckelungseffekten - bei
Migrationshintegrund; verringern
Schulschwénzen z.T. schwéchere
Entwicklung von Konfliktfahigkeit




Betrachtet man nur die Jugendlichen, die nach der 9. Klasse die Schule
verlassen haben (das ist die Mehrheit der Teilnehmer/innen am Projekt AQB1,
jedoch nur etwas ein Drittel in der Kontrollgruppe), dann haben 47% der
Teilnehmer/innen am Projekt AQB1 und 38% der Schulabgénger/innen aus den
Kontrollklassen eine Ausbildung begonnen. Dies ist angesichts der Tatsache,
dass nur drei der 24 Projektstandorte in Arbeitsamtbezirken mit niedriger
Arbeitslosigkeit bzw. glinstiger Arbeitsmarktlage lagen, ein beachtliches
Ergebnis. Bezogen auf alle Projektteilnehmer/innen (die bis zum Ende an dem
Projekt teilgenommen haben) haben 40% der Projektteilnehmer/innen bereits
Handlungsorientierun drei Monate nach dem Verlassen der Schule eine berufliche Ausbildung Nach Praxisklassen (2Tage Betrieb) erhalten
737 28|g Wirkung w begonnen und knapp ein Sechstel ihre Schulzeit in der 10. Klasse fortgesetzt. | Teilnehmer vermehrt eine Ausbildung

Fast der Hélfte (46%) der Projektteilnehmer/innen [aus dem Projekt AQB1] ist
der Ubergang in eine Ausbildung jedoch nicht gelungen. Von den
Schulabgéanger/innen aus Berufsstarterklassen miindeten 29% in eine
MaRnahme des Ubergangssystems, bei den Schulabgénger/innen aus
Kontrollklassen waren es ca. ein Drittel (36%). Dies ist angesichts der groRen
Ausbildungsliicke und des hohen Anteils an Neuzugéngen ins Ubergangssystem
in Niedersachsen (48,6% im Jahr 2006) ein vergleichweise geringer Anteil und
somit als ein Erfolg des Projekts AQB1 zu werten. Gleichwohl ist dies aus Sicht
der betroffenen Halfte der Jugendlichen - angesichts der wenig aussichtsreichen [Nach Praxisklassen (2Tage Betrieb)
Handlungsorientierun Perspektiven, die diese Manahmen fiir diese Hauptschulabgénger/innen wechseln Teilnehmer weniger ins
738, 28|g Wirkung erdffnen (siehe Kapitel 3.1.2) - sicherlich ein hoher Anteil an Misserfolg. Ubergangssystem

Die berichteten Erfolgszahlen werden durch die sehr hohe Fluktuation aus dem
Projekt gemindert. Zum einen konnte die ZielgroRe des Projekts, d. h. die
Férderung von 20 bis 22 Schiiler/innen an 24 Standorten (zwischen 480 und 528
Schiiler/innen) nicht erreicht werden. Zum anderen haben laut Projekttrager
(Bildungswerk der Niederséchsischen Wirtschaft BNW) von den 472
Schiiler/innen, die in das Projekt aufgenommen wurden, 107 Schiiler/innen das
Projekt vorzeitig wieder verlassen (23%). Dazu gehdren auch die Schiiler/innen
der Berufsstarterklasse der Rosa-Parks-Hauptschule, fiir die als Gesamtklasse
(Schule) das Projekt vorzeitig beendet wurde. Uber den Verbleib dieser 107
Handlungsorientierun Schiiler/innen (nach dem Verlassen des Projekts) kann im Rahmen der Hohe Teilnehmerfluktuation in Praxisklassen
739 28|g Wirkung w Evaluation keine Aussage getroffen werden. (2 Tage Betrieb)

Die wichtigste Einschrankung ist jedoch, dass das Projekt AQB1 fiir einige
Schiilergruppen - unterschiedlich nach Zielkriterium - nicht erfolgreich gewesen
ist. Die Zielgruppe [des AQB1] im engeren Sinne - Schiiler/innen mit schlechten
Ausgangsleistungen - hatte hdhere Chancen als vergleichbare Schiiler/innen
aus den Kontrollklassen, ihre Leistungen zu verbessern. Beriicksichtigt man
allerdings die lerngruppenbezogene Benotungspraxis, dann zeigt sich, dass
Handlungsorientierun diese Schiiler/innen aus Berufsstarterklassen eine geringere Chance hatten, Praxisklassen (2 Tage Betrieb) wirken fiir
740 28[g Wirkung w eine gute Abschlussnote zu erreichen Benachteiligte

[Die wichtigste Einschrénkung ist jedoch, dass das Projekt AQB1 fiir einige Schii
lergruppen - unterschiedlich nach Zielkriterium - nicht erfolgreich gewesen ist.
Die Zielgruppe [des AQB1] im engeren Sinne - Schiiler/innen mit schlechten
Ausgangsleistungen - hatte hdhere Chancen als vergleichbare Schiler/innen
aus den Kontrollklassen, ihre Leistungen zu verbessern. Berlicksichtigt man
allerdings die lerngruppenbezogene Benotungspraxis, dann zeigt sich, dass
diese Schiler/innen aus Berufsstarterklassen eine geringere Chance hatten,
eine gute Abschlussnote zu erreichen.] Andererseits hatten Schiiler/innen mit
schlechten Abschlussleistungen eine hohere Chance [im AQB1], einen
Handlungsorientierun Ausbildungsplatz zu erhalten. Die Bilanz fiir diese Schiiler/innen (und das

741 28|g Wirkung w Projekt) ist daher sowohl negativ als auch positiv.

Fir die Zielgruppe im weiteren Sinne - Schiiler/innen mit gemischten
Ausgangsleistungen - hatte die Teilnahme am Projekt und der Besuch einer
Berufsstarterklasse hinsichtlich der Abschlussnote in Mathematik einen positiven

H

Benachteiligte Jugendliche erhalten in

Effekt. Zugleich hatten sie aber auch ein héheres Risiko, eine schlechte Projekt (Praxisklasse) eher bessere
Handlungsorientierun Deutschendnote zu erhalten, als vergleichbare Schiler/innen, die eine normale [Mathenote und eher schlechtere
742 28|g Wirkung w Hauptschulkasse (Kontrollklasse) besucht haben. Deutschnote
Schiler/innen mit gemischten Abschlussleistungen aus Berufsstarterklassen Nach Praxisklassen (2Tage Betrieb) erhalten [Nach Praxisklassen (2Tage Betrieb)
Handlungsorientierun hatten [am Ende der AQB1] bessere Ausbildungschancen als vergleichbare Teilnehmer mit gemischten Leistungen erhalten Teilnehmer mit gemischten
743 28|g Wirkung w Schiler/innen aus den Kontrollklassen. vermehrt eine Ausbildung Leistungen vermehrt eine Ausbildung
Fir Jugendliche, die eigentlich nicht zur Zielgruppe gehdrten (wenn nicht das
Projekt AQB1 fiir alle Hauptschulklassen eingefiihrt werden soll) — namlich Teilnehmer mit guten
Schiiler/innen mit guten Ausgangs- oder guten Abschlussleistungen - ist die Teilnehmer mit guten Ausgangsleistungen Teilnehmer mit guten Ausgangsleistungen in Kein Nutzen von Praxisklassen (2
Handlungsorientierun Projektteilnahme eher negativ einzuschétzen. Fir das gezeigte Leistungsniveau |profitieren nicht von Praxisklassen (2Tage  |Ausgangsleistungen profitieren nicht Praxisklassen (2 Tage Betrieb): Tage Betrieb) fiir: Gute Schiler, stark
744 28|g Wirkung w brachte der Besuch einer Berufsstarterklasse nichts. Betrieb) von Praxisklassen (2Tage Betrieb) rofitieren nicht, Benachteiligte, z.T. Madchen

Hinsichtlich der Férderung von Madchen ist der Projekterfolg ambivalent
einzuschétzen. Einerseits waren sie mit dem Besuch einer Berufsstarterklasse in|
der schulischen Dimension, in der die Benachteiligung von Madchen derzeit
allerdings weniger problematisch erscheint, erfolgreich. In der Dimension
hingegen, in der Madchen benachteiligt sind - namlich beim Zugang zu einem
Ausbildungsplatz (und dies zumeist trotz besserer Leistungen als Jungen) -, war |Praxisklassen (2 Tage Betrieb) steigern Praxisklassen (2 Tage Betrieb) steigern
Handlungsorientierun das Resultat negativ. Vergleichbare Médchen aus den Kontrollklassen hatten Benachteiligung weiblicher Jugendlicher bei |Benachteiligung weiblicher

745 28|g Wirkung w hier hthere Ausbildungschancen. Ausbildungsplétzen Jugendlicher bei Ausbildungsplatzen




746

28,

Handlungsorientierun
]

Wirkung

Jugendliche mit Migrationshintergrund haben vom Besuch einer
Berufsstarterklasse sowohl in Bezug auf den schulischen Erfolg als auch den
Ausbildungsplatzzugang profitiert.

Jugendliche mit Migrationshintergrund
profitieren von Praxisklassen (2 Tage
Betrieb)

Jugendliche mit Migrationshintergrund
profitieren von Praxisklassen (2 Tage
Betrieb)

747

28

Handlungsorientierun
9

Wirkung

[Jugendliche mit Migrationshintergrund haben vom Besuch einer
Berufsstarterklasse sowohl in Bezug auf den schulischen Erfolg als auch den

Berufsstarterklasse von Jugendlichen ohne Migrationshintergrund groRer.

Ausbildungsplatzzugang profitiert.] Gleichwohl war der Vorteil des Besuchs einer |Jugendliche ohne Migrationshintergrund

profitierten mehr

748

28,

Handlungsorientierun
9

Wirkung

[Jugendliche mit Migrationshintergrund haben vom Besuch einer
Berufsstarterklasse sowohl in Bezug auf den schulischen Erfolg als auch den
Ausbildungsplatzzugang profitiert. Gleichwohl war der Vorteil des Besuchs einer
Berufsstarterklasse von Jugendlichen ohne Migrationshintergrund groRer.] Von
daher ist das Projekt AQB1 hinsichtlich der Férderung von Jugendlichen mit
Migrationshintergrund durchaus erfolgreich gewesen.

749

Handlungsorientierun
g

Wirkung

94% der Schiiler/innen aus den Berufsstarterklassen, die eine betriebliche
Ausbildung begonnen haben, haben einen Ausbildungsplatz in ihrem
Praktikumsbetrieb erhalten. Bei den Schiiler/innen der Kontrollklassen waren es
67%.

Sehr viele Auszubildende aus Praxisklassen
(2 Tage Betrieb) gehen in Praktikumsbetrieb
ber, mehr als Kontrollgruppe

Sehr viele Auszubildende aus

Praxisklassen (2 Tage Betrieb) gehen in
Praktikumsbetrieb (iber, mehr als
Kontrollgruppe

750

Handlungsorientierun
9

Wirkung

Etwa ein Viertel aller Projektteilnehmer/innen, die jemals im Projekt waren, hat
auf Grund von Fehlzeiten, massivem Fehlverhalten oder auf eigenen Wunsch
die Projekte wieder verlassen. Damit haben die Projekte fiir ein Viertel der
Jugendlichen nicht funktioniert.

1/4 scheiterte an Praxisklassen (2 Tage
Betrieb)

751

Handlungsorientierun
g

Wirkung

Somit waren die beiden Projekte Uiberproportional haufig gerade fiir jene
Schiiler/innen nicht erfolgreich, bei denen es sehr wichtig gewesen ware, ihnen
durch die Projekte neue Perspektiven aufzuzeigen - denn die
Wahrscheinlichkeit, dass dies nun mit MaRnahmen nach dem Verlassen der
Schule gelingt, diirfte noch deutlich geringer sein.

Stark Benachteiligte profitieren nicht von
Praxisklassen

Stark Benachteiligte profitieren nicht
von Praxisklassen

752

Handlungsorientierun
9

Wirkung

Wie Tabelle 14 ausweist, unterscheiden sich die Anteile der Hauptschdler/innen,
die einen Schulabschluss gemacht haben, kaum zwischen den Projekt- und
Kontrollklassen - in allen drei Gruppen ist er sehr hoch. Angesichts der
Zielgruppe der Projekte AQB2 und VBOP ist eine Abschlussquote von 90% bzw.
95% sicherlich als ein Erfolg zu werten.

Benachteiligte Schiler erreichen in
Praxisklassen (2 Tage Betrieb) ahnlich viele
Hauptschulabschliisse wie normale Klassen

Handlungsorientierun

Schulabgéanger/innen aus den Proj 1 hatten — 1 an dem
Wunsch der Aufnahme einer Berufsausbildung nach Beendigung der Schulzeit —
eine hohere Berufsorientierung als Schulabgénger/innen aus den

Teilnehmer streben nach Praxisklassen (2

753

g

Wirkung

Kontre

Tage Betrieb) eher eine Berusausbildung an

754

Handlungsorientierun
9

Wirkung

1.
[rSchuIabgénger/innen aus den Projektklassen hatten — gemessen an dem
Wunsch der Aufnahme einer Berufsausbildung nach Beendigung der Schulzeit —
eine hohere Berufsorientierung als Schulabgénger/innen aus den
Kontrollklassen.] Dafiir haben die wochentlichen betrieblichen Praxistage eine
positive Rolle gespielt. In den Experteninterviews mit Berufsberater/ innen der
Arbeitsagenturen wurde auch von diesen immer wieder betont, wie wichtig das
Praktikum fiir eine hohe Berufsorientierung, das Kennenlernen von
Anforderungen im Arbeitsalltag sowie fiir konkrete Vorstellungen von beruflichen
Abléufen und die Konkretisierung einer (realistischen) Berufswahl gewesen ist.

Berufswahl

755

Handlungsorientierun
]

Wirkung

Im Durchschnitt verbesserten sich die Schulnoten der Projektklassen im
Projektverlauf, wahrend sich die durchschnittlichen Schulnoten der
Kontrollklassen leicht verschlechterten. Am Ende hatten Projekt- und
Kontrollklassen nahezu gleiche Notendurchschnitte in Deutsch und Mathematik.
Auch die Varianz zwischen den Projektklassen in den Durchschnittsnoten des
Endjahreszeugnis von Klasse 9 war der Varianz zwischen den Kontrollklassen
relativ &hnlich (siehe Tabelle 18).

756

Handlungsorientierun
9

Wirkung

[Im Durchschnitt verbesserten sich die Schulnoten der Projektklassen im
Projektverlauf, wahrend sich die durchschnittlichen Schulnoten der
Kontrollklassen leicht verschlechterten. Am Ende hatten Projekt- und
Kontrollklassen nahezu gleiche Notendurchschnitte in Deutsch und Mathematik.
Auch die Varianz zwischen den Projektklassen in den Durchschnittsnoten des
Endjahreszeugnis von Klasse 9 war der Varianz zwischen den Kontrollklassen

deutlich, dass diese Leistungssteigerungen bei vielen der Projektschiiler/innen
auch auf die betriebliche Komponente der beiden Projekte zuriickzufiihren sind.

relativ dhnlich (siehe Tabelle 18).] In den Experteninterviews wurde des Weiteren

schulischer Leistungssteigerung gebracht

757,

Handlungsorientierun
g

Wirkung

Auch auf Individualebene zeigt sich, dass die Schiiler/innen der Projektklassen

Schiiler/innen mit einer schwierigen (bisherigen) Schullaufbahn oder
Schiiler/innen mit Migrationshintergrund.

in héherem Umfang Notenverbesserungen erzielen konnten — und zwar auch bei

758

Handlungsorientierun

Wirkung

In den Projektklassen konnten 41 % der Schiiler/innen mit
Migrationshintergrund, in den Kontrollklassen hingegen nur 19 % positive
Notenzuwéchse in der Deutschnote verzeichnen.

Schulleistungen von Teilnehmern mit
Migrationshintergrund steigen in

Prayiskl
Pr

1 (2 Tage Betrieb) haufiger

Praktika fordern Konkretisierung realistischer

Betriebliche Erfahrung wird in Verbindung mit|Verbindung mit schulischer

Betriebliche Erfahrung wird in

Leistungssteigerung gebracht

Schulleistungen von Teilnehmern mit
Migrationshintergrund steigen in
Praxi 1 (2 Tage Betrieb) haufiger

9




759

Handlungsorientierun
g

Wirkung

Betrachtet man daher nur jene, die zu Beginn des Projekts bzw. auf dem
Endjahreszeugnis von Klasse 7 in Deutsch bzw. Mathematik die Note 3 oder
schlechter hatten, so zeigt sich immer noch die haufigere Verbesserung der
Projektschler/innen: 41 % der Schiiler/innen aus den Projekt-, aber nur 23 %
aus den Kontrollklassen haben sich in Deutsch bis zum Ende der 9. Klasse
verbessert; in Mathematik waren es 48 % aus den Projekt- und 26 % aus den
Kontrollklassen. So mit ist auch unabhéangig von Decklungseffekten der Anteil
der Schiiler/innen mit einer positiven Notenentwicklung in den Projektklassen
deutlich hoher. In den Berufsstarterklassen konnte dabei ein héherer Anteil der
Schiiler/innen die Mathematiknote verbessern als in den P

Schulleistungen der Teilnehmer in

%, VBOP: 44 %).

1 (AQB: 52|P

1 (2 Tage Betrieb) steigen
unabhéngig von Decklungseffekten haufiger

760

Handlungsorientierun
9

Wirkung

Abbildung 14 zeigt auf der Aggregatebene, dass die Mittelwerte der Noten im
Sozial- und im Arbeitsverhalten bei den Projektschiiler/innen zu jedem
Befragungszeitpunkt schlechter waren als bei den Kontrollschiiler/innen. Im
Projektverlauf sind bei den Projektschiiler/innen jedoch deutliche
Verbesserungen zu verzeichnen. Im Arbeitsverhalten haben sich die Noten der
Schiiler/innen der Projekte AQB2 und VBOP durchschnittlich um 0,3
Notenpunkte verbessert. Bei den Schiiler/innen der Kontrollklassen blieben sie
weitgehend konstant (-0,1 Notenpunkte). Im Sozialverhalten lagen die
Verbesserungen der Schiler/innen der Berufsstarterklassen bei 0,2
Notenpunkten und der der Praxisklassen bei 0,4 Punkten.

Schulleistungen und Sozialverhalten der
Teilnehmer in Praxisklassen (2 Tage Betrieb)
steigen stérker

761

Handlungsorientierun

Wirkung

Diese positiven Befunde fiir die Projektklassen spiegeln sich auch auf der
Individualebene wider (siehe Tabelle 21). Der Anteil von Schiiler/innen der
Projektklassen, die ihr Arbeitsverhalten verbessern konnten, war mit 39 % fast
doppelt so groR wie der in den Kontrc 1 (19%).

Arbeitsverhalten der Teilnehmer in
Praxisklassen (2 Tage Betrieb) verbessert
sich haufiger

g

762

Handlungsorientierun
9

Wirkung

Ahnlich waren die Absténde zwischen Projekt- und Kontrollschiiler/innen beim
Sozialverhalten (Berufsstarter- 31 %, Praxis- 47 %, Kontrollklassen 20 %).
Werden Ceiling- oder Decklungseffekte in Rechnung gestellt (d. h. werden jene
Schiiler/innen in der Analyse nicht beriicksichtigt, die vor Projektbeginn im
Arbeits- und /oder Sozialverhalten die Note eins oder zwei hatten), dann waren
die Verbesserungen der Projektschiiler/innen immer deutlich haufiger als die der
Kontrollschiiler/innen.

Arbeits- und Sozialverhalten der Teilnehmer
in Praxisklassen (2 Tage Betrieb) steigen
unabhangig von Decklungseffekten haufiger

763

Handlungsorientierun
9

Wirkung

Im Arbeitsverhalten haben sich 48 % der Schiiler/innen aus den Berufsstarter-
und 41 % aus den Praxisklassen verbessert; bei den Schiiler/innen aus den
Kontrollklassen waren es nur 26 %. Ahnlich sah es bei den Verbesserungen im
Sozialverhalten - unter Kontrolle der Ceiling-Effekte - aus: 40 % der
Schiiler/innen aus den Berufsstarter- und 57 % aus den Praxisklassen haben
sich verbessern koénnen, jedoch nur 28 %der Schiiler/innen aus Kontrollklassen.

764

Handlungsorientierun
g

Wirkung

Angesichts der groen Bedeutung des Arbeits- und Sozialverhaltens im
Ubergang in eine berufliche Ausbildung (siehe Kapitel 3.2.2) ist der hohe Anteil
von Schiiler/innen mit einer Verbesserung im Arbeits- und/oder Sozialverhalten
als wichtiger Erfolg zu werten.
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Wirkung

Hier gab es deutliche Zuwachse bei den Projektschiiler/innen. In den
Projektklassen hatten 58 % der Schiiler/innen eine positive Entwicklung ihres
Selbstwertgefiihls (Kontrc 1: 55 %)

9

766

Handlungsorientierun

Wirkung

r[Hier gab es deutliche Zuwéchse bei den Projektschiiler/innen. In den

Projektklassen hatten 58 % der Schiiler/innen eine positive Entwicklung ihres
tgefiihls (Kontrc 1: 55 %)] und 44 % ihrer

Selbstwertgefiihl & Selbstwirksamkeit der
Teilnehmer in Praxisklassen (2 Tage Betrieb)
steigt haufiger

g

elbstwil itserwartungen (Kontrollklassen: 38 %).
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Wirkung

Eine Verbesserung der Konfliktfahigkeit gab es bei 50 % der Schiiler/innen aus
den Projektklassen (Berufsstarter- 55 %, Praxisklassen 50 %) und 57 % aus den

Kontre .

Verbesserung Konfliktfahigkeit bei 1/2 in
Praxisklassen (2 Tage Betrieb) und 57 % in

Kontre )
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Wirkung

Deutliche Unterschiede zwischen den Schulabgénger/innen aus den Projekt-
und Kontrollklassen gab es hinsichtlich des Schreibens von Bewerbungen sowie
des Absolvierens eines Vorstellungsgesprachs. Wahrend bereits 73 % der
Jugendlichen aus den Projektklassen im Juni 2010 ( d. h. zum Ende der 9.
Klasse) mindestens eine Bewerbung abgeschickt hatten, waren es bei den
Schulabgéanger/innen aus den Kontrollklassen lediglich 45 %. Bezlglich der
Anzahl an abgeschickten Bewerbungen gab es allerdings keine signifikanten
Unterschiede zwischen den bei den Gruppen. Die iberwiegende Mehrheit der
Schulabgéanger/innen aus den Projekt- wie den Kontrollklassen hatte am Ende
der 9. Klasse eine bis fiinf Bewerbungen abgeschickt (78 % aus den
Berufsstarter-, 68 % aus den Praxis- und 64 % aus den Kontrollklassen).
Hinsichtlich des Absolvierens eines Vorstellungsgespréachs waren die
Unterschiede zwischen Projekt- und Kontrollklassen ebenfalls sehr gro. So
hatten 50 % der Abgénger/innen von Projektklassen, aber nur 32 % aus den
Kontrollklassen bis zum Juni 2010 bereits (mindestens) ein
Vorstellungsgesprach.

Absolventen von Praxisklassen (2 Tage
Betrieb) schreiben haufiger Bewerbungen,
haufiger Vorstellungsgesprache
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Auch beziiglich der Haufigkeit von Vorstellungsgesprachen gab es aufféllige
Unterschiede. Wahrend die Mehrheit der Jugendlichen aus den Kontrollklassen
lediglich ein Vorstellungsgesprach hatte (76 %), gaben zwei Fiinftel der
Jugendlichen aus den Projektklassen an (39 %), bereits bei zwei bis fiinf
Vorstellungsgespréchen gewesen sind.

Schwachere Entwicklung von
Konfliktfahi

ahigkeit als Kontrollgruppe
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+ Abganger/innen mit gemischten Abgangsschulleistungen haben in allen drei
Projekten gegentiber vergleichbaren Abganger/innen aus den Kontrollklassen
vom Besuch einer Projektklasse profitieren kdnnen. Ihre Ausbildungschance war
1,3-mal, 1,96-mal bzw. 2,48-mal so hoch wie die der Kontrollschiiler/ innen.
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+ Gleiches gilt fur Abganger/innen mit schlechten Schulleistungen aus den
Projektklassen. Sie hatten in allen drei Projekten eine deutlich héhere
Ausbildungschance als vergleichbare Kontrollschiiler/innen (AQB1: 2,31 =
1,30*1,78; AQB2: 1,63 = 1,96*0,83; VBOP: 2,38 = 2,48*0,96).

Absolventen mit schlechten
Absolventen mit schlechten Schulleistungen |Schulleistungen von Praxisklassen (2
von Praxisklassen (2 Tage Betrieb) haben |Tage Betrieb) haben hohere

hohere Ausbildungsschancen Ausbildungsschancen
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In Bezug auf die beiden Hauptziele der Projekte AQB2 und VBOP - das
Erreichen des Hauptschulabschlusses und ein erfolgreicher Ubergang in eine
Ausbildung — waren beide Projekte grundsatzlich erfolgreich:
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+ 90 % der Schiiler/innen die am Projekt AQB2 und 95 % der Schiiler/innen, die
am Projekt VBOP bis zum Ende teilgenommen haben, haben einen
Schulabschluss erworben. Die Abschlussquote der Kontrollgruppe war — trotz
besserer Ausgangsleistungen — vergleichbar (94 %). Zudem kann festgehalten
werden, dass ein Flnftel der Projektteilnehmer/innen des Projekts AQB2 und ein
Viertel des Projekts VBOP einen (sehr) guten Schulabschluss erreichen
konnten. Das heif}t, in den beiden Hauptfachern Deutsch und Mathematik haben
sie die Note 3 und besser erreicht. In den Kontrollklassen beendeten 41 % der
Schiler/innen die 9. Klasse mit einem guten Schulabschluss. Mehr als ein Drittel
(40 %) der Projektteilnehmer/innen hat die Schule nur mit einem schlechten
Abschluss oder vereinzelt sogar ohne einen Hauptschulabschluss verlassen. In
den Kontrollklassen betraf dies nur ein Viertel der Schiler/innen (23 %,
einschlieBlich der Schiiler/innen, die nicht in Klasse 10 versetzt wurden).

Benachteiligte Schiler erreichen in
Praxisklassen (2 Tage Betrieb) ahnlich viele
Hauptschulabschliisse wie normale Klassen,
schlieBen aber haufiger schlechter ab
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+/— Betrachtet man nur die Jugendlichen, die nach der 9. Klasse die Schule
verlassen haben (das ist die Mehrheit der Teilnehmer/innen am Projekt AQB2
und VBOP, jedoch nur ein knappes Drittel in der Kontrollgruppe), dann haben 45
% der AQB2-Teilnehmer/innen, 55 % der VBOP-Teilnehmer/innen und 34 % der
Schulabgénger/innen aus den Kontrollklassen eine Ausbildung begonnen. Dies
ist ein beachtliches Ergebnis angesichts der Tatsache, dass nur einer der 45
Projektstandorte in einem Arbeitsagenturbezirk mit niedriger Arbeitslosigkeit und
relativ ausgeglichener Ausbildungsplatzsituation (nach erweiterter Definition) lag.
Bezogen auf alle Projektteilnehmer/innen (die bis zum Ende an dem Projekt

teilgenommen haben) hatten 41 % der Teilnehmer/ innen des Projekts AQB2 und|

48 % des Projekts VBOP bereits drei Monate nach dem Verlassen der Schule
eine berufliche Ausbildung begonnen. Dies sind vergleichbare Quoten zum
Projekt AQB1, bei dem 40 % aller Projektteilnehmer/innen bzw. 47 % der
Abganger/innen nach der 9. Klasse innerhalb von drei Monaten in eine
Ausbildung einmiinden konnten.

775

Handlungsorientierun
9

Wirkung

Zwei Fiinftel der Projektteilnehmer/innen von AQB2 und VBOP ist der Ubergang
in eine Ausbildung gelungen. Damit konnte die fiir das Projekt AQB2 festgelegte
Zielmarke von 30 % der geforderten Schiiler/innen, denen der Ubergang in eine
berufliche Ausbildung gelingen sollte, deutlich iibertroffen werden. Zudem haben
11 % der ehemaligen Schiiler/innen aus den Praxisklassen und 6 % der
ehemaligen Schiiler/innen aus den Berufsstarterklassen ihre Schulzeit in der 10.
Klasse fortgesetzt.
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Von den Schulabgéanger/innen aus Berufsstarterklassen miindeten 52 % und von|

den ehemaligen Schiiler/innen aus Praxisklassen 42 % in eine MaBnahme des
Ubergangssystems. Von den Schulabgénger/innen aus Kontrollklassen miindete
fast zwei Drittel (64 %) ins Ubergangssystem. Die geringeren Anteile gegeniiber
den Abgénger/innen aus den Kontrollklassen sprechen zunéchst fiir den Erfolg
der beiden Projekte. Damit liegen nur die Ubergénge aus den Praxisklassen
geringfiigig unter dem allgemeinen Anteil an Neuzugangen ins
Ubergangssystem in Niedersachsen (43 % im Jahr 2008). Dies ist aus Sicht der
betroffenen Halfte der Jugendlichen - angesichts der wenig aussichtsreichen
Perspektiven, die diese Malinahmen fiir diese Hauptschulabgénger/innen
erdffnen (siehe Kapitel 3.1.2) — sicherlich ein hoher Anteil an Misserfolg.
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- Die berichteten Erfolgszahlen werden durch die sehr hohe Fluktuation aus
beiden Projekten gemindert. Laut Projekttrager (Bildungswerk der
Niedersachsischen Wirtschaft BNW) haben von den 918 Schiiler/innen, die in
die Projekte aufgenommen wurden, 301 Schiiler/innen die Projekte vorzeitig
wieder verlassen (AQB2: 35 %, VBOP: 30 %). Lésst man Austritte wegen
Wohnortwechsels oder Aufnahme einer Ausbildung unberiicksichtigt, haben die
Projekte fiir ein Viertel der teilnehmenden Schiiler/innen nicht funktioniert. Dies
ist in zweifacher Hinsicht als problematisch zu bewerten: Zum einen konnten die
ZielgroRen der Projekte, d. h. die Férderung von 20 bis 22 Schiiler/innen in 46
Projektklassen (zwischen 920 und 1. 012 Schiiler/innen), nicht erreicht werden.

Hohe Teilnehmerfluktuation in
Hohe Teilnehmerfluktuation in Praxisklassen |Praxisklassen (2 Tage Betrieb), 1/4
2 Tage Betrieb), 1/4 scheitert scheitert
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+ Andererseits hatten Schulabgénger/innen mit schlechten Abschlussleistungen
eine hohere Chance, einen Ausbildungsplatz zu erhalten.
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+/- Fur die Zielgruppe im weiteren Sinne - Schiler/innen mit gemischten
Ausgangsleistungen - hatte der Besuch einer Berufsstarter- bzw. Praxisklasse
einen positiven Effekt auf die Endnote in Mathematik in der 9. Klasse. In beiden
Projekten hatten jedoch die Projektteilnehmer/innen ein hoheres Risiko als
vergleichbare Schiiler/innen aus den Kontrollklassen, eine schlechte
Deutschendnote zu erhalten.
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+ Abganger/innen mit gemischten Abschlussleistungen hatten in beiden
Projekten bessere Ausbildungschancen als vergleichbare Schiiler/innen aus den
Kontrollklassen.
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=/+ Fir Jugendliche, die eigentlich nicht zur eigentlichen Zielgruppe gehérten -
namlich Schiiler/innen mit guten Ausgangsleistungen — hatte die Teilnahme an
bei den Projekten keinen Effekt hinsichtlich der Verbesserung der Leistungen in
Deutsch. Gleiches gilt fiir die Berufsstarterklassen (AQB2) auch fiir das Fach
Mathematik. Einzige Ausnahme sind Schiler/innen mit guten
Ausgangsleistungen, die eine Praxisklasse (VBOP) besuchten. Sie konnten
hinsichtlich der Verbesserung ihrer Mathematiknote von der Projektteilnahme
profitieren.
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—/= Abgénger/innen aus den Berufsstarterklassen (AQB2) mit guten
Abschlussleistungen (zu denen grofteils auch die Schiiler/innen mit guten
Ausgangsleistungen gehdrten) hatten hinsichtlich des Zugangs zu einem
Ausbildungsplatz durch die Projektteilnahme schlechtere Chancen auf dem
Ausbildungsmarkt.
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Fir Abgéanger/innen mit guten Leistungen aus den Praxisklassen (VBOP) hatte
die Projektteilnahme keinen Effekt auf die Ausbildungschancen (weder positiv
noch negativ).
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+ Hinsichtlich der Foérderung von Madchen ist der Projekterfolg positiv
einzuschatzen. Zentrales Ergebnis ist, dass Madchen beim Zugang zu einem
Ausbildungsplatz in beiden Projekten erfolgreicher waren als vergleichbare
Médchen aus den Kontrollklassen. Schulabgéngerinnen aus den Projektklassen
(AQB2 wie VBOP) hatten héhere Ausbildungschancen.

Praxisklassen (2 Tage Betrieb) steigern
Ausbildungschancen von Médchen,
verringern Benachteiligung
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+/= Jugendliche mit Migrationshintergrund haben vom Besuch einer
Berufsstarterklasse (AQB2) in Bezug auf den Ausbildungsplatzzugang profitiert.
Ihr Vorteil war durch den Besuch einer Berufsstarterklasse sogar groRer als der
von Jugendlichen ohne Migrationshintergrund. Fir Jugendliche mit
Migrationshintergrund in den Praxisklassen (VBOP) gilt dies jedoch nicht: Ihre
Ausbildungschancen waren nur genauso groR wie fiir Jugendliche mit
Migrationshintergrund aus den Kontrollklassen und deutlich geringer als die der
Projektteilnehmer/innen ohne Migrationshintergrund.

Handlungsorientierun
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Wirkung

Diskreditierungsprozesse resultieren aus den gering(er)en Erwartungen der
Betriebe und Personalverantwortlichen an die Leistungsfahigkeit von
Hauptschulabganger/innen. 86 % der Schiiler/innen aus den
Berufsstarterklassen und 74 % aus den Praxisklassen, die eine betriebliche
Ausbildung begonnen haben, haben einen Ausbildungsplatz in ihrem
Praktikumsbetrieb erhalten. Bei den Schiiler/ innen der Kontrollklassen waren es
59 %. Dies und weitere Ergebnisse der Analysen aus Kapitel 3.2.2 und 3.2.3
sprechen dafiir, dass durch die Projekte so genannte ,Klebeeffekte entstanden
sind.
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[Die Praxistage dienten den Betrieben dabei nicht nur als Screening-Instrument,
sondern gaben den Jugendlichen auch die Mdglichkeit zu zeigen, dass sie
»ausbildungsféhig“ bzw. den Anforderungen einer betrieblichen Ausbildung
gewachsen sind.] Die Tatsache, dass die Betriebe die Jugendlichen hinsichtlich
ihrer generellen Eignung fiir eine Ausbildung im Durchschnitt sogar noch
positiver einschatzten als die Berufsstart- und Praxisbegleiter/innen, zeigt, dass
dies in vielen Féllen gelungen ist.

Betriebe schatzen ibernommene
Praktikanten aus Praxisklassen (2 Tage
Betrieb) noch féhiger ein als Betreuer

Praxisklassen (2 Tage Betrieb) steigern
Ausbildungschancen von Médchen,
verringern Benachteiligung

Betriebe schatzen ibernommene
Praktikanten aus Praxisklassen (2 Tage
Betrieb) noch féhiger ein als Betreuer
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Es scheint aber in den Projekten gelungen zu sein, diese fehlenden
Netzwerkressourcen [der Jugendlichen aus sozial schwachen Familien]
zumindest teilweise zu kompensieren. Wahrend Jugendliche aus den
Kontrollklassen neben den Eltern deutlich haufiger auch andere Verwandte als
Unterstiitzungspersonen bei der Ausbildungssuche genannt haben, sahen sich
Ausbildungssuchende aus den Projektklassen seltener durch ihre Eltern und
Verwandten, dafiir aber haufiger von ihren Berufsstart- bzw.
Praxisbegleiter/innen und Lehrer/innen unterstiitzt. Dies spricht fiir die Projekte
AQB2 und VBOP, signalisiert es doch, dass die Projektteilnehmer/innen ihre
Lehrkréfte - insbesondere ihre Berufsstart- bzw. Praxisbeglei- ter/innen —
durchaus als ,Unterstiitzer/in“ und Ressource begriffen haben.

Begleiter in Praxisklassen kénnen soziale
Ressourcen Benachteiligter ersetzen
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Zudem zeigten die Teilnehmer/innen an den Projekten AQB2 und VBOP héhere
Bewerbungsaktivitaten sowie eine hohe Berufsorientierung (z. B. hatten bis zum
Projekt- ende 80 % der Schiiler/innen aus Berufsstarter- bzw. Praxisklassen ein
Praktikum in ihrem Wunschberuf absolviert). Gleichwohl blieb der Einfluss der
kulturellen Ressourcen der Eltern fiir die Ausbildungschancen bestehen.

Begleiter in Praxisklassen kénnen
soziale Ressourcen Benachteiligter
ersetzen

1 kénnen

Begleiter in Pr 1 kénnen

Begleiter in P

soziale Ressourcen Benachteiligter
ersetzen

soziale Ressourcen Benachteiligter
ersetzen




Die Stigmatisierungsprozesse leistungsschwacher Jugendlicher resultieren aus
Schulbiografien, die durch vielféltige Erfahrungen des ,Scheiterns®
gekennzeichnet sind (siehe Kapitel 2.1.2). Mégliche Coping-Strategien sind der
Riickzug aus Situationen, in denen man potenziell ,scheitern” konnte, sowie eine;
Externalisierung von Ursachen bzw. umgekehrt geringere
Selbstwirksamkeitserwartungen. Ein Indikator fir Ersteres ist das Schwénzen
bzw. das unentschuldigte Fernbleiben vom Unterricht. In den Berufsstarter- und
Praxisklassen ist es gelungen, den Anteil der schwénzenden Schiiler/innen
deutlich zu reduzieren. Gut zwei Drittel (67 %) derjenigen Schiiler/innen der
Projektklassen, die vor Projektbeginn mehrfach die Schule geschwanzt hatten,
gaben nun an, nicht mehr zu schwénzen (Kontrollklassen: 47 %). Die beiden
Projekte scheinen daher durchaus erfolgreich gewesen zu sein, diese
Schiiler/innen wieder fiir eine Teilnahme am Unterricht zu motivieren. Gleich
wohl gab es auch eine gegenléufige Entwicklung. 16 % der Schiler/innen aus
den Projektklassen und 14 % aus den Kontrollklassen, die bis zum ersten
Handlungsorientierun Halbjahr der 8. Klasse nicht die Schule geschwanzt hatten, gaben nun an, im Insgesamt senken Praxisklassen (2 Tage
790 5|9 Wirkung w ersten Halbjahr der 9. Klasse in der Schule unentschuldigt gefehlt zu haben. Betrieb) Schulschwanzen

Bezlglich des Abbaus von Selbststigmatisierungen ist auch hervorzuheben,
dass es in den Berufsstarterklassen deutlich haufiger Notenverbesserungen

Handlungsorientierun (und damit positiven Erfahrungen) und seltener Notenverschlechterungen in
791 5(g Wirkung w Mathematik und Deutsch gegeben hat als in den Kontrollkl .
Die Selbstwi itsliberzeugungen und das Selbstwertgefiihl der
Jugendlichen haben sich im Projektverlauf nicht erh6ht, befanden sich allerdings | Selbstwertgefiihl & Selbstwirksamkeit der
Handlungsorientierun bereits auf hohem und mit den Kontrollklassen vergleichbarem Niveau am Teilnehmer in Praxisklassen (2 Tage Betrieb)
792 5|9 Wirkung w Projektbeginn. bleiben unverandert auf hohem Niveau

[AbschlieRend ist noch hinsichtlich des Ziels der Verbesserung der sozialen
Kompetenzen hervorzuheben, dass Konfliktfahigkeit, Selbstwirksamkeit und
Selbstwertgefiihl die Ausbildungschance der Jugendlichen aus den Berufsstarter-
wie auch Kontrollklassen positiv beeinflusst haben.] Die
InterventionsmafRnahmen zur Erhéhung der Schulzufriedenheit und
Selbstwirksamkeit hatten allerdings nur in den Praxisklassen (VBOP) positive
Effekte fiir den Lernerfolg der Schiiler/innen im Fach Mathematik. In den
Berufsstarterklassen (AQB2) finden wir diesbeziiglich keine nennenswerten
Handlungsorientierun Effekte. Dennoch war diese Zielstellung der Projekte insbesondere fiir die

793 5|g Wirkung w Verbesserung der langfristigen Ausbildungschancen wichtig.

Auch der Vergleich mit Schilerinnen und Schiilern, die in Osterreich so
genannte polytechnische Schulen besuchen, zeigt, dass die Potenziale des
Schulversuchs bei der Entwicklung der Berufswahlreife gut genutzt werden: Die
Schulversuchsschiler(innen) liegen in allen Kategorien nur knapp unterhalb der
Osterreichischen Werte. Das bedeute dass diese nahezu die Fahigkeiten von
Schiler(inne)n erreichen, die im 9. Jahrgang wahrend der Halfte der
Unterrichtszeit einschlielich der berufspraktischen Tage grundlegende
Fahigkeiten und Kenntnisse in einem selbst gewahlten Berufsfeld erwerben. In

der Kategorie Eigenaktivitat und Selbststandigkeit bei der Praxistage samt gezielter Vor- und Praxistage samt gezielter Vor- und
Handlungsorientierun Berufswahlentscheidung erzielen die Hamburger Schulversuchsschiiler(innen)  [Nachbereitung hemmen Wissenserwerb Nachbereitung hemmen
794 63[g Wirkung w sogar etwas giinstigere Werte. nicht \Wissenserwerb nicht

Die Daten der Leistungstests belegen, dass die Schiilerinnen und Schiiler im
Schulversuch trotz reduzierter Unterrichtszeit den gleichen und in Teilen sogar
Handlungsorientierun einen hoheren Leistungsstand in den Kernfachern wie vergleichbare

795 63[g Wirkung w Schiiler(innen) zeigen.

Die Lernleistungen der Schiiler(innen) in den Kernfachern belegen, dass die
Schiiler(inne) keine Leistungsriickstédnde zeigen, die im Zusammenhang .mit der
reduzierten Unterrichtszeit stehen, sie erwerben vielmehr in einigen Bereichen
Lernvorteile (vgl. Kap. 6.1). Das bedeutet, dass es den Schiler(inne)n
mehrheitlich gelingt, neben der Auseinandersetzung mit einem neuen,
auBerschulischen Lernort [zwei Tage Betrieb, drei Tage Schule] weiterhin die
schulische Seite ihres Bildungsgangs und damit die schulische
Handlungsorientierun Abschlussorientierung und Anschlussfahigkeit im institutionellen Rahmen zu

796 63|g Wirkung w verfolgen.

Die quantitativen Befunde aus den Schiiler(innen)befragungen deuten
demzufolge zusammenfassend nachdriicklich darauf hin, dass die durch die
Fallstudien rekonstruierten Nutzungstypen A | (Leistungsschwach und starke
Nutzung) und B | (Leistungsstark und starke Nutzung) erkennbar iberwiegen
und auch langfristig Bestand haben. Den Schiiler(inne)n gelingen demnach
Handlungsorientierun mebhrheitlich und langfristig biographisch bedeutsame Lernprozesse zur Praxistage samt gezielter Vor- und
797, 63[g Wirkung w anschlussféhigen Gestaltung ihres Bildungsgangs. Nachbereitung férdern langfristig
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Aus den Ergebnissen der Schiilerbefragungen zum Lernverhalten und zum
Schulversuch geht hervor, dass die Mehrheit der Schuler(innen) erfolgreich
Eigenverantwortung und Selbststeuerung, - Lernbereitschaft und Motivation zum
Weiterlernen und Berufswahlfahigkeit

entwickeln konnte. Vor dem Hintergrund dieser quantitativen Befunde kann
festgehalten werden, dass die positive Nutzung des Schulversuchs durch

Leistungsschwache ( A ) sowie Leistungsstarke (B | ) deutlich iberwiegt. Dieses

Ergebnis wird dartber hinaus durch die Absolventenstudie gestiitzt; diese weist
auch fir die Zeit nach dem Schulversuch bei der Gberwiegenden Mehrzahl der
Schiiler(innen) eine positive Entwicklung der Anschlussfahigkeit nach.

Praxistage samt gezielter Vor- und
Nachbereitung férdern Eigenverantwortung,
Motivation, Lernbereitschaft,
Berufswahlféhigkeit und Anschlussfahigkeit
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Die Vergleichsuntersuchungen zum Lernverhalten zeigen besondere Potenziale
des Schulversuchs bei der Entwicklung der Schilerinnen und Schiiler in zwei
Dimensionen Schulversuchsschiiler(innen) greifen mit ihrem Lernverhalten
aktiver und eigensténdiger in die Gestaltung der eigenen Lernbiografie ein.
Gleichzeitig haben die Schulversuchsschiiler(innen) mit ihrem Lernverhalten
gute Voraussetzungen fiir ein eigenstandiges Weiterlernen in Ausbildung und
Schule erworben.

Praxistage samt gezielter Vor- und
Nachbereitung steigern Selbststandigkeit im
eigenen Lernen
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Die Vergleiche im Bereich Berufswahlfahigkeit zeigen bei den
Schulversuchsschiier(inne)n deutlich giinstigere Werte als bei einer
vergleichbaren Hamburger Population in den Kategorien Eigensténdigkeit und
Selbstandigkeit bei der Berufswahl. In anderen Kategorien der Dimension
Berufswahlfahigkeit erreichen beide Populationen die gleichen Werte. Dies lasst

sich als Zusammenhang zwischen den Bedingungen des Schulversuchs und der

Entwicklung einer gréReren Unabhéngigkeit von den beruflichen Vorstellungen
der Eltern und einer starkeren Eigeninitiative interpretieren. Eine
Kompetenzdimension, die besonders fiir die Gruppe der Migrant(inn)en mit
starker familidrer Bindung von Bedeutung ist.

Praxistage samt gezielter Vor- und
Nachbereitungsenken steigern
Selbststandigkeit bei Berufswahl
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Auch.der Vergleich [der Schulversuchsschiiler] mit Schiilerinnen und Schilern
die in Osterreich so genannte polytechnische Schulen besuchen, zeigt, dass die
Potenziale des Schulversuchs bei der Entwicklung der Berufswahlreife gut
genutzt werden: Die Schulversuchsschiiler(innen) liegen in allen Kategorien nur
knapp unterhalb der Osterreichischen Werte. Das bedeutet, dass diese nahezu
die Fahigkeiten von Schiler(inne)n erreichen, die im 9. Jahrgang wahrend
der_Halfte der Unterrichtszeit einschlieBlich der berufspraktischen Tage
_grundlegende Fahigkeiten und Kenntnisse in einem selbst gewahlten
Berufsfeld erwerben. In der Katgorie Eigenaktivitat und Selbststandigkeit bei der
Berufswahlentscheidung erzielen die Hamburger Schulversuchsschiiler(innen)
sogar etwas giinstigere Werte.
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Die Vergleichsuntersuchung zeigt, dass der Schulversuch sehr gute
Méglichkeiten bietet, eine individuelle Berufswahlreife zu entfalten. Die Stéarke
dieser besonderen Lernortkooperation liegt vor allem darin, eigenstandige
berufliche Vorstellungen zu entwickeln und sich dabei von den Vorstellungen der
Eltern weitgehend unabhéngig zu machen.

Praxistagen samt gezielter Vor- und
Nachbereitung erlauben unabhéngige
Entwicklung beruflicher Vorstellung in
authentischen Situationen
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Ein zentrales Ziel der Lernortkooperation ist es, Schilerinnen und Schiiler in
Ausbildung zu bringen und sie zu befahigen, sich in der Ausbildung zu
bewéhren. Dass der Schulversuch gemessen an diesem Ziel im Urteil der
Absolventen erfolgreich ist, Iasst sich mit den folgenden Ergebnissen belegen:
Ein weit ber dem Erwartungswert liegender Anteil der Befragten war bei der
Suche nach einem Ausbildungsplatz erfolgreich: von insgesamt 82% in
Ausbildung vermittelten Schiilerinnen erhalten 52 % einen betrieblichen
Ausbildungsplatz. Bei Hauptschiiler(inne)n ist der Ubergang in
Ausbildungsverhaltnisse in aller Regel sehr gering; so konnte vor dem
Schulversuch kaum ein Schiler bzw. kaum eine Schiilerin aus dieser Schulform
vermittelt werden; auch von den Realschiiler(inne)n konnten vor dem
Schulversuch deutlich unter 50 % vermittelt werden.
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Fur den Ausbildungserfolg giinstig sind die Einstellungen, die die Befragten
gegentiber beruflichen Anforderungen entwickelt haben: Mehrheitlich lassen sie
erkennen, dass Sie realistische Vorstellungen der Anforderungen entwickelt
haben, die das Berufsleben stellt, und sie sich engagiert und motiviert fiir ihren
Ausbildungserfolg einsetzen. Beruflich tatig zu sein und eine gute Arbeitsstelle
zu finden ist ihnen wichtig das gilt auch fiir die Personen, die derzeit keinen
Ausbildungsplatz haben.

Realistische Berufsvorstellung und
Motivation fiir Ausbildungserfolg geférdert
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[Auswirkungen nach dem Schulversuch, Praxistage samt gezielter vor und
nachbereitung] Die Schiiler(innen) kommen in der Ausbildung gut zurecht.

Nach Praxistagen samt gezielter Vor- und
Nachbereitung meistern Jugendliche
Ausbildung gut
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[Auswirkungen nach dem Schulversuch, Praxistage samt gezielter vor und
nachbereitung] Abbriiche liegen deutlich unter den Erwartungswerten.

Abbriiche von Praxistagen: Abbriiche
von Praxistagen samt gezielter Vor- und
Nachbereitung weniger als erwartet;
Hohe Teilnehmerfluktuation in
Praxisklassen (2 Tage Betrieb), 1/4
scheitert

Abbriiche von Praxistagen samt
Abbriiche von Praxistagen samt gezielter Vor|gezielter Vor- und Nachbereitung

Abbriiche von Praxistagen samt
gezielter Vor- und Nachbereitung
weniger als erwartet

und Nachbereitung weniger als erwartet weniger als erwartet
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[Auswirkungen nach dem Schulversuch, Praxistage samt gezielter vor und

Praxistage samt gezielter Vor- und
Nachbereitung férdern realistische

Praxistage samt gezielter Vor- und
Nachbereitung férdern realistische
Einschatzung beruflicher
Anforderungen

Praktikum erfordert
Leistungsbereitschaft,
Leistungsbereitschaft und Interesse
hangen ab von wahrgenommenen
Erfahungs- und
Entwicklungsmdglichkeiten als
Erfolgsfaktor & Attraktor

Praktikum erfolgreicher bei: Guter
Sozial- und Schulleistungen;
Leistungsbereitschaft und Interesse
héngen ab von wahrgenommenen
Erfahungs- und
Entwicklungsméglichkeiten als
Erfolgsfaktor & Attraktor, Zufriedenheit
mit Betrieb

Erfolgsfaktoren berufsorientierender
Praxiserfahrung: Vielseitige,
angeleitete Integration in betriebliche
Arbeit & konkretes Ausbildungskonzept
mit positiven Lernergebnissen;
Motivation; Unterstiitzung Eltern; gute
Sozial- und Schulleistungen;
Leistungsbereitschaft; wahrgenommene
Erfahungs- &
Entwicklungsmdglichkeiten,
Zufriedenheit mit Betrieb; Haufigkeit
fordert Konkretisierung realistischer
Berufsvorstellungen &
Ausbildungschancen; kontinuierlich
eingeplante Besuche der Lehrer,
Austausch Anleiter-Lehrer - fordern
Kooperation & Leistungsriickmeldung;
Méglichkeit zu Eigenverantwortung

Mangelnde Konzentration, Initiative und
Arbeitstugenden & Schulschwéanzen
behindern Praktikum

Betriebliche Erfahrung und
Berufskenntnisse des
Betreuungslehrers verbessern die
Reflexion

807, 64|g Wirkung nachbereitung] Die Einstellungen zu beruflichen Anforderungen sind realistisch. |Einschatzung beruflicher Anforderungen
Vermutungen lber Minderungen der Lernchancen sind durch die
Lernstandserhebungen zerstreut worden, die gezeigt haben, dass
Handlungsorientierun schulversuchsbedingte Einbuflen [durch die Aufteilung 2 Tage im Betrieb und 3
808, 64|g Wirkung in der Schule] in den Leistungen nicht zu befiirchten sind.
In Bezug auf diesen Nutzen [vom Praktikum] wird aber auch die individuelle Praktikum erfordert Leistungsbereitschaft,
Bereitschaft zur eigenen Leistungsbereitschaft gesetzt. Werden keine Leistungsbereitschaft und Interesse hangen
Handlungsorientierun entsprechenden Erfahrungs- und Entwicklungsméglichkeit gesehen, sinkt das ab von wahrgenommenen Erfahungs- und
809 2(g Wirkfaktor Interesse sowie die Leistungsbereitschaft. Entwicklungsmdglichkeiten
Das Gestalten von Erfahrungsrdumen fiir konkrete berufliche Leistungserfahrung|
bzw. —erprobung und das Aufzeigen von Entwicklungshorizonten kristallisieren
Handlungsorientierun sich aus der Schiilerperspektive als die beiden zentralen Attraktoren und Motive
810 2|g Wirkfaktor fiir das Schiilerpraktikum heraus.
Kritische Aspekte im Umgang mit den Jugendlichen [im Praktikum] werden
insbesondere in einer nicht vorhandenen lang anhaltenden
Handlungsorientierun Konzentrationsfahigkeit, mangelnder Initiative sowie dem nicht mehr Mangelnde Konzentration, Initiative und
811 2(g Wirkfaktor ausreichend vorhandenen Arbeitstugenden gesehen. Arbeitstugenden behindern Praktikum
Ein besonderes Problem [fiir die Betriebe] scheint es zu sein, den Praktikanten
Handlungsorientierun in ihrer Praktikumszeit zielgerichtete "berufstypische" und "berufserschlieBende” [Problem berufstypische Tatigkeiten zu
812 65|g Wirkfaktor Tatigkeiten zu ermdglichen. erfahren
[Die grundsatzlich positive Bewertung des Schiilerbetriebspraktikums durch die
Betriebe, vor allem durch die Fiihrungsebene, wird von den eigentlichen
Handlungsorientierun Praktikantenbetreuern nur teilweise bestétigt],da die berufsspezifischen
813 65[g Wirkfaktor Anforderungen nur bruchstiickhaft von den Praktikanten erfahrbar seien.
Problematisch hinsichtlich der Motivation der Praktikanten erscheint ein
Handlungsorientierun Kontrastpraktikum in einem nicht von den Praktikanten gewlinschten Praktikum in unerwiinschtem Beruf senkt
814 65|g Wirkfaktor "Kontrastberuf". Motivation
Schwierigkeiten ergeben sich, wenn der Betreuungslehrer [im Praktikum] selbst [Betriebliche Erfahrung und Berufskenntnisse
Handlungsorientierun keine oder nur geringe betriebliche Erfahrungen und Berufskenntnisse hat. des Betreuungslehrers verbessern die
815|  65|g Wirkfaktor Hiervon sind insbesondere die Kontroll- und Korrekturaufgaben betroffen. Reflexion
Eine wirksame Betreuung setzt auch voraus, daR die einzelnen
Handlungsorientierun Praktikumsbesuche gut organisiert und so terminiert sind, daR die Praktikanten |Praktikumsbetreuung erfordert zuverlassige
816 65[g Wirkfaktor auch im Betrieb angetroffen werden (Problem der Ausfallzeiten). Terminabsprachen

Praktikum behindert durch:
Mangelnde Konzentration, Initiative
und Arbeitstugenden &
Schulschwanzen, mangelnde
Motivation durch unerwiinschten
Praktikumsberuf ; Problem
berufstypische Tatigkeiten zu erfahren

Praktikum behindert durch:
Mangelnde Konzentration, Initiative,
Motivation durch unerwiinschten
Praktikumsberuf Arbeitstugenden &
Schulschwanzen; Problem
berufstypische Tatigkeiten zu erfahren;
Zeit & Kosten dauerhafter
Praktikumsangebote schwierig fiir kleine
Betriebe; aufwendige Praxisprojekte
erfordern zeitliche Freirdume fiir Lehrer

Forderlich fiir Praktikumsbetreuung
& Reflexion: Betriebserfahrung und
Berufskenntnisse des
Betreuungslehrers, zuverlassige
Terminabsprachen, mehr als eine
betreuende Lehrperson pro Klasse,
Klarung der Finanzierung von
Betreuung im Praktikum (u.a.
Fahrtkosten)

Forderlich fiir Praktikumsbetreuung &
Reflexion: Betriebs- & Berufserfahrung
von Betreuungslehrer, zuverlassige
Terminabsprachen, mehr als 1
Betreuungslehrer pro Klasse, geklarte
Finanzierung von Praktikumsbetreuung
(u.a. Fahrtkosten); Vor- und
Nachbereitung durch grundsatzliche
Strukturierungshilfe (nicht unbedingt
Eltern nétig) fordert Eigenverantwortung,
Motivation & Berufsorientierung;
zusatzliche Betreuung von Reflexion
durch betriebliche Anleiter, Reflexion von|
Praxiserfahrungen in Unterricht
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[Die berichteten Erfolgszahlen werden durch die sehr hohe Fluktuation aus dem
Projekt gemindert.] Viele dieser Schiiler/innen zeichneten sich durch eine
geringere Motivation fiir die Teilnahme an dem Projekt und durch haufigeres
Schwanzen vor Projektbeginn aus (siehe Kapitel 2.14). Damit war das Projekt
jedoch gerade fiir jene Schiiler/innen nicht erfolgreich, bei denen es sehr wichtig
gewesen ware, ihnen durch das Projekt neue Perspektiven aufzuzeigen - denn
die Wahrscheinlichkeit, dass dies nun mit MaRnahmen nach dem Verlassen der
Schule gelingt, dirfte noch deutlich geringer sein.

818]
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Schiiler/innen mit guten Abschlussleistungen (zu denen grofteils auch die
Schiler/innen mit guten Ausgangsleistungen gehorten) hatten [am Ende der
AQB1] hinsichtlich des Zugangs zu einem Ausbildungsplatz - mit dem Label ,ein
akut abschlussgefahrdeter Jugendlicher zu sein® - durch die Projektteilnahme
sogar eher schlechtere Chancen auf dem Ausbildungsmarkt.

Stigmatisiserung und schlechtere
Ausbildungschancen guter Schiiler durch
Praxis-MaBnahme fiir Benachteiligte

Stigmatisiserung und schlechtere
Ausbildungschancen guter Schiiler
durch Praxis-MaRnahme fiir

Benachteiligte
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mn der Dimension hingegen, in der Madchen benachteiligt sind - némlich beim
Zugang zu einem Ausbildungsplatz (und dies zumeist trotz besserer Leistungen
als Jungen) -, war das Resultat negativ. Vergleichbare Madchen aus den
Kontrollklassen hatten hier hhere Ausbildungschancen.] Die betriebliche
Komponente des Projekts AQB1 scheint daher noch zu sehr ,jungenfokussiert*
gewesen zu sein.

Bevorteilung mannlicher Jugendlicher durch
Ausrichtung der MaBnahme
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Fir die Reduzierung der Benachteiligung von Jugendlichen mit
Migrationshintergrund mittels Berufsstarterklassen [im AQB1] miisste es
allerdings zusatzlich spezifische Forder- und Unterstiitzungsangebote fiir
Jugendliche mit Migrationshintergrund geben.

821
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[94% der Schiiler/innen aus den Berufsstarterklassen, die eine betriebliche
Ausbildung begonnen haben, haben einen Ausbildungsplatz in ihrem
Praktikumsbetrieb erhalten. Bei den Schiiler/innen der Kontrollklassen waren es
67%.] Dies und weitere Ergebnisse der Analysen aus Kapitel 3 sprechen dafilr,
dass das Projekt sogenannte ,Klebeeffekte” hervorgebracht hat. Die Praxistage
dienten den Betrieben dabei nicht nur als Screening-Instrument, sondern gaben
den Jugendlichen auch die Mdglichkeit zu zeigen, dass sie ,ausbildungsfahig”
bzw. den Anforderungen einer betrieblichen Ausbildung gewachsen sind.

822
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Dies [sich iber Praxistage beim Betrieb fiir eine Ausbildung zu empfehlen]
gelang vor allem dann, wenn die Schiiler/innen ihre Praxistage liber eine
langere Zeit im gleichen Praktikumsbetrieb absolvierten (also hier wenig/er
Wechsel hatten) und bereits eine qualifizierte Tatigkeit im Praktikum ausiiben
konnten.

Reduzierung der Benachteiligun von
Migrationshintergriinden braucht spezifische
Unterstiitzungsangebote

Kontinuierlicher Praxiskontakt zu gleichem
Betrieb bietet groRere Klebeeffekte, da
Qualifikation steigt

P ielle B hteili in
Praxisprojekten: Senkung
Ausbildungschancen guter Schiiler in
Benachteiligtenmalnahme,
Ausrichtung auf Berufsfelder
benachteiligt Madchen Jungen erhalten
nach MaRnahme eher eine
Berufsausbildung, Stigmatisierung bei
Betriebswechsel in Manahme fiir
Benachteiligte, fiir Hauptschiiler, bei
schlechter Arbeitsmarktlage,
Reduzierung Benachteiligung von
Migrationshintergriinden braucht

spezifische Unterstiitzungsangebote

Py ielle B hteili in
Praxisprojekten: Senkung
Ausbildungschancen guter Schiiler in
Benachteiligtenmalnahme, Fokus
bestimmter Berufsfelder benachteiligt
Madchen erhalten nach Manahme
seltener Ausbildung; Stigmatisierung bei
Betriebswechsel in Manahme fiir
Benachteiligte fir Hauptschiiler;
Reduzierung Benachteiligung von
Migrationshintergriinden braucht
spezifische Unterstiitzungsangebote

Kontinuierlicher Praxiskontakt zu
gleichem Betrieb bietet gréRere
Klebeeffekte, da Qualifikation steigt
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[Auf der anderen Seite bewerteten die Betriebe die Eignung der Jugendlichen
(die sie im Praktikum bereits kennen gelernt hatten!), den berufsschulischen und
betrieblichen Anforderungen einer Ausbildung gerecht werden zu kénnen, eher
skeptisch - und im Durchschnitt deutlich kritischer als die
Berufsstartbegleiter/innen im Projekt AQB1.] Dies bestétigt auch der Befund der
multivariaten Analysen, dass dieser Klebeeffekt zumindest ein gutes (Sozial-
und) Arbeitsverhalten voraussetzt.

Klebeeffekte durch Praxiskontakt erfordern
gutes Arbeits- und Sozialverhalten
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Innerhalb der Gruppe der Teilnehmer/innen des Projekts AQB1 hatten die
Schulabgénger/innen mit guten Schulleistungen die besseren
Praktikumschancen (einen langerfristigen Verbleib im Praktikumsbetrieb in der
Laufzeit des Projekts, verbunden mit der Ausiibung von eher qualifizierten
Tatigkeiten) und damit einhergehend auch bessere Ausbildungschancen als die
Berufsstarterklassenschiiler/innen mit schlechten und gemischten Leistungen.

Gute Schulleistungen steigern Chancen auf
Praktika und Ausbildungsplatz

Klebeeffekte groRer durch:
kontinuierliche Praxiskontakte zu
gleichem Betrieb da Qualifikation
steigt, gutes Arbeits- und
Sozialverhalten, Schulleistungen,
unabhangig von wahrgenommener
Unterstlitzung, intensiver
Lehrerbetreuung; Ausbildungchancen
mit Hauptschulabschluss steigen mit
guten Noten, Sozial- und
Arbeitsverhalten - letzteres relevanter

Relevant fiir Klebeeffekte: groRer
durch kontinuierliche Praxiskontakte zu
gleichem Betrieb da Qualifikation steigt,
gutes Arbeits- und Sozialverhalten
(relevanter) & Schulleistungen, intensive
Lehrerbetreuung; scheitern meist an
mangelnder Eignung oder weiterem
Schulbesuch; bei schlechter
Arbeitsmarktlage
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[Innerhalb der Gruppe der Teilnehmer/innen des Projekts AQB1 hatten die
Schulabgénger/innen mit guten Schulleistungen die besseren
Praktikumschancen (einen langerfristigen Verbleib im Praktikumsbetrieb in der
Laufzeit des Projekts, verbunden mit der Ausiibung von eher qualifizierten
Tatigkeiten) und damit einhergehend auch bessere Ausbildungschancen als die
Berufsstarterklassenschiiler/innen mit schlechten und gemischten Leistungen.]
Dies scheint dem oben genannten Befund zu widersprechen, dass Erstere bei
gleichen Leistungen ohne den Besuch einer Berufsstarterklasse bessere
Chancen auf dem Arbeitsmarkt gehabt hatten. Dem ist nicht so. Es signalisiert
vermutlich, dass wenn sie nicht im Praktikumsbetrieb verblieben sind (oder
verbleiben konnten), bei ihnen [nach dem AQB1] u. a. das Label ,Teilnehmer/in
an einer InterventionsmaRnahme fiir akut abschlussgefahrdete Jugendliche zu
sein“ zu geringeren Chancen im Vergleich zu Schulabgénger/innen aus

Abbrecher von Praxisklassen (2 Tage
Betrieb) weisen haufiges Schwanzen
vor Projekt auf

825 28|g Wirkfaktor normalen Hauptschulkl 1 (mit gleichen Leistungen) fiihrte.
Abschliefend ist noch hinsichtlich des Ziels des Projekts AQB1, der
Verbesserung der sozialen Kompetenzen, hervorzuheben, dass Konfliktfahigkeit,|Hohere soziale Kompetenzen,
Selbstwirk keit und Selb tgefiihl die Ausbildungschance der Selbstwirksamkeit, Selbstwertgefiihl &
Handlungsorientierun Jugendlichen aus den Berufsstarter- wie auch Kontrollklassen positiv beeinflusst | Konfliktfahigkeit steigern
826 28|g Wirkfaktor haben. Insofern war diese Zielstellung des Projekts wichtig. Ausbildungschancen
[Ein Aspekt, der besonders zur Verbesserung der Berufsorientierung im Rahmen
Handlungsorientierun der Kooperationsvorhaben beigetragen hat, ist die Schaffung von realen
827, 48|g Wirkfaktor Arbeitssituationen.
Ein hoher Beitrag zur Berufsorientierung kann nach Meinung der Lehrer/-innen
dadurch geleistet werden, dass den Lernenden die Mdglichkeit gegeben wurde,
Handlungsorientierun eine Vielzahl verschiedener berufsrelevanter Fahigkeiten und Fertigkeiten zu Viele, verschiedene reale Arnbeitstétigkeiten
828 48|g Wirkfaktor erlernen und auszuiiben. fordern Berufsorientierung
In Bezug auf die Motivation fiir das jeweilige Projekt werden hingegen deutliche
Unterschiede sichtbar zwischen den Jugendlichen, die das Projekt verlassen
haben, und denen, die im Projekt verblieben. Diese Unterschiede stellen sich in
den beiden Projekten etwas anders dar. Die Freude, eine Berufsstarterklasse
zu besuchen, und die wahrgenommene Wichtigkeit der Teilnahme fiir die Eltern
Handlungsorientierun waren bei den ,abgegangenen” AQB2-Schiiler/innen deutlich geringer als bei
829 5|g Wirkfaktor den Verbliebenen. Motivation als Erfolgsfaktor
In Bezug auf die Motivation fiir das jeweilige Projekt werden hingegen deutliche
Unterschiede sichtbar zwischen den Jugendlichen, die das Projekt verlassen
haben, und denen, die im Projekt verblieben. Diese Unterschiede stellen sich in
den beiden Projekten etwas anders dar. Die Freude, eine Berufsstarterklasse zu
besuchen, und die wahr i it der Teilnahme fiir die
Handlungsorientierun Eltern waren bei den ,abgegangenen” AQB2-Schiiler/innen deutlich geringer als
830 5|g Wirkfaktor bei den Verbliebenen. Unterstiitzung der Eltern als Erfolgsfaktor
Handlungsorientierun Der Anteil schulmider Jugendlicher unterschied sich hingegen kaum von dem in
831 5|g Wirkfaktor der Gruppe der Verbliebenen.
Die ,abgegangenen” VBOP-Schiiler/innen zeigten eine groRere Freude iber die
Teilnahme am Projekt und nahmen die Wichtigkeit, die ihre Eltern der Teilnahme
am Projekt beimalen, als groRer war als die verbliebenen Schiiler/innen. Trotz
dieser hohen Motivation fiir die Projektteilnahme wiesen die Abgénger/innen aus [Hohe Schulmiidigkeit kann trotz hoher
Handlungsorientierun VBOP allerdings eine deutliche héhere Schulmiidigkeit auf als die verbliebenen |Motivation und Unterstiitzung der Eltern zum
832 5|g Wirkfaktor Schiiler/innen. Abbruch der Teilnahme filhren
Insgesamt ist festzuhalten: Fiir Schiiler/innen, die die Projekte vorzeitig beendet |Abbrecher von Praxisklassen (2 Tage
Handlungsorientierun haben, ist insbesondere ein deutlich haufigeres Schwénzen vor Projektbeginn zu|Betrieb) weisen haufiges Schwénzen vor
833 5(g Wirkfaktor beobachten. Projekt auf
Zwischen der Anzahl der positiven Bewertungen und der Anzahl der Wechsel
des Praktikumsbetriebs zeigt sich dabei ein signifikant negativer Zusammenhang
(Korrelation r=-0,21). Dies bedeutet, dass ein haufigerer Wechsel des
Praktikumsbetriebs mit einer geringeren Zufriedenheit mit dem Praktikum
Handlungsorientierun einherging oder haufigere Wechsel durch eine geringere Zufriedenheit Zufriedene verbleiben eher im
834 5|g Wirkfaktor verursacht waren. Praktikumsbetrieb
Gleichwohl zeigt sich, dass Jugendliche mit Migrationshintergrund (oder andere
benachteiligte Gruppen ausgewiesen in den Tabellen 19 und 20) weder in
Mathematik noch Deutsch in deutlich héherem Male eine Noten-
Handlungsorientierun /Leistungsverbesserung realisieren konnten, als weniger benachteiligte AusmaB schulische Leistungssteigerng ist
835 5|g Wirkfaktor Projektschiiler/innen. unabhéngig vom Migrationshintergrund
Gleichwohl hatten Schiler/innen, die bei der Ausbildungsplatzsuche unterstitzt
Handlungsorientierun wurden, nicht haufiger einen Ausbildungsplatz im September 2010 als Ausbildungschancen sind unabhéngig von
836 5|g Wirkfaktor Schiler/innen, die angaben, keine Unterstiitzung erhalten zu haben. wahrgenommener Unterstiitzung
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—/= Ganz anders sieht es jedoch fiir Abgénger/innen mit guten Schulleistungen
aus den Projektklassen aus. Fiir die Projekte AQB1 und AQB2 bestétigen sich
die Befunden der Einzelanalysen auch mit der gréReren Datenbasis: In diesen
beiden Projekten hatten Abganger/innen mit guten Leistungen eine geringere
Ausbildungschance als vergleichbare Kontrollschiiler/innen (AQB1: 0,72 = 1,3*
0,55; AQB2: 0,63 = 1,96*0,32). Fiir das Projekt VBOP ergibt sich eine Anderung
des Befunds. Hier hatten die guten Schulabgénger/innen aus den Praxisklassen
nun keinen Vorteil mehr; vielmehr hatten sie die gleichen Chancen wie
Abganger/innen nach Klasse 9 aus ,normalen“ Hauptschulklassen (1,04 = 2,48*
0,42). Gleichwohl hatten sie immer noch eine héhere Chance als gute
Schulabgénger/innen aus den Projektklassen von AQB1 und AQB2 (siehe
Modell M8 unten).
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+ Der Vergleich der Projekte AQB2 und VBOP mit dem Vorgéngerprojekt AQB1
zeigt, dass der Erfolg des Projekts AQB1 keine ,Eintagsfliege” gewesen ist,
sondern sich verstetigen konnte. Es konnte auch an den neuen Standorten der
VBOP-Schulen sehr gut umgesetzt werden. Eine Ursache hierfiir ist sicherlich
auch, dass durch den Projekttrager sichergestellt wurde, dass die positiven
Erfahrungen aus dem Projekt AQB1 auch fiir die neuen Projekte nutzbar
gemacht werden konnten.
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Zum anderen waren die Projekte gerade fiir jene Schiler/innen nicht erfolgreich,
bei denen es sehr wichtig gewesen ware, ihnen durch den Besuch der Projekte
AQB2 und VBOP neue Perspektiven aufzuzeigen. Viele dieser
4Abbrecher/innen* zeichneten sich durch eine geringere Motivation fiir die
Teilnahme an dem Projekt und durch haufigeres Schwénzen vor Projektbeginn
also eine gréRere Schulmiidigkeit aus (siehe Kapitel 2.1.4). Die
Wahrscheinlichkeit, dass gerade diese Schiiler/innen nun in ,normalen
Hauptschulklassen“ oder in MaBnahmen nach der Schule zur Verbesserung
ihrer schulischen Leistungen bzw. der Aufnahme einer Ausbildung motiviert
werden kénnen, diirfte noch deutlich geringer sein als in den Projekten.
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Zum anderen waren die Projekte gerade fiir jene Schiiler/innen nicht erfolgreich,
bei denen es sehr wichtig gewesen ware, ihnen durch den Besuch der Projekte
AQB2 und VBOP neue Perspektiven aufzuzeigen. Viele dieser
L4Abbrecher/innen“ zeichneten sich durch eine geringere Motivation fiir die
Teilnahme an dem Projekt und durch haufigeres Schwénzen vor
Projektbeginn - also eine groBere Schulmiidigkeit aus (siehe Kapitel 2.1.4).
Die Wahrscheinlichkeit, dass gerade diese Schiiler/innen nun in ,normalen
Hauptschulklassen® oder in MaBnahmen nach der Schule zur Verbesserung
ihrer schulischen Leistungen bzw. der Aufnahme einer Ausbildung motiviert
werden kénnen, diirfte noch deutlich geringer sein als in den Projekten.
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— Die Zielgruppe im engeren Sinne - Schiiler/innen mit schlechten
Ausgangsleistungen — konnte beziiglich der Verbesserung der schulischen
Leistungen in den Fachern Deutsch und Mathematik nicht von dem Besuch eine
Berufsstarter- bzw. Praxisklasse profitieren. Hinsichtlich der Verbesserung der
Deutschnote hatten die Teilnehmer/innen beider Projekte geringere Chancen als
vergleichbare Schiiler/innen aus den Kontrollklassen. Die Chancen einer
Verbesserung der Mathematiknote waren fiir die Teilnehmer/innen des Projekts
VBOP geringer, fiir die Teilnehmer/innen des Projekts AQB2 genauso grol wie
die vergleichbarer Schiiler/innen aus den Kontrollklassen. Dieser Unterschied
zwischen den beiden Projekten ist durch ein unterschiedliches Leistungsniveau
der Kontrc 1 - die als Vergleichsgruppe fungieren - zu erklaren.
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[ + Hinsichtlich der Férderung von Madchen ist der Projekterfolg positiv
einzuschatzen. Zentrales Ergebnis ist, dass Madchen beim Zugang zu einem
Ausbildungsplatz in beiden Projekten erfolgreicher waren als vergleichbare
Madchen aus den Kontrollklassen. Schulabgéngerinnen aus den Projektklassen
(AQB2 wie VBOP) hatten hohere Ausbildungschancen.] Im Vergleich zu den
mannlichen Projektteilnehmern waren ihre Chancen hingegen deutlich geringer
(siehe Tabelle 39, Modelle M7 und folgende).

Nutzung bisheriger Erfahrungen begiinstigt

Standorten

Ménnliche Jugendliche erhalten nach
MaRnahme eher eine Berufsausbildung

Nutzung bisheriger Erfahrungen

Implementierung der MalRnahme an weiteren [begiinstigt Implementierung der

MaRnahme an weiteren Standorten
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Verdrangungsprozesse resultieren aus dem Marktwettbewerb um die knappen
Ausbildungsplétze. Fir diesen Wettbewerb sind die Hauptschulabgénger/innen
aufgrund ihrer formalen Qualifikationen und ihrer geringeren sozialen
Kompetenzen sehr schlecht ausgestattet. Dass 90 % der Teilnehmer/innen des
Projekts AQB2 und 95 % der Teilnehmer/innen des Projekts VBOP einen
Schulabschluss erreicht haben, ist hier sicherlich als Erfolg zu werten.
Gleichzeitig stellt der Erwerb eines Hauptschulabschlusses allein noch keine
glinstige(re) Marktposition auf dem Aus- bildungsmarkt dar. Von daher muss
dieser Hauptschulabschluss zumindest mit guten Leistungen, einem guten
Sozial- und Arbeitsverhalten sowie sozialen Kompetenzen flankiert sein.

Ausbildungchancen mit
Hauptschulabschluss steigen mit guten
Noten, Sozial- und Arbeitsverhalten
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Bezlglich der Leistungsverbesserungen in den beiden Hauptfachern Deutsch
und Mathematik sowie der Verbesserung des Arbeits- und Sozialverhaltens
konnte die Wettbewerbssituation der Projektteilnehmer/innen sicherlich
verbessert werden — mit teilweisen Einschrankungen fir bestimmte
Schiilergruppen (siehe oben). Besondere Bedeutung kommt hier der
Verbesserung des Arbeits- und Sozialverhaltens zu. Fir den Zugang zu einem
Ausbildungsplatz ist das soziale Verhalten bei Hauptschiiler/innen sogar noch
wichtiger als die Fachnoten (wie die Analysen gezeigt habe, siehe Kapitel 3.2.2).
Dies unterstiitzt die StoRrichtung der Projekte AQB2 und VBOP, neben den
fachlichen Leistungen vor allem das soziale Verhalten der Jugendlichen
verbessern zu wollen. In den Sozialkompetenzen und der individuellen
Handlungsregulierung (gemessen Uber Konfliktfahigkeit,
Selbstwirksamkeitserwartungen, Selbstwertgefiihl) gab es im Durchschnitt weder|
bei den Schiiler/innen aus den Berufsstarter- und Praxisklassen noch aus den
Kontrollklassen signifikante Verbesserungen oder Verschlechterungen (was
angesichts einer zweijéhrigen Projektlaufzeit bei gleichzeitig relativ stabilen
Merkmalen auch nicht Gberbewertet werden darf). Auffallig ist hier, dass die
Konfliktfahigkeit der Jugendlichen nur in einem sehr schwachen Zusammenhang
mit den Noten fiir das Sozial- und Arbeitsverhalten steht (siehe Kapitel 3.1.5).
Dies konnte ein Hinweis dafiir sein, dass soziale Potenziale der Jugendlichen
noch zu wenig entdeckt und geférdert wurden. Dies ist als problematisch zu
bewerten, da die vorliegenden Analysen gezeigt haben, dass die Noten im
Arbeits- und Sozialverhalten eine wichtige - wenn nicht gar die wichtigste —

Signalwirkung auf dem Ausbildungsmarkt fiir Hauptschiiler/innen ausiiben.
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Es [der Ubergang von Praktikum in eine Ausbildung beim Praktikumsbetrieb]
gelang vor allem dann, wenn die Schiiler/innen ihre Praxistage (iber eine langere|
Zeit im gleichen Praktikumsbetrieb absolvierten (also hier wenig/er Wechsel
hatten) und bereits eine qualifizierte Tatigkeit im Praktikum austiben konnten.
Diese Befunde bestétigen, dass das Instrument der Praxistage
Diskreditierungsprozessen vor allem dann erfolgreich entgegenwirken kann,
wenn die Jugendlichen méglichst lange in demselben Betrieb bleiben. Insofern
ist es als besonders problematisch zu bewerten, dass in den Projekten AQB2
und VBOP (im Vergleich zum Projekt AQB1) eine Verschiebung der
Projektphilosophie bezlglich der Organisation der Praktika stattgefunden hat
(siehe Ausfiihrungen zur Bedeutung der Umsetzungsfaktoren weiter unten).
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Die Tatsache, dass gute Schiiler/innen, wenn sie nicht im Praktikumsbetrieb
verblieben sind (oder verbleiben konnten), im Vergleich zu Schulabgénger/innen
aus normalen Hauptschulklassen (mit gleichen Leistungen) geringeren Chancen
hatten, eine berufliche Ausbildung zu beginnen, verweist méglicherweise zudem
auf neue Diskreditierungsprozesse: Bei diesen Schiiler/innen konnte das Label
, Teilnehmer/in an einer InterventionsmaRnahme fiir akut abschlussgefahrdete
Jugendliche zu sein“ eventuell zu neuen Formen der Diskreditierung fiihren.

Sozial- und Arbeitsverhalten ist fiir
Ausbildungschancen von Hauptschiilern
relevanter als Noten

Stigmatisiserung und schlechtere

Ausbildungschancen durch Betriebswechsel

in MaRnahme fiir Benachteiligte
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Soziale Verarmungsprozesse hinsichtlich des Lernumfeldes konnten durch die
Projekte hingegen nicht beseitigt werden, sondern wurden teilweise verstérkt. So|
wurde beispielsweise im Unterschied zu den Projektklassen in keiner der
Kontrollklassen ein durchschnittliches Leistungsniveau der Deutschnote von
schlechter als 4,1 und bei der Mathematiknote von schlechter als 4,0 erreicht. In
den Projekten VBOP und AQB2 war dies hingegen bei der Halfte der Klassen
(24 der 46 bzw. 52 %) der Fall. In 22 Projektklassen (48 %) lag die
Durchschnittsnote im Arbeitsverhalten und/oder im Sozialverhalten unter dem
jeweils schlechtesten Klassendurchschnitt der Kontrollklassen. Dies verdeutlicht,
dass sich in etwa der Hélfte der Projektklassen Schiiler/innen mit einem sehr
schlechten Arbeits- und/oder Sozialverhalten hauften. Angesichts des belegten
Einflusses der Leistungen in den Hauptfachern sowie im Arbeits- und
Sozialverhalten auf Klassenebene auf die individuellen
Leistungsverbesserungen ist diese Verarmung des Lernumfeldes von
Projektschiiler/innen als problematisch zu bewerten.

Verarmtes Lernumfelds in

Verarmtes Lernumfeld in Praxi: 1 (2
Tage Betrieb) mit Benachteiligten hemmt
Durchschnittsleistung in Schulleistung,
Arbeits- und Sozialverhalten
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Standortbedingungen - wie die Angebots-Nachfrage-Relation auf dem
Ausbildungsmarkt, Jugendarbeitslosigkeit oder die unterschiedlichen Typen
regionaler Gelegenheitsstrukturen - spielten fiir die Erklarung von Unterschieden
in den Ausbildungschancen der Schulabganger/innen aus den Berufsstarter- und|
Praxisklassen eine eher untergeordnete Rolle. Dies ist zum einen der Tatsache
geschuldet, dass die Ausbildungschancen von Hauptschiiler/innen selbst bei
relativ guter Ausbildungs- und Arbeitsmarktsituation eher gering sind. Zum
anderen war die Varianz der Standortfaktoren vergleichsweise gering, denn der
tiberwiegende Teil der Schulen befindet sich in Regionen mit einer ungiinstigen
Arbeitsmarkt- und Ausbildungsplatzsituation. An nur einem der 45 Standorte war
die Angebots-Nachfrage-Relation der Ausbildungsstellen ausgeglichen. An allen
anderen Standorten war sie unginstig oder sehr ungiinstig.

Ausbildungschancen nach MaBnahme sind
fir Hauptschiiler schlechter und abhéngig
von Arbeistmarktsituation

P 1 (2 Tage Betrieb) mit
Benachteiligten hemmt
Durchschnittsleistung in Schulleistung,
Arbeits- und Sozialverhalten

t Praxi Itage (2
Tage Betrieb): Balance zwischen
Betrieb & Unterricht (20-22 Stunden)
erhoéht schulische Leistung,
anregunsarmes Lernumfeld (nicht nur
Problemschiiler) hemmt
Durchschnittsleistung in Schulleistung,
Arbeits- und Sozialverhalten

b Pr. Itage (2
Tage Betrieb): anregunsarmes
Lernumfeld (nicht nur Problemschiiler)
hemmt durschnittliche Schulleistung,
Arbeits- und Sozialverhalten; Praxistage-|
Klassen isolieren die Klasse evtl. von
den anderen; Abbrecher meist
Schulschwénzer/schulmide, fehlende
Motivation & Disziplin
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Welche Rolle spielen nun diese Implementationsfaktoren hinsichtlich der ersten
Zieldimension - dem Erreichen eines (guten) Schulabschlusses? Hier zeigt sich,
dass die Zahl der Unterrichtsstunden einen relativ starken, aber nicht linearen
Einfluss auf die Leistungsverbesserungen der Schiiler/innen der Praxisklassen
hat: Eine ,mittlere“ Zahl von 20 bis 22 Unterrichtsstunden pro Woche erhdhte die
Chancen dieser Schiler/innen sowohl auf eine bessere Deutsch- als auch
Mathematiknote. Offensichtlich scheint es hier wichtig zu sein, eine geeignete
Balance zwischen einer angemessenen Entlastung der Schiler/innen und einer
nicht zu starken Reduktion des Unterrichts zu finden, um die Schuler/innen
weder zu Uiberfordern noch ihnen notwendigen Unterrichtsstoff ,,vorzuenthalten®.

Balance zwischen Unterrichtsreduktion (auf
20-22 Stunden) und Betriebserfahrung
erhoht schulische Leistung
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Fiir die zweite Zieldimension - Ubergang in eine voll qualifizierende Ausbildung —
haben die regelmaRigen Praxistage in den Betrieben wohl die wichtigste Rolle
gespielt. Dies wird unter anderem daran deutlich, dass der Anteil der
Jugendlichen mit Aufnahme einer betrieblichen Ausbildung nach der 9. Klasse
unter den Projektteilnehmer/innen deutlich hdher war als bei den
Schulabgéanger/innen aus den Kontrollklassen und dies einen wesentlichen
Faktor fir deren héhere Ubergangsrate in eine Ausbildung darstellte. Hier hat es
allerdings eine Verschlechterung der Situation im Vergleich zum Projekt AQB1
gegeben. Im Projekt AQB1 gelang es haufiger, die teiinehmenden Jugendlichen
in den Praktikumsbetrieben zu verstetigen (d. h., sie wechselten seltener die
Praktikumsbetriebe) und damit die Haufigkeit des Eintretens eines ,Klebeeffekts*
zu erhéhen. Wahrend im Projekt AQB1 94 % der Projektjugendlichen mit einer
betrieblichen Ausbildung sozusagen ,in ihrem Praktikumsbetrieb verblieben
sind*, waren es im Projekt AQB2 ,nur* 86 % und im Projekt VBOP ,nur” 74 %.
Weiterhin fanden im Projekt AQB1, wie erwahnt, weniger Praktikumswechsel
statt. Der direkte Vergleich der Projekte AQB1, AQB2 und VBOP hinsichtlich des
Ubergangs in eine berufliche Ausbildung macht deutlich, dass dieser
Unterschied ein wesentlicher Grund fiir den groReren Erfolg des Projekts AQB1
ist. Der Erfolg des Projektansatzes der wochentlichen betrieblichen Praxistage
lebt also primér davon, dass die Jugendlichen eine langfristige Bindung zu
einem Betrieb herstellen, dadurch Diskreditierungsprozesse abbauen und ihnen
dort eine Ausbildungschance - trotz des Verlassens der Schule nach der 9.
Klasse - gegeben wird.
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[Der Erfolg des Projektansatzes der wochentlichen betrieblichen Praxistage lebt
also primar davon, dass die Jugendlichen eine langfristige Bindung zu einem
Betrieb herstellen, dadurch Diskreditierungsprozesse abbauen und ihnen dort
eine Ausbildungschance - trotz des Verlassens der Schule nach der 9. Klasse -
gegeben wird.] Zentrale Voraussetzung dafiir ist ein gutes Arbeits- und
Sozialverhalten der Jugendlichen. Der Projektansatz lebt damit nicht davon,
dass er durch haufige Wechsel des Praktikumsbetriebes die Berufsorientierung
der Jugendlichen verbessert; diese ist in der Regel bei den Jugendlichen
vorhanden (siehe Kapitel 2.3.1 und 3.1.3).
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AbschlieBend ist noch hinsichtlich des Ziels der Verbesserung der sozialen
Kompetenzen hervorzuheben, dass Konfliktfahigkeit, Selbstwirksamkeit und
Selbstwertgefiihl die Ausbildungschance der Jugendlichen aus den Berufsstarter-
wie auch Kontrc 1 positiv beeinflusst haben.

9
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Allerdings wiesen vor allem die Befragten der kleinen Betriebe auf Grenzen bei
der Umsetzung dieser Lehrmethode [regelmaRige Praxistage der Schuler in
verschiedenen Betrieben] hin, da fiir sie der zusétzliche und regelmafige
Einsatz eines Schiilers eine enorme Kosten- und Zeitfrage.

Zeit und Kosten erschweren es kleine

Betrieben dauerhaft Praktikanten zu
beschaftigen

Er F Itage (2
Tage Betrieb): Balance zwischen
Betrieb & Unterricht (20-22 Stunden)
erhoht schulische Leistung,
MindestmaR Lernmotivation, gleicher
Einbezug motivierter Madchen und
Jungen, Tragféhige Schiiler-Lehrer
Beziehung in Praxisprojekten durch
langere Projekte bei kleinen gemeinsam
I-tage (2 |gebildeten Gruppen; Zeitliche Intensitat
(2Tage pro Woche) bietet
aulerschulische Lernort neue
Méglichkeiten fir Lernen
Eignungseinschatzung & Integration in
Betrieb(liche Schulung), steigert
Stellenwert des Lernorts, ermdéglicht
Kompetenzerfahrung & Entwicklung;
Nutzung bisheriger Erfahrungen
beginstigt Implementierung der
MaRnahme an weiteren Standorten

Erfa or Pr
Tage Betrieb): Balance zwischen
Betrieb & Unterricht (20-22 Stunden)
erhoht schulische Leistung, erfordern
MindestmalR an Lernmotivation,
Einbezug motivierter Schiiler sowie
Médchen und Jungen zu gleichen
Balance zwischen Unterrichtsreduktion |Teilen, Tragfahige Schiler-Lehrer
(auf 20-22 Stunden) und Beziehung in Praxisprojekten durch:
Betriebserfahrung erhoht schulische Langere Projekte, kleine von Schilern
Leistung & Lehrern gebildete Lerngruppen

Zeit und Kosten erschweren es kleine
Betrieben dauerhaft Praktikanten zu
beschéftigen
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Es zeigte sich, dass die Schiiler der Interventionsgruppen das Praktikum
tatsachlich besser bewerteten als die Schiiler der Kontrollgruppen. Die Schler
der Interventionsgruppen berichteten, dass sie wahrend des Praktikums mehr
Spal hatten und mehr Uber sich selbst und tiber den Praktikumsberuf lernten als
die Kontrollgruppenschiiler. Diese Ergebnisse gehen mit den Annahmen von
Jonassen und Land (2000) sowie Wiater (2004) einher, nach denen eine gezielte
Vor- und Nachbereitung des Schiilerbetriebspraktikums den Nutzen fiir die
Jugendlichen er- hohe.

Vor- und Nachbereitung steigert Nutzen
berufsorientierende Wirkung von Praktika

Vor- und Nachbereitung steigert Nutzen
berufsorientierende Wirkung von
Praktika
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Entgegen der Annahme, dass die Schiiler am meisten von den Auswirkungen
des Trainings auf das Praktikum profitierten, wenn sie mit ihren Eltern am
Training teilnahmen, bewerteten Schiiler, die allein teilnahmen, das Praktikum
tendenziell besser. Diese Ergebnisse legen nahe, dass die Schiiler zwar eine
Anregung zur optimalen Praktikumsdurchfiihrung benétigten, die Intervention mit
den Eltern aber nicht zwingend notwendig war. Vielmehr war fiir die
Heranwachsenden hilfreich, wenn ihnen die Lehrer mit ihrer inhaltlichen
Kompetenz strukturierend zur Seite standen und sie damit unterstiitzten (vgl.
auch Rademacker, 2002; Schudy, 2002).
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Schétzten die Schiller der Interventionsgruppen das Projekt als inhaltlich
interessant und nitzlich ein, erzielten sie einen gréReren Lernerfolg beim
Kennenlernen der beruflichen Tatigkeiten des Praktikumsberufs und ihrer
personlichen Eigenschaften (Petty, Wegener & Fabrigar, 1997). Dies zeigte
einen groReren Gewinn, wenn die Mafnahme inhaltlich als anregend
empfunden wurde und sich die Jugendlichen damit besser auf die
bevorstehenden Aufgaben vorbereitet fiihiten. Diese Befunde stlitzen wiederum
die Annahme, dass Heranwachsende von Angeboten profitieren, mit denen sie
positive Emotionen verbinden (Bailey, Hughes & Moore, 2004; Brown & Krane,
2000; Becker, 2005; Bernitzke & Schlegel, 2004).
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Zu den Lernchancen der Projekt- und Zeitstruktur des Schulversuchs stellen die
Anleiter einhellig fest, dass eine Rahmung von zwei Tagen betrieblicher Lernzeit
pro Woche besondere Lernchancen bietet Die Argumente folgen dem o. g.
Muster: Erst die Intensitét betrieblicher Erfahrung eréffnet Kompetenzerfahrung
und personliche Entwicklung. Gleichzeitig verweisen sie auf Zeit, die sie
brauchen, um die Eignung einschétzen zu kénnen.

Praktika brauchen weniger eine besondere
Vor- und Nachbereitung mit Eltern, sondern
grundsatzliche strukturierende Hilfe, z.B.
durch Lehrer mdglich

Intensive betriebliche Erfahrung (2Tage pro
Woche) ermdglicht Kompetenz- &
Lernerfahrung sowie Eignungsbewertung
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Diese wiederum werden durch bestimmte strukturelle Bedingungen in der
Lernortkooperation begiinstigt. Die Rekonstruktionen der Entwicklungsportraits
zeigen, dass fiir die Entwicklung von Eigenverantwortung und Selbststeuerung,
Lernbereitschaft und Motivation zum Weiterlernen sowie Berufswahlfahigkeit im
Wesentlichen vier Strukturelemente der Lernortkooperation verantwortlich sind:
(1) Die besondere Lernaufgabe, (2) die gemeinsame Bearbeitung der
betrieblichen Erfahrungen im Unterricht, (3) die eigenstéandige Arbeit mit der
Méglichkeit zur selbststandigen Kompetenzerfahrung im betrieblichen Lernort
und (4) der Zeitrahmen von zwei Tagen im Betrieb.

Explizite Reflexion, eigensténdiger und
authentischer betrieblicher Erfahrungen (2
Tage pro Woche) fordern
Eigenverantwortung, Motivation &
Berufsorientierung
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Méglichkeiten fiir Kompetenzerfahrungen werden nach Ansicht der betrieblichen
Anleiter(innen) dann eréffnet, wenn die Schiiler(innen) in betriebstypische
Ablaufe integriert werden kénnen. Dartiber hinaus machen sie deutlich, dass aus
ihrer Sicht die Schiiler(innen) diese Potentiale und Chancen des betrieblichen
Lernorts nutzen und mit Engagement ihre Fahigkeiten mit den an sie gestellten
Anforderungen zusammenfiihren.

Integration in betriebstypische Ablaufe
ermdglicht Kompetenzerfahrung
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Durch die Entwicklungsportraits wird deutlich, dass die Schiiler(innen) durch die
zwei Tage im Betrieb in ihrer schulischen Routine gestért werden und sie nicht
umhin kommen, sich mit den betrieblichen Anforderungen auseinanderzusetzen.
Der Betrieb bekommt durch das zeitliche Gewicht einen eigenen Wert.

Zeitliche Intensitat (2Tage pro Woche)
verleiht Betrieb als Lernort Gewicht
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Die Relevanz der intensiven, zweitdgigen betrieblichen Lernzeit unterstreichen
auch die betrieblichen Anleiter(innen). Sie verstehen die besondere Lernchance
darin, dass die Schiiler(innen) in einer gegeniiber schulischen Einflissen
abgegrenzten, eigenstandigen Welt des Betriebs auferhalb des sonstigen
schulischen "Ubergewichts" agieren kdnnen. Gleichzeitig verweisen sie auf die
Méglichkeiten, die diese Zeit den Betrieben bietet; so kdnnen sie die
Schiler(innen) besser in eigene Schulungskonzepte einbinden und auch die
Eignung der Schiiler(innen) fiir eine mégliche Ubernahme in ein
Ausbildungsverhéltnis besser einschatzen lernen.

Zeitliche Intensitat (2Tage pro Woche) bietet
aulerschulische Lernort neue
Lernméglichkeiten, Méglichkeit der
Eignungseinschétzung & Einbindung in
betriebliche Schulung

Zeitliche Intensitat (2Tage pro Woche)
bietet auRerschulische Lernort neue
Lernméglichkeiten, Méglichkeit der
Eignungseinschéatzung & Einbindung in
betriebliche Schulung

862

Handlungsorientierun
64|g

Wirkfaktor

Dabei zeigt sich, dass sowohl an der Schule Richard-Linde-Weg als auch an der
Gesamtschule Eidelsredt besonders viele dritte und vierte Praktika in eine
Ausbildung gefiihrt haben (vgl. Tabelle 4). An der Ganztagsschule St. Pauli, an
der nur zwei Praktika absolviert wurden, haben dagegen nur wenige Praktika
direkt in einen Ausbildungsberuf gefiihrt. Dieser Befund legt den Schluss nahe,
dass die Berufsvorstellungen der Schiilerinnen und Schiiler von Praktikum zu
Praktikum konkreter und realistischer werden, so dass erst im dritten oder
vierten Anlauf Praktikumsstellen gewahlt werden, die den eigenen Fahigkeiten
angepasst sind. Diese Interpretation wiirde es nahelegen. die Zahl der Praktika
auf mindestens drei zu erhdhen. Allerdings sind die Befunde auch mit anderen
Interpretationen vereinbar - etwa mit der Annahme, dass der Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt auf St. Pauli deutlich ungiinstiger ist als in Lohbriigge oder
Eidelstedt. Von daher sollten weitreichende Schlussfolgerungen davon abhéngig
gemacht werden, ob sich dieser Befund erharten lasst.

Haufigkeit der Praktika macht
Berufsvorstellungen konkreter &
realistischer, erhéht Chancen auf
Ausbildungsplatz

Héufigkeit der Praktika macht
Berufsvorstellungen konkreter &
realistischer, erhoht Chancen auf
Ausbildungsplatz
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Wichtig fiir eine gute Betreuung der Schiler(innen) [fiir das Praktikum] ist, dass
der Betreuungsschliissel angemessen ist. Muss die gesamte Klasse von einer
Lehrkraft betreut werden? da beispielsweise aus Personalmangel kein
Klassenlehrerteam eingerichtet werden kann, konzentriert sich die Betreuung auf|
die Problemfélle; Schiiler(innen), bei denen alles gut zu laufen scheint, werden

dabei vernachl&ssigt.

Betreuung von Praktika braucht mehr als
eine Lehrperson pro Klasse
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Wirkfaktor

Als nicht einfach wird an einer Schule die Finanzierung der teilweise sehr weiten
Fahrten zu den Praktikumsbetrieben beschrieben. Insbesondere wenn die
Schule viele Klassen im Schulversuch hat, ist es fur die Lehrer(innen) nicht

Klarung der Finanzierung von Betreuung im
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problemlos, die ausgelegten Gelder als Fahrtkosten zu bekommen.

Praktikum (u.a. Fahrtkosten)
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Die Lehrer(innen) bewerten die Besuche an den betrieblichen Lernorten einhellig
als wichtig und unerlasslich fiir den Schulversuch. Dabei wird die Betreuung der
Schiiler(innen) gleichrangig in eine Reihe mit dem Lernen im Betrieb, der
besonderen Lernaufgabe, der Prasentation der Lernaufgabe und dem Unterricht
gestellt. Als Griinde fiir die Notwendigkeit einer regelméRigen Betreuung werden
die folgenden Argumente angefiihrt die Verkniipfung der Lernorte, - das
Kennenlernen der arbeitsweltlichen Anforderungen, die Beschaftigung mit den
individuellen Entwicklungsmdglichkeiten der Schiiler(innen) und die Funktion fiir
die Leistungsbeurteilung. Eine Schule beschreibt noch eine weitere Wirkung der
Besuche: Wenn die Lehrer(innen) prasent und fiir die Betriebe gut erreichbar
sind, dann vermittelt sich ein Bild vom Schulversuch als gutes und vor allem
auch gut organisiertes Projekt. Dies fordert die Bereitschaft der Betriebe, mit der

Schule zusammenzuarbeiten.
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Zu den Lernchancen der Projekt- und Zeitstruktur des Schulversuchs stellen die
Anleiter einhellig fest, dass eine Rahmung von zwei Tagen betrieblicher Lernzeit
pro Woche besondere Lernchancen bietet. Die Argumente folgen dem o. g.
Muster: Erst die Intensitét betrieblicher Erfahrung eréffnet Kompetenzerfahrung
und personliche Entwicklung. Gleichzeitig verweisen sie auf Zeit, die sie
brauchen, um die Eignung einschéatzen zu kénnen.

867

64

Handlungsorientierun
9

Wirkfaktor

Das zentrale Ergebnis der Anleiterbefragung ist, dass Struktur und zeitliche
Rahmung dieser Lernortkooperation die Potenziale der betrieblichen Seite fiir
die Entwicklung der Schilerinnen und Schiiler optimal zur Geltung bringen.
Unterstiitzt wird diese Position durch drei Argumente: Der Zeitrahmen bietet die
Voraussetzung fiir eine Integration in betriebliche Arbeitsablaufe diese
Integration ist Voraussetzung fiir Kompetenzerfahrung und persénliche
Entwicklung und die Betreuung kann in Anlehnung an betriebliche
Ausbildungskonzepte gestaltet werden.

RegelmaRige, organisierte Prasenz von
Lehrern im Betrieb férdert Kooperation

Zeitliche Intensitat (2Tage pro Woche)
ermdglicht Integration in Betrieb, was
Kompetenzerfahrung & Entwicklung
ermdglicht

RegelmaRige, organisierte Prasenz von
Lehrern im Betrieb férdert Kooperation
& Leistungsriickmeldung
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Zu den Lernchancen der Projekt- und Zeitstruktur des Schulversuchs stellen die
Lehrer(innen) einhellig fest. dass sich das Konzept als optimal fiir die
Entwicklung ihrer Schiiler(innen) erwiesen hat. Festgemacht werden die
Lernchancen an den Zeitressourcen fiir betriebliche Arbeit und daran. welche
Erfahrungen die Betriebe ermdglichen, Bedeutsam fiir die Lernhaltigkeit
betrieblicher Lernorte sind aus Sicht der Padagog(inn)en (wie auch der
betrieblichen Anleiter): Einblicke in die Zusammenhange der betrieblichen Arbeit,
Erfahrungsméglichkeiten mit eigenstandigen Arbeiten und Anleiter(innen), die ein|
erkennbares Ausbildungskonzept haben,

Eigenverantwortliche Integration in
betriebliche Arbeit unter Anleitung mit
konkretem Ausbildungskonzept steigern
Lernpotential der Betriebe

Eigenverantwortliche Integration in
betriebliche Arbeit unter Anleitung mit
konkretem Ausbildungskonzept steigern
Lernpotential der Betriebe
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Das zentrale Ergebnis der Lehrerbefragung ist. dass auch sie die Struktur und
die zeitliche Rahmung dieser Lernortkooperation [2 Tage Betrieb, 3 Tage Schule]
fiir sehr gut geeignet halten, um ihren Schiiller(inne)n mit Hilfe der betrieblichen
Seite Kompetenzerfahrungen und Entwicklungen zu erméglichen. Als
Voraussetzungen fiir eine optimale Nutzung der Betriebe als Lernorte sehen die
Lehrerinnen eine r 1l hte Prasenz der

und pti dur
Lehrer(innen) am Lernort.Betrieb, Lernorte die eigenstandiges Arbeiten in
zusammenhé&ngenden Prozessen erméglichen, einen intensiven Austausch von
Lehrer(inne)n und Anleiter{inne)n auf gesonderten Treffen, eine ergénzende
Betreuung der Lernaufgabe durch die Anleiter(innen) und einen Unterricht der
die individuellen Erfahrungen im Betrieb zur Individualisierung und
Differenzierung schulischen Lernens nutzt.

Lernpotential in Betrieben steigt durch
kontinuierlich eingeplante Besuche der
Lehrer
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Das zentrale Ergebnis der Lehrerbefragung ist. dass auch sie die Struktur und
die zeitliche Rahmung dieser Lernortkooperation [2 Tage Betrieb, 3 Tage Schule]
fiir sehr gut geeignet halten, um ihren Schiiller(inne)n mit Hilfe der betrieblichen
Seite Kompetenzerfahrungen und Entwicklungen zu erméglichen. Als
Voraussetzungen fiir eine optimale Nutzung der Betriebe als Lernorte sehen die
Lehrerinnen eine regelméRige und konzeptionell durchdachte Prasenz der
Lehrer(innen) am Lernort

Betrieb, Lernorte. die eigenstandiges Arbeiten in zusammenhangenden
Prozessen ermdglichen, einen intensiven Austausch von Lehrer(inne)n und
Anleiter{inne)n auf gesonderten Treffen, eine ergénzende Betreuung der
Lernaufgabe durch die Anleiter(innen) und einen Unterricht der die individuellen
Erfahrungen im Betrieb zur Individualisierung und Differenzierung schulischen
Lernens nutzt.

Lernpotential in Betrieben steigt durch
Méglichkeit zu eigenverantwortlichem

Arbeiten in betrieblichen Prozessen
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Das zentrale Ergebnis der Lehrerbefragung ist. dass auch sie die Struktur und
die zeitliche Rahmung dieser Lernortkooperation [2 Tage Betrieb, 3 Tage Schule]
fiir sehr gut geeignet halten, um ihren Schiiller(inne)n mit Hilfe der betrieblichen
Seite Kompetenzerfahrungen und Entwicklungen zu erméglichen. Als
Voraussetzungen fiir eine optimale Nutzung der Betriebe als Lernorte sehen die
Lehrerinnen eine regelméRige und konzeptionell durchdachte Prasenz der
Lehrer(innen) am Lernort

Betrieb, Lernorte. die eigensténdiges Arbeiten in zusammenhéngenden
Prozessen erméglichen, einen intensiven Austausch von Lehrer(inne)n und

Anleiter{inne)n auf g ten Treffen, eine ergénzende Betreuung der
Lernaufgabe durch die Anleiter(innen) und einen Unterricht der die individuellen
Erfahrungen im Betrieb zur Individualisierung und Differenzierung schulischen
Lernens nutzt.

Lernpotential in Betrieben steigt durch
gesonderten Austausch von Anleitern und
Lehrern
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"Das zentrale Ergebnis der Lehrerbefragung ist. dass auch sie die Struktur und
die zeitliche Rahmung dieser Lernortkooperation [2 Tage Betrieb, 3 Tage Schule]
fiir sehr gut geeignet halten, um ihren Schiiller(inne)n mit Hilfe der betrieblichen
Seite Kompetenzerfahrungen und Entwicklungen zu ermdglichen. Als
Voraussetzungen fiir eine optimale Nutzung der Betriebe als Lernorte sehen die
Lehrerinnen eine regelmaRige und konzeptionell durchdachte Prasenz der
Lehrer(innen) am Lernort

Betrieb, Lernorte. die eigensténdiges Arbeiten in zusammenhangenden
Prozessen ermdglichen, einen intensiven Austausch von Lehrer(inne)n und
Anleiter{inne)n auf gesonderten Treffen, eine ergdnzende Betreuung der

Ler fgabe durch die A (innen) und einen Unterricht der die
individuellen Erfahrungen im Betrieb zur Individualisierung und Differenzierung
schulischen Lernens nutzt.

Lernpotential in Betrieben steigt durch
zusatzliche Betreuung von
Reflexionsaufgaben durch betriebliche
Anleiter
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""Das zentrale Ergebnis der Lehrerbefragung ist. dass auch sie die Struktur und
die zeitliche Rahmung dieser Lernortkooperation [2 Tage Betrieb, 3 Tage Schule]
fiir sehr gut geeignet halten, um ihren Schiiller(inne)n mit Hilfe der betrieblichen
Seite Kompetenzerfahrungen und Entwicklungen zu ermdglichen. Als
Voraussetzungen fiir eine optimale Nutzung der Betriebe als Lernorte sehen die
Lehrerinnen eine regelméRige und konzeptionell durchdachte Prasenz der
Lehrer(innen) am Lernort

Betrieb, Lernorte. die eigenstandiges Arbeiten in zusammenhéngenden
Prozessen ermdglichen, einen intensiven Austausch von Lehrer(inne)n und
Anleiter{inne)n auf gesonderten Treffen, eine ergénzende Betreuung der
Lernaufgabe durch die Anleiter(innen) und einen Unterricht der die
individuellen Erfahrungen im Betrieb zur Individualisierung und
Differenzierung schulischen Lernens nutzt.

Lernpotential in Betrieben steigt durch
Reflexion der Erfahrungen im Unterricht und
Anpassungen daran
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Wirkfaktor

Die Steigerung der sozialen Kompetenz und vor allem auch die héhere
Leistungsmotivation bei den Jugendlichen, die einen héher qualifizierten
Abschluf? anstreben (RealschulabschluBl), kénnte damit zusammenhéngen, dass
diesen Schiiler/innen bessere Zukunftsperspektiven offen stehen und sie die
eigenen Anstrengungen im Sinne der Selbstwirksamkeitstheorie (vgl. Abschnitt
4.1.2) mit positiven Konsequenzen verkniipfen und sie aufgrund der positiveren
Riickmeldung aus der Umwelt sich selbst auch entsprechende Kompetenzen
zum Erreichen ihrer Ziele zuschreiben. Dies stimmt mit den Erkenntnissen der
Shell-Studie liberein, die belegt, dass je héher der Bildungsabschlul ist, desto

optimistischer der Blick in die Zukunft ausfallt (vgl. Linssen et al., 2002). Zudem
ist fir die Schiler/innen, wenn sie beispielsweise eine weiterfiihrende Schule
besuchen méchten, der Notenspiegel in ihren Augen unter Umsténden eher
relevant. Unter den Typ-A-Abgangsschiiler/innen finden sich viele, deren
berufliche Zukunftsperspektive eher fraglich ist und die eventuell bereits auf eine
ganze Reihe mehr an negativen Erfahrungen im Bewerbungsprozess und auch
im schulischen Bereich zuriickblicken als die Typ-B-Abgangsschiiler/innen.

Bildungs-/ und Berufsaspirationen héangen
zusammen mit wahrgenommenen
Zukunftsperspektiven

Bildungs-/ und Berufsaspirationen
hangen zusammen mit
\wahrgenommenen
Zukunftsperspektiven
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Wirkfaktor

Ein Schiilerunternehmen ist umso erfolgreicher, je adaquater es von der Schule
unterstltzt wird. Dabei haben die Einstellung und das Handeln seitens der
Schule nicht nur Auswirkungen auf den generellen Erfolg oder Misserfolg einer
Schiilerfirma, sondern dieses wirkt sich auch auf den Grad der
Arbeitszufriedenheit und den Arbeitsalltag aus.

Unterstiitzung der Schule steigert Erfolg und
Arbeitszufriedenheit von Schiilerfirmen

Unterstlitzung der Schule steigert
Erfolg und Arbeitszufriedenheit von
Schiilerfirmen

Schiilerfirmen profitieren von:
Unterstlitzung der Schule, Feste
Rahmenvereinbarungen zur Art der
Unterstiitzung (Raumlichkeiten, flexible
Zeiteinteilung) zwischen Schule und
Schiilerfirma, Verfligbarkeit der
Schulleitungsebene, Startkapital und
Beratung bei positiver Beziehung in der|

Schiilerfirmen profitieren von:
Unterstiitzung der Schule, Feste
Rahmenvereinbarungen zur Art der
Unterstiitzung (Raumlichkeiten, flexible
Zeiteinteilung) zwischen Schule und
Schiilerfirma, Verflugbarkeit der
Schulleitungsebene, Startkapital und
Beratung bei positiver Beziehung in der
Griindungsphase; passender
Ausrichtung der Schiilerfirma geman

9

Griindungsphase

angestrebter Lernerfahrung
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Wirkfaktor

Dabei zeigt sich, dass es zum einen sinnvoll ist [fiir Erfolg und
Arbeitszufriedenheit] , grundlegende Rahmenbedingungen fiir die
Firmenentwicklung auszuhandeln wie bspw. die Férdervoraussetzung der DKJS,
einen Raum fiir das Schiilerunternehmen bereitzustellen. Zum anderen sollten
aber auch Grad und Form der Unterstiitzung auf das jeweilige
Schiilerunternehmen abgestimmt sein. Generell sollte die Schule das
Unternehmen dabei unterstiitzen, die Arbeitszeiten flexibel an die
Arbeitsauftrége anpassen zu kénnen und den Jugendlichen entsprechend ihrer
jeweiligen Fahigkeiten Selbststandigkeit und Freiheiten bei der Arbeitsgestaltung
zumuten.

Feste Rahmenvereinbarungen zur Art der
Unterstiitzung (Raumlichkeiten, flexible
Zeiteinteilung) zwischen Schule und
Schiilerfirma férdern Schiilerfirmen
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Wirkfaktor

AuRerdem sollten auch Verantwortliche aus der Leitungsebene der Schule fur
die Firmenmitarbeiter/innen ansprechbar sein, diese in ihren Bedurfnissen und
Vorschlagen ernst nehmen, Transparenz in Entscheidungssituationen herstellen
und bei Konflikten fiir gemeinsame Lésungen offen sein.

Verfugbarkeit der Schulleitungsebene fiir
Schiilerfirma fur Absprachen
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Die Lernprozesse im sozialen und kommunikativen Bereich sind abhéngig von
den Aufgabenfeldern der Schiilerfirmen. Generell kénnen aber bei allen
Schiilerunternehmen sowohl gruppenspezifische als auch individuelle
Entwicklungen und Lernprozesse rekonstruiert werden.

Ausrichtung der Schiilerfirma bestimmt
Lernerfahrungen

Ausrichtung der Schiilerfirma bestimmt
Lernerfahrungen
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Bei den Angeboten der DKJS [Schilerfirmenberatung] spielen die Beratung und
Begleitung in der Griindungsphase, der personliche Kontakt zu den DKJS-
Berater/innen und die Teilnahme an Messen und Workshops eine groRRe Rolle.
Bei der Griindung haben Beratung und Startkapital eine entscheidende
Bedeutung, denn durch diese wird beim Aufbau der Schilerfirmen eine gewisse
Professionalitat erreicht, die den Erfolg der Unternehmen mit beeinflusst. Der
Kontakt zu den Schiilerfirmenberater/innen der DKJS ist durch positive
emotionale Bindungen gekennzeichnet, die sowohl die Motivation der
Begleiter/innen als auch der Schiilerfirmenmitarbeiter/innen bei der Griindung
und beim Aufbau fordern.

Startkapital und Beratung bei positiver
Beziehung in der Griindungsphase
beeinflussen den weiteren Erfolg von
Schiilerfirmen
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Die nicht ausbildenden Betriebe wurden befragt, welche Griinde eine
Ubernahme in Ausbildung verhinderten. In zwei Dritteln der Félle liegen die
Griinde bei den Jugendlichen: es fehlt an Berufseignung, an persénlicher
Stabilitat, die Jugendlichen streben den Hauptschulabschluss an oder hatten die
Berufsschule wahrscheinlich nicht bewaltigt. Grafik 5 zeigt die Faktoren, die
beim Nicht-Zustandekommen der Ausbildungsentscheidung eine Rolle spielen.

Eine Ubernahme in Ausbildung scheitert in
vielen Fallen an mangelnder Eignung oder
weiterem Schulbesuch

Eine Ubernahme in Ausbildung
scheitert in vielen Féllen an mangelnder|
Eignung oder weiterem Schulbesuch
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Signifikante Zusammenhange zur Ubernahme in Ausbildung bestehen mit der
Art, in der die Betriebe wahrend des Praktikums betreut wurden. Die Firmen, die
nie oder selten besucht wurden, (ibernehmen die Praktikanten weitaus seltener
in Ausbildung als die Unternehmen, die in monatlichem Abstand ein Gespréch
mit den betreuenden Lehrern fiihrten. RegelmaRig besuchte Firmen duRerten
sich auch signifikant zufriedener mit der menschlichen Entwicklung des
Jugendlichen im Praktikum.
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Wirkfaktor

Den Betreuungslehrern kommt in der Kooperation mit den Betrieben mehr als
die Aufgabe des Konfliktmanagements zu. lhr regelméRiges Engagement und
Interesse fiir den BUS-Praktikanten scheint von betrieblicher Seite honoriert zu
werden durch bessere Chancen auf Ubernahme in Ausbildung. Haufigere
Besuche der betreuenden Lehrkrafte im Betrieb lassen darauf schlieRen, dass
aus einer intensiveren Einbindung in den padagogischen Betreuungsprozess
insgesamt erfolgreichere Ergebnisse fiir die Jugendlichen resultieren.
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Wirkfaktor

Dass das Praxislernen keine grofere Resonanz findet, hangt moglicherweise
damit zusammen, dass die Bildung eigener Praxislernklassen, die nur von
wenigen Lehrern betreut werden, zur Isolierung des Modellversuchs im
Schulgeschehen gefiihrt hat. Unter dieser Voraussetzung kdnnen sich die nicht
einbezogenen Schiller, aber auch Lehrer selbstverstandlich nur wenig unter dem
Praxislernen vorstellen. Auf jeden Fall erschwert diese Tatsache aber den
Transfer des Praxislernens von einer Einzelaktivitat in ein integriertes
Regelangebot im Interesse der Férderung aller Schiiler.

Betriebe mit intensiver Lehrerbetreuung
tbernehmen haufiger Praktikanten und sind
zufriedener mit diesen

Praxistage-Klassen isolieren die Klasse evtl.
von den anderen

Praxistage-Klassen isolieren die Klasse
evtl. von den anderen
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Die oben genannten Einflussfaktoren haben wir auch mit der durch die
Praxislernschiiler vorgenommenen Bewertung der Praxislernorte in Beziehung
gesetzt. Dabei zeigt sich, dass keiner der zehn einbezogenen Einflussfaktoren
sich darauf auswirkt, wie gut es einem Schiller an den Praxislernorten gefallen
hat. Mit anderen Worten: Wer die an den Praxislernorten gemachten
Erfahrungen positiv einschétzt, kann z. B. leistungsstark, lernmotiviert,

optimistisch und selbstbewusst sein oder auch nicht. Auf der Grundlage der
beiden zuletzt berichteten Analysen kann also festgehalten werden, dass das
Praxislernen, das eine Abwechslung vom Schulalltag darstellt und in anderen
Kontexten unmittelbar positive Lernerlebnisse ermdglicht, nicht nur den
leistungsschwachen und lernunmotivierten Schiilern entgegenkommt, sondern
anscheinend ein Bildungsalternative fiir alle Schuler darstellt.

Abwechslungsreiches Praxislernen mit
positiven Lernergebnissen kann alle Schiiler
erreichen

Abwechslungsreiches Praxislernen mit
positiven Lernergebnissen erreicht alle
Schiiler
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Gegen Ende des Modellversuchs sind sich die Lehrer der beteiligten Schulen
offenbar darin einig, dass in erster Linie solche Schiiler ins Auge gefasst werden
sollten, die ein gewisses MaR an Lernmotivation erkennen lassen.

Lehrer sehen MindestmaR an Lernmotivation
als Grundlage fiir erfolgreiche Teilnahme an
Praxislern-Klassen
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Im Interesse einer konstruktiven Arbeits- und Gesprachsatmosphare sollte aus
Sicht der Lehrer neben der Einbeziehung von lernmotivierten Schiilern auch auf
ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Madchen und Jungen geachtet werden.
Der Grund dafiir ist, dass in Praxislernklassen mit nur wenigen Madchen diese
mitunter von den Jungen dominiert wurden und sich dementsprechend nicht
angemessen entfalten konnten. Aus der Schulklimaforschung ist dariiber hinaus
bekannt, dass Madchen in der Regel in hohem AusmaR zu einem giinstigen
Lernklima beitragen (vgl. Dreesmann 1982; Horstkemper 1987).

Einbezug motivierter Schiiler sowie Madchen

und Jungen zu gleichen Teilen
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Wirkfaktor

Tragfahige Beziehungen zwischen den Schiilern und zwischen Lehrern und
Schiilern lassen sich, wie die Lehrer der Erich-Weinert-Schule noch einmal
betonen und wie auch unsere Auswertungsergebnisse belegen, aber auch durch
ein langerfristiges gemeinsames Praxislernprojekt aufbauen.

Langere Praxislernprojekte fordern

tragfahige Beziehungen zwischen
Jugendlichen und Lehrern
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Gute Voraussetzungen hierfir [fir tragfahige Beziehungen] bietet
selbstverstandlich auch die Einrichtung kleiner und tiberschaubarer
Lerngruppen, welche die Zustimmung der Lehrer, aber auch der Schiiler finden.
Abgesehen von guten sozialen Beziehungen ergeben sich hier zweifellos
Chancen auf verstarkte personliche Zuwendung und auf individuelle Férderung
der Schiiler.
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Wirkfaktor

Dass aber leistungsschwache Schiiler in Sonderklassen mit insgesamt
herabgesetztem Anregungspotenzial weniger profitieren als in Regelklassen
haben wir an verschiedenen Stellen prob isi
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L
geschaffen werden, zu denen auch eine ganze Reihe zusatzlicher und
zeitintensiver Verpflichtungen gehorten (z. B. Entwicklung des Konzepts,
Teilnahme an regelmaRigen Teambesprechungen unter Leitung der
"Landeskooperationsstelle Schule — Jugendhilfe", Dokumentation des
Projektverlaufs, Herstellung und Aufrechterhaltung intensiver Kontakte zum
Elternhaus und zu den Betrieben). Die aktiv beteiligten, im Aligemeinen
Uberdurchschnittlich engagierten und motivierten Lehrer nahmen dies zwar in
Kauf, die Mehrheit von ihnen spricht sich aber dafiir aus, dass auf langere Sicht
ausreichend Entlastungsstunden bereitgestellt werden sollten. Dariiber hinaus
werden Zeitkontingente benétigt fir zuséatzliche Unterrichtszeit, die speziell der
Thematisierung der Praxiserfahrungen der Schiiler und damit einer besseren
Verschrankung von schulischem und auBerschulischem Lernort zu Gute
kommen soll, fiir regelméRige schulinterne Teambesprechungen und fiir die
Ausarbeitung eines Konzepts im Vorfeld der eigentlichen Projektarbeit.

Kleine Lerngruppen unter Zustimmung von
Lehrern und Schiilern férdern tragfahige
Beziehungen zwischen Jugendlichen und
Lehrern

Umsetzung aufwendiger Praxisprojekte

fordert Bereitstellung von Zeitressourcen fiir

Lehrer

Umsetzung aufwendiger Praxisprojekte
fordert Bereitstellung von
Zeitressourcen fiir Lehrer
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In sogenannten Berufsstarterklassen, in denen die Jugendlichen gesondert
unterrichtet wurden, sollten durch Praxistage sowie durch den Einsatz von
sogenannten Berufsstartbegleiter/innen ab der 8. Klasse die Praxisbezlge,
Berufsorientierung und Lernmotivation erhoht werden. In Bezug auf die beiden
Hauptziele des Projekts AQB1 - das Erreichen des Hauptschulabschlusses und
ein erfolgrei-cher Ubergang in eine Ausbildung.

Praxistage ab 8. Klasse

Praxistage ab 8. Klasse

892,
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Nur etwa ein Drittel der Teilnehmer/innen gehérte zur Zielgruppe ,akut
abschlussgefahrdeter Jugendlicher” im engeren Sinne. Sie hatten zu
Projektbeginn (am Ende des ersten Halbjahres der 8. Klasse) sehr schlechte
schulische Ausgangsleistungen (d. h. in Mathematik und Deutsch die Note 4 und
schlechter). Knapp jede/r zehnte Projektteilnehmer/in hatte zum Zeitpunkt des
Projektbeginns in Deutsch und Mathematik die Note 3 und besser erhalten.
Insofern ist zu fragen, ob es sich hier wirklich um ,akut abschlussgefahrdete
Schiiler/innen” handelt. Etwas (iber die Hélfte der Teilnehmer/innen hatten in
einem der beiden Facher eine gute und in dem anderen eine schlechte Note. Sie
kénnen als Zielgruppe im weiteren Sinne zéhlen, da ihre schlechte Note in
einem der beiden Hauptfacher den erfolgreichen Abschluss tendenziell gefahrdet|
hat.

1/3 der Teilnehmer akut abschlussgefahrdet,
1/2 der Teilnehmer bedingt
abschlussgefahrdet
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In beiden Projekten waren die Jugendlichen vor Projektbeginn in der 7. Klasse.
Die neu eingerichteten Berufsstarter- bzw. Praxisklassen setzten sich sowohl
aus Schiller/innen der jeweiligen ,Standortschule®, an der die Berufsstarter- bzw.
Praxisklasse eingerichtet wurde, als auch umliegender Schulen zusammen.
Zentrales Auswahlkriterium fiir die Teilnahme an den Projekten war, dass es sich
bei den Projektteilnehmer/innen um akut abschlussgefahrdete Schiler/innen
handeln sollte. In den Berufsstarter- (AQB2) und Praxisklassen (VBOP) wurden
die Jugendlichen gesondert unterrichtet. Wichtigstes Merkmal dieser Klassen
war die Einrichtung von wéchentlichen betrieblichen Praxistagen sowie der
zusétzliche Einsatz eines/r Berufsstartbegleiters/in (AQB2) bzw. eines/r
Praxisbegleiters/in (VBOP) pro Klasse, um im Schulalltag die Praxisbeziige,
Berufsorientierung und Lernmotivation zu erhéhen. Wie in Kapitel 2.3.2
ausfiihrlicher dargestellt wird, waren die Aufgaben der Berufsstart- und
Praxisbegleiter/innen sehr vielféltig. Ein gemeinsamer Schwerpunkt der Arbeit

lag auf dem Aufbau von Kontakten zu den Praktikumsbetrieben.

Praxisklassen (wochentliche Praxistage) ab
8. Klasse mit Abschlussgeféhrdeten

Praxistage: Ab 8. Klasse/letztes
Pflichschuljahr, GroRteil
abschlussgefahrdetes Klientel, meist 2
wochentliche Praxistage in kleinen-
mittleren Betrieben, Streichung meist
musischer Nebenfacher, Spezielle
Klassen fiir Leistungsschwache, kleine
Gruppen, wenige enge
Vertrauenspersonen, vielseitge
authentische Betriebspartner

Praxistage: Ab 8. Klasse/letztes
Pflichschuljahr, Grofteil
abschlussgefahrdetes Klientel, meist 2
wochentliche Praxistage in kleinen-
mittleren Betrieben, Streichung meist
musischer Nebenfacher, Spezielle
Klassen fiir Leistungsschwache, kleine
Gruppen, wenige enge
Vertrauenspersonen, vielseitge
authentische Betriebspartner; kleine
Gruppen
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= Nur 57 % der Teilnehmer/innen beider Projekte gehérte zur Zielgruppe ,akut
abschlussgefahrdeter Jugendlicher” im engeren Sinne. Sie hatten unmittelbar
vor Projektbeginn (am Ende des zweiten Halbjahres der 8. Klasse) sehr
schlechte schulische Ausgangsleistungen (d. h. in Mathematik und Deutsch die
Note 4 und schlechter). Ein Drittel der Teilnehmer/innen hatten in einem der
beiden Facher eine gute und in dem anderen eine schlechte Note. Sie kdnnen
als Zielgruppe im weiteren Sinne zéhlen, da ihre schlechte Note in einem der
beiden Hauptfacher den erfolgreichen Abschluss tendenziell gefahrdet hat.
Jede/r zehnte Projektteilnehmer/in hatte jedoch zum Zeitpunkt des
Projektbeginns in Deutsch und Mathematik die Note 3 und besser. Insofern ist zu
fragen, ob es sich hier wirklich um ,akut abschlussgefahrdete Schiiler/innen*
gehandelt hat.
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13 Schulen gaben im Rahmen der standardisierten Befragung an, dass sie
angesichts der Praxistage eine Reduktion der Unterrichtszeit vornehmen
mussten. Damit verbunden wurden, wie bereits im Projekt AQB1, in fast allen
Projektklassen Facher aus dem Curriculum gestrichen (am haufigsten Musik,
Kunst und Technik). Allerdings wurden im Rahmen des Projekts auch fast Gberall
neue padagogische Konzepte eingefiihrt (am haufigsten individuelle
Forderpléne, die Integration von Praktikumsinhalten in den Unterricht sowie die
,aufsuchende" Elternarbeit).

Unterrichtsreduktion (oft Streichung
musische Facher) fir Praxistage
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Allerdings gab es auch deutliche Unterschiede in Bezug auf die Organisation der
wochentlichen betrieblichen Praxistage. Bei der Einfiihnrung und Implementation
der Praxistage gab es in allen Schulen der Projekte AQB2 uns VBOP wahrend
des groBten Teils der Projektlaufzeit zwei betriebliche Praxistage. An einer
Schule gingen zwei Schiler sogar drei Tage die Woche ins Praktikum und an
vier Schulen gab es zusatzlich zu den wochentlichen Praxistagen noch
Blockpraktika, die in der Regel eine Woche dauerten. Bei den
Praktikumsbetrieben handelte es sich — wie auch schon im Projekt AQB1 — fast
ausschlieRlich um kleinere und mittlere Betriebe, die vorwiegend den Branchen
Handel, Instandhaltung, Reparatur, Baugewerbe, Nah- rungs- und Genussmittel
sowie Gesundheits- und Sozialwesen angehérten. Dies entspricht auch der
Struktur der Ausbildungsbetriebe, in denen Hauptschiiler/innen einen
Ausbildungsplatz finden kénnen. Allerdings hat es in den Projekten AQB2 und
VBOP (im Vergleich zum Projekt AQB1) eine Verschiebung der
Projektphilosophie beziiglich der Organisation der Praktika stattgefunden: In den
Projekten AQB2 und VBOP fanden deutlich mehr Praktikumswechsel statt als im
Projekt AQB1, vermutlich um den Jugendlichen die Méglichkeit zu geben,
méglichst viele Berufsfelder kennenzulernen und so ihre Berufsorientierung zu
erhohen (siehe Kapitel 2.4).
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In den Projekten AQB2 und VBOP gelang es zudem nicht in allen Klassen, allen
Schiiler/innen zum Halbjahr der 9. Klasse einen betrieblichen Praktikumsplatz zu
vermitteln, wahrend dies im Projekt AQB1 in allen Schulen gelungen war. Die
Frage ,Hat bei Ihnen jeder Jugendliche im vergangenen Schuljahr im Betrieb
regelméaRig seine Praktikumstage absolviert?” wurde im Herbst 2009 von sechs
Berufsstart- und acht Praxisbegleiter/innen verneint. Die Praxistage wurden
zudem haufiger als im Projekt AQB1 fiir die Teilung der Klasse genutzt, um auf
diese Weise die Zahl der jeweils zu unterrichtenden Schiiler/innen zu
reduzieren. Dies geschah in acht Berufsstarterklassen (AQB2: 33 %), aber nur
zwei Praxisklassen (VBOP: 9 %) haben die betrieblichen Praxistage genutzt.
Wie die Analysen zu den Endnoten gezeigt haben, erfolgte die Klassenteilung
allerdings vor allem, um diese Klassen ,unterrichtbar* zu machen (siehe Kapitel
3.2.1).
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Das vorgestellte Interventionsprogramm hat die Funktion, zentrale Kompetenzen
der Berufswahlbereitschaft Jugendlicher zu férdern und den Einbezug der Eltern
in die schulische Berufsorientierung zu unterstiitzen. Um die zentralen
Kompetenzen der Berufswahlbereitschaft praxisnah zu trainieren, wird das
Training in Verbindung mit dem Betriebspraktikum der Schiiler durchgefiihrt.
Dieser Kristallisationspunkt im Berufsorientierungsprozess soll genutzt werden,
um die Zusammenarbeit von Lehrern und Eltern zu intensivieren und gleichzeitig
die berufsbezogene Planungs- und Explorationsbereitschaft sowie die
Selbstwirksamkeitserwartungen der Jugendlichen praxisnah zu férdern. Die mit
dem Training verbundenen Zielstellungen sind vorrangig auf den Ebenen der
programmintendierten sowie Neben- und Folgewirkungen verankert.

Praxistage meist 2 Tage Betrieb, meist
Kleine & mittlere Betriebe

Training mit Praktikum durchgefiihrt fur

Anwendungsbezug, Intensivierung

Elterneinbindung, Exploration &
elbstwil it fordern

Training mit Praktikum durchgefiihrt fir
Anwendungsbezug, Intensivierung
Elterneinbindung, Exploration &
Selbstwirksamkeit férdern
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Andererseits wurde der CASVE-Kreislauf von Peterson und Kollegen (1991)
adaptiert. Dieser bietet Jugendlichen die Méglichkeit, das Praktikum individuell
vor- und nachzubereiten. Darauf aufbauend wurden aktuelle empirische
Erkenntnisse beziiglich der Gestaltung von Trainings und Workshops in die
Entwicklung der Intervention aufgenommen. Ziel war dabei, die einzelnen
Einheiten innerhalb der zwei Bausteine erlebnisorientiert fiir die Teilnehmer zu
gestalten, damit das Gelernte fiir die Erlebniswelt der Jugendlichen aufbereitet

und somit fiir sie greifbar wurde.

2 erlebnisorientierte Bausteine nach CASVE-

Kreislauf von Peterson und Kollegen (1991)

Methodentraining,
Informationsbeschaffung Training mit
Praktikum durchgefiihrt fir
Anwendungsbezug, Intensivierung
Elterneinbindung, Exploration &
Selbstwirksamkeit férdern nach
Peterson u.a. (1991),

Methodentraining,
Informationsbeschaffung; Training mit
Praktikum durchgefiihrt fir
Anwendungsbezug, Intensivierung
Elterneinbindung, Exploration &
Selbstwirksamkeit férdern nach
Peterson u.a. (1991),
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Wie Tabelle 6 zeigt, gaben die Schiiler und Eltern der Interventionsgruppen nach
dem ersten Trainingsbaustein an, die Lernziele iberwiegend erreicht zu haben.
Alle Mittelwerte der Teilnehmer lagen deutlich iber dem Skalenmittelwert von
2.5. Im Einzelnen wurden (1) die Einstellungen der Jugendlichen gegeniiber
dem Praktikum erfasst, lernten (2) die Teilnehmer, welche Phasen und (3)
einzelne Schritte eine gute Praktikumsdurchfiihrung ausmacht und es wurde (4)
gemeinsam Uberlegt, welche individuellen berufsbezogenen Eigenschaften die
Jugendlichen haben. AuRerdem wurde (5) formuliert, welche Erwartungen die
Schiiler an das Praktikum haben und (6) welche konkreten Aufgaben beobachtet
werden sollen.
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Die Ergebnisse dieses komplexen Zusammenspiels der drei Ebenen lassen sich
in vier Punkten zusammenfassen: Zunéchst lassen sich vor Beginn des
Schulversuchs vielfaltige und erfolgreiche Formen der Vorbereitung auf die
Lernortkooperation erkennen. Diese Veréanderungen umfassen sowohl
strukturelle als auch inhaltliche Veranderungen. Als Beispiele werden genannt:
Trainings von grundlegenden Fahigkeiten und Arbeitsformen des eigenstandigen
Lernens sowie Auseinandersetzungen mit der Arbeitswelt und eigenen
Interessen. In einem Fall wird diese Vorbereitung beispielsweise durch die
Praxis einer Schiilerfirma gefordert, in der diese Vorbereitung in Projektform
erfolgt. Gleichzeitig zeigen die Antworten der Lehrerinnen und Lehrer, dass fir
sie die Moglichkeiten der Vorbereitung auf die Lernortkooperation noch nicht
ausgeschopft sind und sie genaue Vorstellungen davon haben. wie diese
weiterentwickelt werden sollen.

Vorbereitung auf Praxiserfahrung durch
Methodentraining, Informationsbeschaffung,
Selbstreflexion, Projektarbeit
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In Gber 75% der Schiilerunternehmen hat entweder eine Schiiler/in alleine die
Geschaftsleitung inne oder es gibt eine gemeinschaftliche Geschéftsleitung der
Jugendlichen. Dabei {iberwiegt die "Einzelleitung” mit 55 Schiilerunternehmen,
gefolgt von der *Gemeinschaftsleitung” in 24 Unternehmen. In 21 Schiilerfirmen
iben Lehrkraft und Schiler/in gemeinsam die Leitungsrollen aus. Ein
Zusammenhang zwischen dem Alter und der Form der Geschéftsfiihrung konnte
nicht festgestellt werden. Hervorzuheben ist, dass selbst bei der Halfte der
Schulerunternehmen an Férderschulen die Jugendlichen die Geschéftsleitung
innehaben, ohne Beteiligung der Lehrer/innen.

Eher viele Schiilerfirmen reine Schiiler-
Geschaftsleitung
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Die Mehrzahl der Schiilerunternehmen werden von Lehrer/innen betreut (87
Unternehmen). 11 Schilerunternehmen werden von Sozialarbeiter/innen betreut,|Sehr viele Schilerfirmen durch Lehrer
externe, aulerschulische Betreuung gibt es bei weniger als 10 Schiilerfirmen.  |betreut, sehr wenige durch Sozialarbeiter
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An Entscheidungen sind bei der Mehrheit der Schiilerunternehmen die
Mitarbeiter/innen beteiligt. In einem Viertel der Firmen entscheiden die
Jugendlichen gemeinsam ohne Lehrerin (25%). Am haufigsten entscheiden die
Jugendlichen gemeinsam mit einer Lehrer/in (37%). Bei einem Drittel werden
Entscheidungen von der Geschéftsfiihrung getroffen, entweder mit der
Betreuungsperson zusammen (17%) oder alleine (15%). Ein Einfluss der
Zusammensetzung der Geschéftsfiihrung darauf, wer an
Entscheidungsfindungen beteiligt ist, kann nicht festgestellt werden. Allerdings
zeigt sich die Tendenz, wenn eine Lehrer/in die Geschéftsfiihrung alleine
innehat, diese auch haufiger alleine entscheidet.

Eher viele Schiilerfirmen ziehen Mitarbeiter
bei Entscheidungen ein

905

75

Handlungsorientierun
9

Aufbau

Schilerunternehmen pflegen haufiger Kooperationen zu
*Erwachsenenorganisationen” als zu anderen Schiilerunternehmen. Bei der
Kooperation zu ‘Erwachsenenorganisationen” steht die Schule an erster Stelle,
gefolgt vom Schulférderverein. Fast genauso haufig wie mit dem
Schulférderverein wird aber auch mit Wirtschaftsunternehmen kooperiert. Auch
mit Vereinen der Gegend, sozialen Einrichtungen, Stadt- und
Gemeindeverwaltungen werden Kooperationen gepflegt

Schiilerfirmen kooperieren eher mit
Vereinen, Gemeinde & Unternehmen als mit
anderen Schiilerfirmen
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Schiilerunternehmen werden in liber 50% der Félle auf der Basis freiwilliger
Aktivitdten organisiert, als Arbeitsgemeinschaft, Ehrenamt oder freiwilliger
Projektkurs. Die Mischung von Wahlpflichtfach und freiwilligem Engagement wird
bei unter 15% der Schiilerunternehmen praktiziert, als verbindliches
Unterrichtsfach gilt das Schiilerunternehmen in nur zwei Fallen.

Uber 1/2 der Schillerfirmen freiwillig
organisiert
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Uber einen eigenen Raum verfiigen 84% der Schiilerunternehmen, 11% nutzen
Fachrdume und 5% haben keinen eigenen Raum. Bei 44% der
Schilerunternehmen kénnen alle Mitarbeiter/innen selbststandig, ohne
Lehrkréafte, diesen Raum nutzen; nur einige Firmenmitarbeiter/innen haben bei
24% der Schiilerfirmen den Schliissel und bei 32% der Unternehmen sind
Absprachen mit Lehrer/innen oder anderem Schulpersonal notwendig. Wie die
Raumnutzung gestaltet ist, ist im Allgemeinen nicht vom Schultyp abhangig,
lediglich bei den Férderschulen fallt im Verhaltnis zu den anderen Schulformen
auf, dass hier haufiger Absprachen mit dem Lehrpersonal notwendig sind. Die
Halfte der Schiilerunternehmen arbeitet nicht im Unterricht, die durchschnittliche
monatliche Arbeitszeit im Unterricht liegt bei 8 bis 10 Stunden. In ihrer Freizeit

arbeiten 95 % der Schiilerunternehmen, wobei die durchschnittliche Arbeitszeit |Sehr viele Schiilerfirmen haben eigenen

hier 13 Stunden pro Monat betrégt. Raum

Eher viele Schiilerfirmen reine Schiller-
Geschaftsleitun:

Schiilerfirmen: Meist reine
Schiilergeschéftsleitung, Betreuung
meist durch Lehrer, Mitbestimmung der
Mitarbeiter, Kooperation mit Vereinen,
Gemeinden & Unternehmen, freiwillig

organisiert, eigener Raum

Schiilerfirmen: Meist reine
Schiilergeschéftsleitung, Betreuung
meist durch Lehrer, Mitbestimmung der
Mitarbeiter, Kooperation mit Vereinen,
Gemeinden & Unternehmen, freiwillig
organisiert, eigener Raum
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Das BUS-Programm der Landesregierung richtet sich an Jugendliche aus
Nordrhein-Westfalen, die die Schule voraussichtlich ohne den
Hauptschulabschluss und ohne konkrete Perspektiven fiir einen Ausbildungs-
oder einen Arbeitsplatz verlassen. Die geringen schulischen Leistungen sind das
Ergebnis einer Reihe von Problemlagen: Schulmiidigkeit,
Konzentrationsstérungen, geringes Selbstvertrauen, mehrfache Wiederholungen
einer Klasse, schwierige Elternhauser, mangelnde deutsche Sprachkenntnisse
etc. Jugendliche mit absehbar schwierigem Schul- und Berufsverlauf werden
wahrend des letzten Pflichtschuljahres (iber Férderpraktika auf den Ubergang in
Ausbildung oder Beschaftigung vorbereitet, und zwar durch eine Kombination

Forderpraktika im letzten Pflichtschuljahr fiir

Wichtige Aspekte fiir positive
Beratung & Begleitung: individuell
den eigenen Anforderungen &
Ressourcen angepasst von jeweiligen
Experten, Verfligbarkeit vor Ort
erleichtert Kontakt(steuerung) beider
Seiten, Austausch mit erfahrenen
Ubergéngern, Vor- & Nachbereitung
von Praktika, gemeinsame Besuche,
langfristige Vertrauensbeziehung
entlastet, individuell besser als
Gruppen

Geschétzte Aspekte von Beratung &
Begleitung: individuell; Anpassung bzgl.
Anforderungen & Ressourcen; durch
Experten & erfahrene Ubergénger;
mdgliche Kontaktsteuerung durch
Verfugbarkeit vor Ort; Begleitung, Vor- &
Nachbereitung von Aktivitaten
(gemeinsame Bewerbung als
Erfolgserlebnis), langfristige-entlastende
Vertrauensbeziehung

908, 79|g Aufbau von schulischem Lernen und betrieblicher Erfahrung. akut Abschlussgefahrdete
Im Ergebnis verstandigten sich aber alle beteiligten Schulen auf folgende
Prinzipien:
Man entschied sich fiir ein Modell &uBerer Differenzierung: Es sollten spezielle
Klassen zur Férderung leistungsschwacher Schiiler gebildet werden.
Diese sollten eine deutlich reduzierte Gruppengréfe haben, damit sich die
Lehrkréfte intensiv auf die individuellen Bedirfnisse und Probleme der Schiiler
einlassen kénnen.
Die Zahl der dort unterrichtenden Lehrkréafte sollte iberschaubar sein, damit ein
forderliches Beziehungsklima aufgebaut werden und Forderung auf der Basis
mdglichst umfanglicher (diagnostischer) Kenntnisse und kooperativ
abgesprochener gemeinsamer Strategien erfolgreich sein konnte.
Die ausgewahlten Betriebe sollten den Schulern Einblick in unterschiedliche
Praxisfelder vermitteln, sie mit herausfordernden betrieblichen Aufgaben Spezielle Klassen fir Leistungsschwache, |Spezielle Klassen fiir
konfrontieren und in Absprache mit den Lehrkraften auch solche Lernprozesse [kleine Gruppen, wenige enge Leistungsschwache, kleine Gruppen,
Handlungsorientierun stlitzen, die schulisches und betriebliches Lernen verbinden. Vertrauenspersonen, vielseitge authentische [wenige enge Vertrauenspersonen,
909 81|g Aufbau Betriebspartner vielseitge authentische Betriebspartner
Die Konzepte der Schulen sahen vor, dass die Praxislernschiiler im Interesse
Handlungsorientierun einer umfassenden Berufsorientierung die Praxislernorte in regelmaRigen
910, 81|g Aufbau Absténden wechseln sollten. RegelmaRiger Wechsel der Praxislernorte
Beratung & (subjektiver) Die Beratung vor Ort wird von 76 % der Schiilerinnen und Schiiler als sehr Viele Jugendliche finden Beratung vor Ort
911 22|Begleitung Stellenwert wichtig oder eher wichtig eingeschatzt. wichtig Beratung vor Ort wichti
rBeratung & (subjektiver) Individuelle Gespréche mit Berater sind
912 53|Begleitung Stellenwert [Individuelle] Gesprache mit dem Berufsberater werden eher als wichtig erachtet.|wichti
Als wichtig wurde durch die Eltern ebenfalls erachtet, dass Gesprache mit dem
Beratung & (subjektiver) Berufsberater, mit Freunden, Lehrern und Verwandten gefiihrt werden und das
913 53|Begleitung Stellenwert Berufsinformationszentrum genutzt wird.
Lehrer, Arbeitsverwaltung und ialpad: ische Angeb
[Beratungsstellen, Schulsozialarbeiter, Mitarbeiter von Jugendeinrichtungen,
Beratung & (subjektiver) mobile Jugendarbeit] werden tendenziell haufiger von Schiilern aus sozialen Benachteiligte Jugendliche nutzen haufiger |Benachteiligte Jugendliche nutzen
914 1|Begleitung Stellenwert Problemgebieten genannt. sozialpadagogische Angebote haufiger sozialpddagogische Angebote
[Mit unter 40% der befragten Schiiler haben vergleichsweise wenige Schiiler zur
Feststellung ihrer beruflichen Fahigkeiten und Wiinsche an Verfahren der
Berufseignungsdiagnostik teilgenommen.Von diesen haben knapp 90% einen
Test oder Fragebogen bearbeitet, etwa 15% haben an einem mehrtagigen
Berufseignungsverfahren teilgenommen.] Betrachten wir wieder die Angaben
zum Nutzen fiir die Entscheidungsfindung, wie es im Herbst in Sachen Schule,
Ausbildung oder Arbeit weitergehen soll, so zeigt sich etwa das gleiche Bild wie
bei der Beurteilung der Kontakte zur Berufsberatung insgesamt, nur dass hier  |Jugendliche schatzen Nutzen der
Beratung & (subjektiver) der Anteil derjenigen, die angeben, dass es wenig oder nichts genutzt hat, etwas |Berufsberatung minimal besser als Nutzen Berufsberatung groRer als
915 1|Begleitung Stellenwert lgeringer ist. Unterschiede zwischen den Teilgruppen sind nicht festzustellen. Berufseignungsdiagnostik. Berufseignungsdiagnostik
Bei der in Abb. 9 dargestellten Frage sollten die Befragten die drei fiir sie selbst
Beratung & (subjektiver) wichtigsten Ansprechpartner nennen. Interessant ist, dass die persénliche
916 45|Begleitung Stellenwert Beratung der Agentur fiir Arbeit ausschlielich von Frauen genutzt wurde. Nur Frauen nutzen Beratung der BA
Die anderen Ansprechpersonen [Eltern, Freunde, Sonstige, Internet,
Beratung & (subjektiver) Studienberatung, Partner/in, Bekannte] werden gleichwertig von beiden Jugendliche empfinden Familie, Peers,
917 45|Begleitung Stellenwert Geschlechtern als wichtig empfunden. Internet & Studienberatung als gleichwertig
Beratung & (subjektiver) Die Halfte der Befragten hat auch eine personliche Beratung bei der Agentur fiir [Die Halfte der Jugendlichen nutzte Beratung |Die Hélfte der Jugendlichen nutzte
918, 45|Begleitung Stellenwert Arbeit genutzt . der BA
|T3eratung & (subjektiver) Fast gar nicht in Anspruch genommen wurden kommerzielle Beratungsangebote
919 45|Begleitung Stellenwert oder Workshops zur Berufsorientierung (n = 3). Sehr wenige nutzen kommerzielle Beratung

Haufigere Nutzung von Beratung &

B g & Beglei wird ha

genutzt von: Benachteiligten, Frauen,
Jugendliche mit schlechten Noten,
wenig Geschwistern

Begleitung bei: Benachteiligten,
Frauen, schlechten Schulleistungen,
wenig Geschwistern, personlichen,
bekannten & kostenlosen Angeboten




N

Deutlich positiver schneiden hingegen diejenigen Angebote ab, die mit einer
personlichen Beratung einhergehen: Studienberatung von Hochschulen und
einzelnen Fakultaten, Gesprache mit Peers und kommerzielle Beratung und die
personliche Beratung durch eine Lehrkraft. Diese Angebote wurden jedoch
unterschiedlich oft genannt, also relativ selten genutzt. Gerade personliche Jugendliche bewerten individuelle Beratung
Beratungsangebote sind eher rar. besser

N

Deutlich positiver schneiden hingegen diejenigen Angebote ab, die mit einer
personlichen Beratung einhergehen: Studienberatung von Hochschulen und
einzelnen Fakultdten, Gesprache mit Peers und kommerzielle Beratung und
die personliche Beratung durch eine Lehrkraft. Diese Angebote wurden jedoch
unterschiedlich oft genannt, also relativ selten genutzt. Gerade personliche Personliche Beratung z.B. kommerzielle
Beratungsangebote sind eher rar. Beratung positiv beurteilt, selten genutzt

N

[ Wie die Grafik zeigt, waren die Befragten offenbar vor allem auf der Suche
nach Unterstiitzung bei der Exploration ihrer eigenen Stérken und Schwéachen
und den dazu passenden Berufen. Erst dann kommt der Wunsch nach Jungendliche wollen Hilfe bei Selbstreflexion,|Jungendliche wollen Hilfe bei
Informationen tiber bestimmte Berufe und ihrer Zukunftschancen] sowie nach Suche nach passenden Berufen und Selbstreflexion, Suche nach passenden
Hilf bei Studien- und Arbeitsplatzsuche. Stellenangeboten Berufen und Stellenangeboten

w

Wenig scheinen die Lehrkréfte dagegen (iber die Nutzung von Angeboten fiir
einzelne Jugendliche — wie dem Junior Job Service [Unterstiitzung bei der
Ausbildungsplatzsuche und Ansprechpartner fiir Betriebe mit Lehrstellen] oder
der Werkstatt fiir Lehrstellensuchende — zu wissen. Hier geben nur 5% an, diese
wirden von ihren Schiilerinnen und Schiilern genutzt, wahrend 59% keine
Auskunft tiber den Gebrauch geben kénnen.

w

Priift man die Nutzung der Angebote nach Kenntnissen dann zeigen sich bei den
meisten Angeboten die zu erwartenden Verteilungen. Statistisch tiberzufallig
haufig scheinen die Lehrpersonen mit hohen Kenntnissen nur die folgenden drei
Angebote in Anspruch zu nehmen: Den Junior Job Service (Chi2= 4.57(2)*),
die Fiihrungen an der Berner Ausbildungsmesse BAM (Chi2= 10.59(2)**) und
die Informationsveranstaltungen (Chi2= 11.90(2)**) fiir fremdsprachige Eltern.

w

Die Zircher Lehrpersonen geben nicht nur einen hohen Bekanntheitsgrad der
Angebote der Berufs- und Laufbahnberatung an (vgl. Tab. 21), sie selber sowie
ihre Schiilerinnen und Schiiler und deren Eltern, scheinen diese Angebote auch
rege zu nutzen. So geben 89% respektive 88% der Befragten an, Angebote wie
LENA, Schulhaus-Sprechstunden durch Fachpersonen der Berufs- und
Laufbahnberatung oder der Besuch einer Infothek, wiirden von den Sehr viele Lehrer kennen und nutzen

Sehr viele Lehrer kennen und nutzen
Sehr viele Lehrer kennen und nutzen  |Beratungsangebote, glauben aber
entsprechenden Personengruppen in Anspruch genommen (vgl. Tab. 51). Beratungsangebote Beratungsangebote dass Jugendliche diese nicht nutzen

Sehr viele Lehrer kennen und nutzen
Beratungsangebote, glauben aber dass
Jugendliche diese nicht nutzen

w

Dagegen sind sich nur 22% der Lehrpersonen sicher, dass ihre Schilerinnen
und Schiiler Angebote wie ein Mentoring oder die Jugendberatungsstelle ,wie
weiter?” in Anspruch nehmen, wéhrend knapp die Halfte der Lehrkréfte angibt, |Weniger Lehrer glauben, dass dass
Uber deren Nutzung nicht informiert zu sein. Jugendliche Beratung nutzen

w

Die allgemeine Einschatzung des Ubergangscoachings durch die Jugendlichen
fallt grundsatzlich sehr positiv aus. Es gab bei den 32 jugendlichen
Interviewpartnern keinerlei negativ gefarbte Aussagen im Blick auf das
Ubergangscoaching.

Jugendliche schatzen Beratung & Begleitung
positiv ein

w

Einige Male wurde aus Sicht der Jugendlichen erwéhnt, dass es schade sei,
dass nicht alle Schiilerinnen und Schiiler der jeweiligen Schule Interesse am
Ubergangscoaching zeigen und nicht teilnehmen wiirden: "Es gibt auch welche
aus der Klasse, die haben das erst gar nicht in Anspruch genommen. Die
meinen dann, die schaffen das alleine, auf eigene Faust. Das finde ich ... auf gut
Deutsch gesagt ScheiBe. Die, wiirde ich aber mal sagen, sind noch gar nicht so
weit wie wir. Die haben noch eine Menge vor sich. " (IV 14); "Von den Schiilern
hatte mehr kommen miissen, das finde ich wirklich... Einige waren wirklich so,
Jist mir egal' und so. Das ware besser gewesen [wenn diese Schiiler auch
teilgenommen hétten]. " (IV 18).

w

Nach der Bedeutung, die sie dem Ubergangscoaching in ihrem momentanen
Lebensabschnitt beimessen, gefragt, gaben alle interviewten Jugendlichen an,
dass das Coaching einen hohen Stellenwert in ihrem Leben einnimmt und
respektive eingenommen hat: "Das Ubergangscoaching hatte eine groRie
Bedeutung fiir mich. Weil es halt mir so viel geholfen hat.” (IV 2); "...hat
eigentlich eine ganz groRe Bedeutung fiir uns alle gehabt. Wir sind auch alle
ganz gerne hingegangen. " (IV 4); "Es hatte schon eine groRe Bedeutung, es hat
auch machtig geholfen. " (IV 5); "Dieses Projekt ist sehr wichtig fiir die Schiiler. " [Jugendliche schatzen Beratung & Begleitung
(IV 28).

w

Diese groRe Bedeutung und Wichtigkeit des Ubergangscoachings fiir die
Schiilerinnen und Schiiler bestétigen auch Personen aus anderen Perspektiven:
"Die Schiiler stehen schon wieder in der Warteschlange, auch fiir das nachste
Schuljahr wieder und sagen: ,Da wollen wir auch rein!’, weil sie merken. sie
kriegen da noch einmal Unterstiitzung." (IV 40, SL); "Ich habe auch das
Feedback, dass die [Schiiler} das gerne weiter machen wollen und mir ist
aufgefallen, dass im Nachhinein noch welche kamen, die erst gedacht haben,
brauch’ ich nicht und das ist alles so weit weg und die dann hinterher noch
versucht haben, doch noch Termine beim Oe [??7?] zu kriegen, weil sie gemerkt
haben, das wird jetzt doch eng." (IV 37, L).




Gefragt nach dem konkreten Nutzen des Ubergangscoachings fiir die
Schiilerinnen und Schiiler nennen diese - natiirlich- die Vermittiung in eine
Ausbildung: "...dass halt viele, die das mit dem Ubergangscoach hatten, doch ne
Ausbildungsstelle gekriegt haben." (IV 5); "Sonst saRe ich heute noch ohne... "
(IV 8); "...allein hatte ich glaub ich keine Ausbildungsstelle gefunden. " (IV 17);
Beratung & (subjektiver) Also ich kann mir jetzt auch gar nicht vorstellen, dass ich jetzt ohne das Ausbildungsstelle durch Beratung &
7|Begleitung Stellenwert [Ubergangscoaching] einen Ausbildungsplatz gekriegt hatte.” (IV 36, A). Begleitung

In einem Fall wurde das Monitoring auch kritisch eingeschétzt: "dass sie sofort
Beratung & (subjektiver) den néchsten Tag angerufen hat und gefragt hat, was ist, das hatte ich selber Sehr wenig Kritik an Monitoring bei Beratung
7|Begleitung Stellenwert machen kénnen." (IV 7). & Begleitung

Gerade zur Einfiihrung des Ubergangscoachings sind die Ubergangscoachs in
die Klassen gegangen, haben sich und ihr Angebot dort der ganzen Klasse
vorgestellt. Aber auch im weiteren Verlauf wurden beispielsweise
Stellenangebote in der gesamten Klasse vorgestellt: ..Die waren vier oder
fiinfmal bei uns in der Klasse, haben [gefragt], wie viele jetzt eine
Ausbildungsstelle hatten, wo noch wer gesucht wird oder Privatgespréche
[bendtigt werden] ... " (IV 17). Aber gerade Gruppenangebote auRerhalb des
Unterrichts werden positiv eingeschatzt: "Herr Miiller ist seit einem Monat dann
auch hier, kommt auch jeden Mittwoch zur Beratungswerkstatt ... Und wir
versuchen gemeinsam sozusagen [in] Teamwork was zu bearbeiten, dass jeder
von uns was bekommt. Ausbildung oder auch schulisch. " (IV 26) ; "Nach der
sechsten Stunde bin ich in der Mittagspause immer noch an der Schule, dann
konnen die immer kommen, wenn sie Lust haben; in der einen Schule hatte ich
so eine Madchenrunde von fiinf, sechs Madchen, die nach der sechsten Stunde
kamen und diskutierten, auf welche Schule sie gehen wollten - ich biete also in
Beratung & (subjektiver) der Pause auch ein Forum, wo sie sich in einer kleinen Runde austauschen Akzeptanz von Beratung & Begleitung in
7|Begleitung Stellenwert kénnen. " (IV 43, OC). Gruppen

Als auRerst positiv wurden Projektwochen empfunden, in denen sich die
Schiilerinnen und Schiler fiir eine Woche intensiv mit Hilfe der
Ubergangscoachs nur um Informationssammlung, Bewerbungen und &hnliches
kiimmern konnten: "...in der Projektwoche. Da war Vorbereitung auf das
Beruftseben, da haben wir eine Woche lang Ausbildungsplétze gesucht und
genau da hab ich auch Gliick gehabt." (IV 17); "Also ich finde, sie sollten mehr
Beratung & (subjektiver) solcher Projektwochen machen mit den Schiilern, die wirklich eine Ausbildung
7|Begleitung Stellenwert finden wollen. Es gab nur eine und das war ein bisschen schade. " (IV 20).

Zur Gestaltung der Gespréchstermine wurde positiv angemerkt, dass der
Ubergangscoach "auch ohne Termin sagt ..., kommt zu mir." (IV 22). Als
nachteilig wurde demgegentiber bewertet, dass die Schilerinnen und Schiiler
oftmals zum Gespréch mit dem Ubergangscoach aus dem Unterricht genommen
wurden - dies sollte besser geplant werden: " Nur zum Teil dieses aus den
Unterrichtsstunden raus holen, einzelne Facher zum Beispiel Mathematik ... wo
ich ein bisschen Probleme habe, wo ich mich ein bisschen schwer tue; dass man
das vielleicht in anderen Stunden planen kann und dass die Absprache besser
daist." (IV 1); "[Der Ubergangscoach sollte} halt auch nachmittags Zeit finden.  |Jugendliche schatzen zeitliche flexible
Beratung & (subjektiver) Wenn jetzt jemand in der Schule mehr aufpassen méchte ... Dass man immer  [Beratung, aber kein Herausholen aus
7|Begleitung Stellenwert irgendwo Zeit findet fiir die Schiiler. " (IV 20). Unterricht, sondern nachmittags
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Im Bezug auf die Présenz der Ubergangscoachs an der jeweiligen Schule wurde
von einigen Befragten gefordert, dass dieser nicht nur ein bis zwei Mal in der
Woche zu einer festen Sprechstunde an der Schule ist, sondern so oft und so
lange wie mdglich dort verweilt - im besten Falle in der Schule eine feste Stelle
mit einem festen Biiro hat: "Ich wiirde mal sagen, die Coachs, die sind zwei oder
ein mal in der Schule, das ... ist mir persénlich zu wenig. [Optimal wére.} dass
die vielleicht ein oder zwei Tage langer in der Schule wéren ..., das ist schon
besser. " (IV 14); "Vielleicht 6fters kommen. Bei uns war es zweimal in der
Woche, Dienstag und Donnerstag, das war ein bisschen wenig, ... da waren so
viele Schiiler und der Termin war vielleicht zehn Minuten, das war viel zu wenig.
"(IVI); ... nur, dass man das 6fter machen muss. Nicht einmal die Woche.
[Und] hier kommt er ja erst gegen zehn Uhr und dann kommen nicht so viele
Schiiler dran und so." (IV 24). Dementsprechend wird die Prasenz eines
Ubergangscoachs, der tatséchlich in einem festen Biiro in der Schule immer
ansprechbar ist, duerst positiv hervorgehoben: "In der Schule konnte man dann
auch in der Pause mal hin gehen und so, ... wére das jetzt wo anders gewesen,
dann wére das nicht in so einem Zusammenhang gewesen. Hier konnte man
auch mal eben schnell irgendwelche schnellen Fragen..." (IV 10); "Das ware
Beratung & (subjektiver) einfach genial [wenn der OC fest an der Schule wére}, wenn man mal was hat,
7|Begleitung Stellenwert dass man dann einfach mal vorbei kommen kann, einfach genial. " (IV 14).

Die Forderung nach einem Ubergangscoach, der,fest' an einer Schule verankert
ist und dort ununterbrochen zur Verfiigung steht, wird auch durch die anderen
Perspektiven untermauert: ,. Was man nicht verandern sollte, ist der Aufbau des
Projektes, also dass die Coachs an der Schule sind. " (IV 46, U); "Ilch wiirde mir
Beratung & (subjektiver) wiinschen, dass der Coach <-- einfach einen festen Arbeitsplatz bei uns an der
7|Begleitung Stellenwert Schule hat." (IV 41, SL).
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AbschlieRend gab es noch einige Hinweise darauf, das Ubergangscoaching
insgesamt friiher zu starten, das heif3t in der achten oder neunten Klasse: "Das
Projekt hétte friiher anfangen [missen], vielleicht Anfang Neunte, dass man
mehr Zeit hat. Das ware besser dann ... Achte ware schon perfekt. Achte Klasse,
wenn man schon da anfangt, Bewerbungen zu schreiben." (IV 12); "[Friiher
anfangen] ware vielleicht besser. So im zweiten Halbjahr vielleicht in der Neun.
Irgendwann mit Bewerbung schreiben oder so. Das haben wir sehr spat
gemacht. Man hat in der Zehnten sowieso schon so wenig Zeit, mit Arbeiten Beratung & Begleitung soll friih anfangen (ab|Beratung & Begleitung soll friih
schreiben, Priifungen.” (IV 25). 8./9. Klasse)

939

IS

Ahnlich [fast drei Viertel der Befragten nutzen es] beliebt sind die Angebote der
Bundesagentur fiir Arbeit. Die Gesprache mit dem Berufsberater und der
Besuch im BIZ wurden von rund zwei Dritteln der Auszubildenden in Anspruch

Viele Jugendliche nutzen Beratung der BA

940|

lgenommen und stehen somit auf Rang zwei.

IS

Die berufsinformierenden Angebote der Bundesagentur fiir Arbeit — BIZ und
Berufsberater — wurden in Vorbereitung auf die Berufswahl in besonderem
MaRe von Auszubildenden des Bereiches Wirtschaft und Verwaltung (stand.
Res.=1,4) genutzt. In geringerem Umfang als erwartet, nahmen diese Angebote
Schiiler der Bautechnik (stand. Res.=-1,7) in Anspruch (12 nach
Pearson=18,584; df=7; p=.010) (s. Tab. 110-111 im Anhang).

941

IS

Das Gesprach mit dem Berufsberater und den Besuch des BIZ nutzen vor
allem Madchen (75,0 % vs. 63,1 % bei Jungen). Der Zusammenhang zwischen
dem Geschlecht und der Inanspruchnahme von BIZ und Berufsberater ist mit [1=
118 nur schwach ausgepragt, jedoch auf dem Niveau von =5 % signifikant Weibliche Jugendliche nutzen Beratung eher
(p=.011). als méannliche

942,
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Dabei stellte sich heraus, dass insbesondere das Internet, das BIZ und die
Berufsberater sowie das Praktikum besonders stark frequentiert wurden.
Uberdies schatzten die Auszubildenden diese Angebote auch als hilfreicher ein
als die tibrigen Informationsmaéglichkeiten.

943
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Um die Beratung durch die Agentur fur Arbeit aufrechtzuerhalten sind die
Lehrer(innen) mit der Beraterin Uber neue Formen der Zusammenarbeit im
Gespréch. Besonders wichtig ist ihnen dabei, dass die Schiiler(innen) eine
Chance erhalten, die Beraterin im schulischen Kontext kennen zu lernen.

944

FN

Sehr grof ist schlieRlich der Wunsch nach beruflicher Einzelberatung. In Giber
der Halfte aller Antworten wird ihr eine sehr groRRe, in einem weiteren Drittel eine
grolRe Bedeutung fiir die Berufswahl zugesprochen.

945

I

DaR die Beratung in kleine Gruppen nicht ganz so stark gefordert wird, erscheint
verstandlich, wenn man bedenkt, daf® dieses Angebot bisher praktisch nicht
bestanden hatte und die Losung vermeintlich personlicher Probleme bis heute
starker durch individualisiertes Vorgehen als durch Erdrterung in kleinen
Gruppen gesucht wird. Berticksichtigt man diese Unkenntnis bzw. diese
Denktradition, ist es eher erstaunlich, daR diese Alternative doch wenigstens von
einem Drittel fiir sehr und von der Halfte fiir brauchbar gehalten wird. Es wéren
daher wenigstens Versuche sinnvoll, die Erfahrungen der Gruppentherapie, der
Kleingruppenforschung und der Gruppendynamik 82) auf die Berufsberatung zu
ibertragen. Es scheint hier jedenfalls eine Méglichkeit zu liegen, den Schiilern
von der Individualisierung seiner Probleme zu 16sen, die Gefahr der Manipulation
durch den Berufsberater zu verringern und den einzelnen tiber die Aktivitat der
Gruppe zu selbststandigem und doch nicht isoliertem l6sen seines
Berufswahlproblems zu beféhigen. 83) fir den Berufsberater ware es sicher eine
wesentliche psychische Entlastung, wenn er nicht immer wieder von seinen
Ratsuchenden in die Situation gedrangt wiirde, am Ende eines Gespréchs von
einer Stunde oder weniger einen Rat erteilen zu sollen, und eine gute
Méglichkeit, wirklich als Fachmann differenziert berufliche Informationen
beizusteuern oder Quellen dafiir zu erschlieBen, ohne dal dadurch die Zahl der
Ratsuchenden geringer oder die Belastung des Berufsberaters groRer wiirde.
84)

Wenige halten Gruppenberatung fir
brauchbar

946
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Schiiler, die kurz vor einer Berufswahlentscheidung stehen, schatzen daher den
Wert der beruflichen Einzelberatung als Hilfe bei ihrer Berufswahl fiir besonders
hoch ein. Dies jedenfalls 4Rt sich aus dem Ergebnis ableiten, daR 59 Prozent
der Gymnasiasten und nur 25 Prozent der Nicht-Gymnasiasten die berufliche
Einzelberatung fiir ,sehr brauchbar” hielten (sig. =99 Prozent). Fir die befragten
Gymnasiasten, die zum lberwiegenden Teil die 13. Klasse besuchten, ist die
Berufsentscheidung unaufschiebbar, wahrend die Nicht-Gymnasiasten
wenigstens grundsétzlich die Méglichkeit haben, durch den Besuch
weiterfiihrender Schulen wenigstens im Augenblick noch eine konkrete
Berufsentscheidung umgehen zu kénnen.

947|
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Dieser Interpretation [Abiturienten kénnen ihre Berufswahlentscheidung nicht
mehr langer aufschieben] entspricht das Ergebnis der Beurteilung von
Gruppenberatungen durch die Schiiler der Klassen 10 bis 12 und der Schuler
aus den 13. Klassen. Wahrend 42 Prozent der jiingeren Schiiler dieses Angebot
fiir ,sehr brauchbar” hielten, waren es bei den Schiilern der Klasse 13 nur 25
Prozent (sig. =98 Prozent). Es ist daher sinnvoll, wenigstens den Schiilern im
vorletzten Schuljahr die Beratung in kleinen Gruppen anzubieten. Es bliebe dann

abzuwarten, ob diese Schiiler dann im letzten Schuljahr dennoch die berufliche [Sinnvoll: Gruppenberatung im vorletzten Sinnvoll: Gruppenberatung im Sinnvoll: Gruppenberatung im
Schuljahr, mit Option auf Einzelberatung im |vorletzten Schuljahr, mit Option auf vorletzten Schuljahr, mit Option auf
Letzten. Einzelberatung im Letzten. Einzelberatung im Letzten.

Einzelberatung aufsuchen oder aber ihre Berufswahl auch ohne diese
individuelle Entscheidungshilfe treffen wollen bzw. kénnen.

Ansichten zum Aufbau von Beratung
& Begleitung: Gruppenberatung friih
starten mit vorletztem Schuljahr, Option
auf Einzelberatung im Letzten.




Gerade unter diesem letzten Aspekt wurden andere Mdglichkeiten, Schilern bei
der Berufswahl zu helfen, positiver beurteilt, so insbesondere Formen der
Beratung & (subjektiver) konkreten Begegnung mit den verschiedenen Berufsbereichen sowie die
1|Begleitung Stellenwert  [w berufliche Einzel- und Gruppenberatung.

FN

Damit ist eindeutig die Tendenz festzustellen, dal Schiiler mit geringerem
Beratung & (subjektiver) Notendurchschnitt eher die Berufsberatung aufsuchen als solche, mit gutem
2|Begleitung Stellenwert  [w Notendurchschnitt.

N

« Aus dem Vergleich der Durchschnittsquoten in den Sprachfachern (Deutsch
und Franzésisch) resultierte bei einer Teilung bei Note 5.0 der sehr signifikante
Wert von X?=8,07, was besagen will, da Schiiler mit eindeutig guten Leistungen
in den Sprachen die starke Tendenz aufweisen, ohne Berufsberatung
auszukommen. Hangt dieser Umstand vielleicht damit zusammen, daB sich
Beratung & (subjektiver) personliche Unsicherheit (damit verbunden oft Entscheidungsschwierigkeiten)  |Jugendliche mit guten Noten in

2|Begleitung Stellenwert  [w haufig negativ auf die AuRerungsleichtigkeit auswirkt? Sprachfachern suchen weniger Beratung auf

N

« Im Bereiche des zweiten Erhebungspunktes, Anzahl Kinder in der Familie,
ergaben sich keine signifikanten Vergleichswerte. Hier das Mehrfeldschema:
Das X2 von 3,82 muR beim vorhandenen Freiheitsgrad von 3 als nichtsignifikant
bezeichnet werden. Wenn man das Schema direkt interpretiert, fallt immerhin
eine gewisse Haufung in einem der 8 Felder auf: Schiiler mit schlechten Noten
und gleichzeitig wenig (oder keinen) Geschwistern sind am starksten bei den
Beratung & (subjektiver) Ratsuchenden anzutreffen.

2|Begleitung Stellenwert  [w

Jugendliche mit schlechten Noten & wenig
Gesschwistern suchen haufiger Beratung auf|

N

« Beim dritten ermittelten Kriterium, Beruf des Vaters, erweisen sich die
Angaben als Grundlage fir eine differenzierte Betrachtung als zu ungenau. Als
sichere Gruppen konnten lediglich Akademiker von Nicht-Akademikern sowie
Untergruppen bei den Akademikern herauskri isiert werden.

Die Kinder von Akademikern in den Ingenieur-Wissenschaften konsultierten
haufiger die Berufsberatung als die Kinder anderer akademisch gebildeter Vater.
(X2=4.08; auf dem 5%-Niveau signifikant.)

Andererseits konsultieren die Arzt-Kinder eindeutig viel seltener die
Berufsberatung als die Kinder der anderen Akademiker (X?=6.70; auf dem 1%-
Niveau signifikant). Diese Feststellung kann wohl darauf zuriickgefiihrt werden,
daR sich die Kompetenzbereiche der Arzte einerseits und Psychologen (resp.
psychol. Berater) andererseits Uberschneiden, was fast zwangslaufig zu
Beratung & (subjektiver) gegenseitigen Spannungen fiihren muR.

2|Begleitung Stellenwert  [w

o

Die indirekte Ermittlung der Einstellung zur Berufsberatung flihrte zu sehr
erfreulichen Resultaten. Es hat sich gezeigt, dak die Beantwortung der Frage 10
(<<Wiirden Sie den jetzt vor der Berufswahl stehenden Jugendlichen empfehlen,
die Berufsberatung aufzusuchen?>>) unabhangig vom eigenen Erfolg, von
eigener Zufriedenheit usw. geschah. Alle Vergleiche mit anderen Kriterien
Beratung & (subjektiver) fiihrten zu keinen signifikanten Abweichungen von den Zufallswerten. Dies Beratene empfehlen Beratung unabhéngig |Beratene empfehlen Beratung
2|Begleitung Stellenwert  |w spricht fiir eine recht objektive AuRerung iiber den erfragten Gegenstand. vom eigenen Erfolg weiter unabhéngig vom eigenen Erfolg weiter

o

'Eeratung & (subjektiver) Die Berufsberatung besitzt also heute bei den Beratenen ein wertvolles
2|Begleitung Stellenwert  [w Vertrauenskapital. Berufsberatung ist hoch angesehen

N

Eine letzte Beurteilung der Einstellung zur Berufsberatung geht aus dem
Vergleich der Frage 14 (<<In welchen Belangen kann die Berufsberatung — so
wie Sie sie kennengelernt haben — den Ratsuchenden vorwiegend behilflich
sein?>>) mit Frage 15 (<<In welchen Belangen sollte die Berufsberatung nach
ihrer Ansicht in Zukunft den Ratsuchenden vorwiegend behilflich sein?>>)
hervor. Es ging dabei gleichsam um das Ziehen einer Bilanz, um den Vergleich
zwischen <<Soll>> und <<Haben>>. Es hat sich gezeigt, dai die Beantwortung
von Frage 14 nicht signifikant von der Beantwortung von rage 15 unterscheiden
Beratung & (subjektiver) 1aRt. Die Mehrzahl der Ratsuchenden vertritt also die Ansicht, daf die
2|Begleitung Stellenwert  [w Berufsberatung so sei, wie sie sein sollte. Das verpflichtet!

N

« Die Befragten machen ihre Wertschatzung der Berufsberatung nicht von ihrer
personlichen Zufriedenheit im eigenen Beruf abhangig (3 — 13 = ns). Es kann
also — in gewissem Sinne wider Erwarten — nicht von einer Tendenz gesprochen
werden, die Unzufriedenen wiirden die Schuld fiir inre Unzufriedenheit der
Beratung & (subjektiver) Berufsberatung zuschieben — was fiir eine gewisse diesbeziigliche Objektivitat
2|Begleitung Stellenwert  [w sprechen diirfte.

Beratene schatzen Beratung unabhéngig
von eigener Erfahrung

N

Auf die Frage 13 (<<Wenn Sie nochmals von vorne anfangen kénnten, wiirden
Sie vor lhrer Berufswahl wieder die Berufsberatung aufsuchen?>>) antworten
die <<Bewahrten>> erwartungsgemaf verstarkt mit <<Ja>>, wahrend die
<<Nichtbewahrten>> eher dazu tendieren, auszusagen, sie wiirden die
Berufsberatung nichtmehr aufsuchen, falls sie nochmals von vorne beginnen
kénnten (p — 13 = s). Da nun aber der Vergleich mit der Frage 10 (<<Wirden
Sie den jetzt vor der Berufswahl stehenden Jugendlichen empfehlen, die
Berufsberatung aufzusuchen? >>) eine Zufallsverteilung aufweist (p — 10 = ns),
zeigt uns, daB die Beratenen einerseits in gewissem Sinne einschatzen kénnen,
ob sich die Berufsberatung in ihrem Falle bewahrt hat, daR sie aber andererseits
ihre Wertschatzung der Berufsberatung allgemein nicht so stark davon abhangig
Beratung & (subjektiver) machen. Die Bemiihung um Objektivitat ist unverkennbar (p — 10 ist Gbrigens
2|Begleitung Stellenwert  |w das einzige interessante nicht signifikante Resultat in diesem Zusammenhange).

o




N

Ein ebenfalls sehr signifikanter Unterschied ergab sich in Bezug auf das
Erinnerungsvermégen der Befragten an den ihnen vom Berufsberater erteilten
Rat, indem sich die <<Bewahrten>> eher an den Rat erinnern konnten(und
wollten) als die <<Nichtbewahrten>>. Wenn wir daran denken, wie nahe sich
<<Vergessen>> und <<Verdrédngen>> liegen, kann dieses Resultat nicht
erstaunen(p — e = ss).

Erfolgreich beratene erinnern sich eher an
den Rat der Beratung

Erfolgreich beratene erinnern sich eher
an den Rat der Beratung

[+

Die Daten lassen, wie in Abbildung 4.11 zu sehen, einen deutlichen
Zusammenhang zwischen den einzelnen Austrittsgriinden und der
Teilnahmedauer erkennen. Dies zeigt sich zum Beispiel beim Austrittsgrund
fehlende Motivation“. Mit der Lange der Teilnahmedauer verliert dieser Grund

immer mehr an Relevanz. So entfielen bei jenen Teilnehmenden, die lediglich bis|

zu sechs Monate in der MaRnahme verblieben, 36,5 % aller Austrittsfalle auf den
Austrittsgrund ,fehlende Motivation“. Bei der Gruppe mit mehr als zwei Jahren
Teilnahmedauer waren nur noch 15,9 % aller Austritte entsprechend begriindet
worden. Vorzeitige MaBnahmenabbriiche infolge mangelnder Motivation finden
somit in der Regel in den ersten Monaten nach Einritt in die MaBnahme und
seltener vor geplantem Abschluss der MaRnahme statt.Erwartungsgemag gering
ist demgegentiber der Anteil der Kurzzeitteilnehmer an den wegen Aufnahme
einer Berufsausbildung ausgeschiedenen Féllen. Die nach sechs
beziehungsweise zwolf Monaten ausgeschiedenen Teilnehmer gehen zu diesem
Zeitpunkt in der Regel noch auf die allgemeinbildende Schule.

Je langer die Teilnahme, desto weniger
brechen wegen fehlender Motivation ab

[+

Anders verhalt es sich dagegen bei den ausgeschiedenen Langzeitteiinehmern.
In deutlich mehr als der Halfte dieser Falle hing der Austritt mit der Aufnahme
einer Berufsausbildung zusammen (siehe Abbildung 4.11).

Ca. die Halfte der Langzeitteilnehmer

@

Von den Jugendlichen der ersten Kohorte befanden sich 38,5% nach eigener
Aussage nicht mehr in der Berufseinstiegsbegleitung. Dies ist deutlich weniger
als nach den Angaben in den administrativen Daten, denen zufolge nach zwei
Jahren bereits mehr als die Halfte der teilnehmenden Jugendlichen aus der
Férderung abgegangen war.

o

Wie auch den bereinigten ITM-Daten zu entnehmen ist, konzentriert sich das
Gros der Abgéange aus der Berufseinstiegsbegleitung auf die Monate Juli bis
September 2010 sowie Januar und Februar 2011. Wie in Abbildung 4.12 zu
sehen ist, schieden 23,2 % der Jugendlichen, die nicht mehr an der
Berufseinstiegsbegleitung teilnehmen, nach eigenen Angaben im Juli 2010 aus
der Begleitung aus, 16,3 % im August desselben Jahres. Dies ist der regulare
Schulabgangszeitpunkt der ersten Kohorte, die fiir diese Auswertungen die
Grundlage ist. Dieser verstarkte Abgang aus der Férderung zu diesem Zeitpunkt
steht nicht im Einklang mit der Zielsetzung der Berufseinstiegsbegleitung, eine
Begleitung bis sechs Monate, in besonderen Féllen bis zu 24 Monate nach
Beendigung der Schulzeit bereitzustellen. Im Gegensatz dazu kénnen die
Abgange im Januar und Februar 2011 tatsachlich gréftenteils mit regularen
Abgangen aus der Férderung erklart werden. Knapp 60 % der Abgénge in den
beiden Monaten sind entweder in einer beruflichen oder schulischen Berufsaus-
bildung oder haben eine feste Arbeif

Weniger Jugendliche brechen langfristig
geplante Ubergangsbegleitung nach der
Schulzeit ab.

Abbruchverhalten:

Ca. die Halfte der Langzeitteilnehmer

eher ab

Langzeitteilnehmer von Beratung &
Begleitung brechen seltener aufgrund
mangelnder Motivation, sondern eher
fiir Ausbildung oder aufgrund beidseitig
wahrgenommener Selbststandigkeit,
scheidet fir eine gefundene Ausbildung |Ménner brechen Langzeitberatung
scheidet fiir eine gefundene Ausbildung aus |aus

Abbruchverhalten: eher Jungen;
Langzeitteilnehmer seltener aufgrund
mangelnder Motivation, eher fiir
Ausbildung oder aufgrund beidseitig
wahrgenommener Selbststandigkeit

[+

Sowohl bei den mannlichen als auch bei den weiblichen Teilnehmern war
entweder die eigene Entscheidung oder der Beschluss der
Berufseinstiegsbegleiterin oder des -begleiters ausschlaggebend fir die
Beendigung der Teilnahme. 53,6 % und damit iber die Halfte der Abgange aus
der Berufseinstiegsbegleitung erfolgten laut den Befunden der
Teilnehmerbefragung auf eigenen Wunsch der Jugendlichen. Dabei liberwiegt
der Anteil unter den méannlichen Aussteigern den unter den weiblichen um etwa
13 Prozentpunkte (junge Ménner: 58,8 % — junge Frauen: 45,9 %). Eine
Beendigung der Zusammenarbeit durch die Berufseinstiegsbegleiterinnen oder -
begleiter erfolgte in 30,3 % der Falle. Die geschlechtsspezifischen Unterschiede
sind hier nur gering (junge Ménner: 30,0 % — junge Frauen: 30,9 %).

Ca. die Halfte bricht Langzeitberatung auf
eigenen Wunsch ab. Mannliche Jugendlich
brechen eher auf eigenen Wunsch ab als
weibliche. Wenige der Berater brechen
Langzeitberatung ab.

o

Auf 29,4 % der Teilnehmerinnen und Teilnehmer, die die
Berufseinstiegsbegleitung auf eigenen Wunsch verlieRen, trifft die Angabe keine
Lust mehr auf die Teilnahme zu haben zu. Diese Angabe gilt fiir ein gutes Drittel
der jungen Ménner und ein gutes Viertel der jungen Frauen.

Weniger nennen fehlende Motivation als
Abbruchsgrund

[+

10,8 % der befragten Jugendlichen kénnen ihre eigenen Beweggriinde [zum
Austritt] nicht genauer benennen, wobei auffallt, dass besonders junge Frauen
Schwierigkeiten haben, ihren Ausstieg genauer zu begriinden.

(2]

5,5 % der Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind davon tberzeugt, dass sie die
Hilfe der Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter nicht mehr brauchen [und
deshalb die Berufseinstiegsbegleitung beenden] (junge Manner: 5,2 % - junge
Frauen: 6,2 %). Alle weiteren Griinde spielen nur eine marginale Rolle.

Sehr wenige Abbrecher glauben die
Beratung nicht mehr zu brauchen
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Von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern, die auf Bestreben der
Berufseinstiegsbegleiterin oder des -begleiters aus der MaBnahme
ausgeschieden sind, hat nur ein knappes Fiinftel der Befragten Angaben zu
deren Beweggriinden gemacht. An erster Stelle steht dabei mit 32,1 % die
Einschatzung der Berufseinstiegsbegleiterin beziehungsweise des -begleiters,
dass die oder der Jugendliche die Hilfe nicht mehr benétige und an zweiter
Stelle mit 20,8 % der Beginn einer Berufsausbildung.

Wenige Abbriiche erfolgen auf Anraten der
Beratung & Begleitung aufgrund moglicher
Ausbildung oder wahrgenommener
Selbststandigkeit
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Um einen Eindruck darliber zu gewinnen, ob die in Berufsausbildung
befindlichen Jugendlichen zum einen den Beruf ergreifen konnten, den sie gerne
erlernen wollten, beziehungsweise ob sie mit ihrer Ausbildungssituation
zufrieden sind, wurde ihnen folgende Frage gestellt: ,Ist das eigentlich die
Berufsausbildung, die Du gerne machen wolltest?” Tendenziell sind die jungen
Frauen weniger zufrieden als die jungen Manner wie in Tabelle 4.7 zu sehen ist.
Allerdings geben 75,6 % der Jugendlichen an, dass die Berufsausbildung, die
sie derzeit absolvieren, diejenige ist, die sie gerne machen wollten.

Viele Jugendliche mit Ausbildungssituation
nach Beratung & Begleitung zufrieden

Viele Jugendliche mit
Ausbildungssituation nach Beratung &
Begleitung zufrieden
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Es wird deutlich, dass das Antwortverhalten der jungen Frauen und jungen
Manner sich in diesem Punkt deutlich unterscheidet. Mégliche Griinde hierfiir
kénnten darin bestehen, dass Teilnehmerinnen 6fter Berufe wahlen, die nicht
ihrer Qualifikation entsprechen, und sie daher Umwege iiber andere
Ausbildungsberufe wahlen. Das geben immerhin 15,0% der weiblichen
Auszubildenden an. Allerdings hat im Vergleich mit den jungen Mannern auch
ein fast doppelt so hoher Anteil der jungen Frauen geantwortet, keinen
Ausbildungsplatz in ihrem Wunschberuf erhalten zu haben.

Weibliche Jugendliche unzufriedener mit
Ausbildungssituation nach Beratung &
Begleitung
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Um die Wahrscheinlichkeit einer erfolgreichen Beendigung der Berufsausbildung
bei den in Berufsausbildung befindlichen Jugendlichen einschatzen zu kénnen,
wurde ihnen folgende Frage gestellt: ,Was meinst Du, wie wahrscheinlich ist es,
dass Du Deine Ausbildung bis zum Ende durchziehen wirst?“ Die
Einschatzungen wurden von den Jugendlichen anhand einer Skala von eins
(sehr wahrscheinlich) bis sechs (sehr unwahrscheinlich) vorgenommen.

Im Ergebnis zeigt sich,

[ dass die in Berufsausbildung befindlichen Jugendlichen es Uiberwiegend fiir
sehr wahrscheinlich bis wahrscheinlich halten, dass sie ihre Berufsausbildung
erfolgreich zu Ende bringen werden (insgesamt 82,1 %);

[0 13,5 % halten dies fur relativ wahrscheinlich,

11 wahrend 4,4 % der Befragten in dieser Hinsicht eher skeptisch sind.

Sehr viele Jugendliche glauben die
Ausbildung nach der Beratung & Begleitung
erfolgreich abzuschlieRen
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Demzufolge ist der Uiberwiegende Teil der Jugendlichen motiviert, die
Berufsausbildung erfolgreich abzuschlieRen. Da mehr junge Ménner in ihrem
ihren Wunschausbildungsberuf arbeiten ist es auch nicht erstaunlich, dass diese

optimistischer beziiglich des erfolgreichen Abschlusses der Berufsausbildung
sind (junge Manner: 95,9 %, junge Frauen: 94,8 %). Allerdings ist der
Unterschied im Vergleich zu den Angaben Uber die Zufriedenheit mit dem
Wunschausbildungsberuf sehr gering.

Die Zuversicht bzgl. erfolgreicher Ausbildung
unterscheidet sich nicht nach Geschlecht.
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Auch in der zweiten Befragungswelle wurden die Jugendlichen zum Nutzen
beziehungsweise den Chancen, die sich aus ihrer Teilnahme an der
Berufseinstiegsbegleitung fiir sie ergeben, befragt. Tabelle 4.8 zeigt, dass in
allen erfassten Wirkungsdimensionen die Mehrheit der Befragten meint, sich
durch die Berufseinstiegsbegleitung verbessert zu haben. Dabei stehen die
beruflichen Aussichten gegeniiber dem schulischen Erfolg im Vordergrund.
Deutliche Unterschiede zeigen sich dabei zwischen den Jugendlichen, die
bereits aus der Berufseinstiegsbegleitung ausgeschieden sind, und solchen,
deren Begleitung noch andauert. Aus der Riickschau nehmen weniger der
friiheren Teilnehmerinnen und Teilnehmer eine Verbesserung ihrer Leistungen,
Chancen und allgemeinen Entwicklung wahr, als dies bei den noch in der
Férderung verbliebenen Jugendlichen der Fall ist.
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Besonders grof ist der Unterschied bei den Chancen, einen Ausbildungsplatz zu
erhalten. Allerdings gilt hier zu beachten, dass die Gruppe der nicht mehr
teilnehmenden Jugendlichen sehr heterogen ist. Ein Teil dieser Gruppe ist
regular aus der MaBnahme ausgeschieden, da sie seit Uiber sechs Monaten eine
Berufsausbildung absolvieren. Die librigen sind vorzeitig aus der Malnahme
ausgeschieden. Wie Auswertungen der IAB-ITM Daten zeigen, ist ein
Hauptgrund fiir das Ausscheiden die fehlende Motivation (29,9 %; siehe
Abbildung 4.11) der betroffenen Jugendlichen. Daher ist eine negative Selektion
zwischen den nicht teilnehmenden und den teilnehmenden Jugendlichen nicht
auszuschlieBen.
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Andererseits erwarten sie Unterstlitzungsprozesse, die sich auf eine
umfassendere im Sinne einer lebenslaufbezogenen Unterstiitzung beziehen.
Hierbei formulieren sie den Wunsch, bei der Bewaltigung persoénlicher Probleme
unterstiitzt zu werden und Riickhalt im Ubergangsprozess zu erfahren. Dariiber
hinaus wiinschen sie sich, dass ihre Interessen gestarkt und ihre Bedurfnisse
wahrgenommen werden, sie Hilfe bekommen um eigene Angste zu iiberwinden
und dariiber hinaus ermutigt werden, den Ubergang zu bewéltigen:

Jugendliche glauben durch Beratung &
Begleitung Perspektive und Schulleistung
verbessert zu haben, langfristig sinkt diese
Ansicht

Jungendliche wollen in ihren Bedurfnissen
wahrgenommen werden

Jugendliche glauben durch Beratung &
Begleitung Perspektive und
Schulleistung verbessert zu haben,
langfristig sinkt diese Ansicht

Viele Jugendliche mit
Ausbildungssituation nach Beratung &
Begleitung zufrieden, Manner mehr als
Frauen; glauben
geschlechtsunabhangig an

erfolgreichen Ausbildungsabschluss

Retrospektive Beurteilung
Jugendlicher von Beratung &
Begleitung: Haufig Zufriedenheit bei
Ubergang in Ausbildung (bei Jungen
hoher); geschlechtsunabhéngige
wahrgenommene Verbesserung von
Schulleistung, Perspektive &
Ausbildungserfolg (sinkt langfristig),
erfahrungsunabhé&ngige Empfehlung von
Beratung & Begleitung, stérkere
Erinnerung bei erfolgreicher Beratung
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In einigen Interviews mit den Jugendlichen wird der Erfahrungsaustausch mit
anderen Personen, die den Ubergang bereits absolviert haben, als hilfreich
betont. Sie erhoffen beziehungsweise erhalten durch diese Personen Tipps und
Anregungen fiir die Phase des Ubergangs:

Ubergéngern hilfreich

Jugendliche finden Austausch mit erfahrenen
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Die Jugendlichen formulieren an die Personen in ihrem Umfeld unterschiedliche
Unterstiitzungsanspriiche und ziehen damit auch fiir die zu bewaltigenden
Anforderungen und Probleme unterschiedliche Personen zu Rate.

Wahlen Beratung nach ihren Anforderungen
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An institutionell verankerte Fachkréfte und Schliisselpersonen formulieren die
Jugendlichen einen Unterstiitzungsanspruch fiir die Zeit nach der Schule. Sie
erhoffen sich Hilfe fiir den Fall, dass der Ubergang in eine Berufsausbildung
nicht gelingt. Weiterhin machen einige der Jugendlichen einen
Unterstiitzungsanspruch fiir den Beginn der Berufsausbildung oder im
Ubergangsbereich deutlich.

Jugendliche erwarten Unterstiitzung tiber
Schule hinaus

Jugendliche erwarten Unterstiitzung
liber Schule hinaus
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In den Erzahlungen der Jugendlichen wird deutlich, dass sowohl die allgemeine,
lebenslaufbezogen Unterstlitzung als auch die formale Unterstiitzung als
bedeutsam fiir die Bewaltigung des Ubergangs erlebt werden. Einige
Jugendliche nehmen jedoch die formale Unterstiitzung als hilfreicher wahr, da
sie als konkreter empfunden wird und sie das Gefiihl haben selbst aktiv zu sein
und damit selbst zum erfolgreichen Uberggng beizutragen.

Jugendliche empfinden formale
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Dariiber hinaus ist es den meisten Jugendlichen wichtig, einen standigen Zugriff
auf die unterstiitzende Person zu haben.
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Entsprechend der Einfiihrung der Berufseinstiegsbegleitung an den Schulen
erwarten die befragten Schiilerinnen und Schiiler, dass die Unterstiitzung der
Berufseinstiegsbegleitung auf die Vorbereitung des Ubergangs von der Schule in
die darauf folgende Lebensphase zielt, auch wenn diese Erwartungen
unterschiedlich ausdifferenziert formuliert wurden.

Beratung & Begleitung soll auf Ubergang
vorbereiten

Unterstﬁtzuni als hilfreicher, da konkreter |konkreter

Jugendliche empfinden formale
Unterstlitzung als hilfreicher, da

Beratung & Begleitung soll: Ubergang
vorbereiten, Selbststandigkeit
ermdglichen, passende Ausbildung
suchen, dauerhaft iber Schule hinaus
begleiten, Expertenwissen zum
Ubergang (z.B. Bewerbungen)
vermitteln, in unbekannten Situationen
unterstiitzen

Beratung & Begleitung soll auf
Ubergang vorbereiten
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Sie erhoffen sich, dass die Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter in
diesem gesamten Prozess trotz ihrer Hilfsbediirftigkeit ihre Selbststandigkeit und
Eigenverantwortlichkeit anerkennen und Gestaltungsmdglichkeiten offerieren:

Beratung & Begleitung soll helfen und
gleichzeitig Selbststandigkeit erméglichen

Beurteilung Jugendlicher von
Beratung & Begleitung vorher:
erwarten konkrete Unterstiitzung,
Vorbereitung & Expertenwissen bei
unbekannten Ubergangssituationen
(Selbstreflexion, passender Anschluss,
Bewerbungen), z.T. Unterstiitzung Gber
Schule hinaus, trotzdem
Selbststandigkeit fiihlen, niitzt mehr als
Selbstreflexion & Orientierung, sehr
wenig Kritik an Monitoring auer
Herausnehmen aus Unterricht
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Als zentrale Erwartung wird die Unterstiitzung, eine individuell passende
Berufsausbildung zu finden, beschrieben. Dariiber hinaus erhofft sich ein Teil der,
Interviewten eine personliche Begleitung ihres gesamten beruflichen
Orientierungsprozesses.

Jugendliche erwarten passende Ausbildung
und dauerhafte Begleitung
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Gleichzeitig wird von Einigen die Erwartung benannt, eine noch weitergehende
Hilfestellung in der ersten Zeit der Berufsausbildung beziehungsweise dem
weiteren Unterstiitzen ihrer Suchprozesse nach Abschluss der Schule zu
erhalten:

Manche erwarten Unterstiitzung Gber
Schulabschluss hinaus
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Hinsichtlich der konkreten Angebote der Berufseinstiegsbegleiterinnen und -
begleiter erhoffen sich die Befragten die Vermittlung von formalen Kompetenzen

Jugendliche erwarten Vermittlung formalen

Begleitung

wie beispi den Richtlinien fiir korrekte Bewerbungsunterlagen.

Wissens (Bewerbungen)
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Einige haben auch die Erwartung, dass die Berufseinstiegsbegleiterinnen und -
begleiter zentrale Anforderungen zu bewéltigen helfen, die fiir sie problem- und
angstbesetzt sind. Dies kénnen in einzelnen Fallen Telefongesprache mit
Schllsselpersonen (Betriebe, Praktikumsstellen, und so weiter) sein oder aber
Bewerbungsgesprache. Entsprechend entlastend kann dann die Flankierung
durch die Berufseinstiegsbegleitung sein: [...] Oftmals wird aus eben solch einer
Erfahrung von Unterstiitzung eine Erwartung formuliert, in diesem Falle die
Erwartung nach individueller Flankierung erster Schritte in unbekanntes Terrain.

Beratung & Begleitung soll in unbekannten
Situationen unterstiitzen und einspringen
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In der Erwartung der Befragten soll sich die Berufseinstiegsbegleitung priméar auf|
die individuelle Ubergangsbegleitung beziehen. Die Thematisierung privater
Problemlagen und Unterstiitzung jenseits (ibergangsbezogener Fragestellungen
ist keine Hilfestellung, die sie zu Beginn von den Berufseinstiegsbegleiterinnen
und -begleitern erwarten oder liberhaupt als Méglichkeit in Betracht ziehen.
Vielmehr sind es schulische und (ibergangsbezogene Hilfestellung, die sie
antizipieren, insbesondere jedoch auch, dass die Berufseinstiegsbegleiterinnen
und -begleiter ihr Expertenwissen fiir sie zugénglich machen und auf diese
Weise entscheidendes Wissen zur Verfligung stellen und damit ihre eigene
Handlungssicherheit erhéhen.

Beratung & Begleitung soll primar
Expertenwissen zum Ubergang berei \
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Aus diesem Grund [Befragten ist z.T. nicht bewusst dass die
Berufseinstiegsbegleitung nur fiir gefahrdete Personen gedacht ist] erlebt ein Teil
der Befragten die Berufseinstiegsbegleitung als Angebot, dass sich an alle
richtet. In den anderen Faéllen ist jedoch transparent, dass bestimmte
Auswahlkriterien festgelegt wurden, nach denen sich die Auswahl der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Berufseinstiegsbegleitung richtete. Die
Begriindungen hierfiir wurden einerseits von Seiten der Lehrerinnen und Lehrer
vermittelt, andererseits gab es Erklarungsversuche der Schulerinnen und
Schiiler selbst. In beiden Féllen spielt jedoch eine vorhandene gegeniiber einer
nicht vorhandenen individuellen Problemlage die entscheidende Rolle. Ein Teil
der Befragten geht davon aus, dass individuelle schulische Defizite das
ausschlaggebende Kriterium fiir die Auswahl darstellt: In einigen Fallen fiihrt
diese Wahrnehmung zu einer starken Stigmatisierung der Teilnehmenden, [...]

Angebote fiir Gefahrdete kénnen zu
Stigmatisierung und mangelnder Motivation
fiihren

Angebote fiir Gefahrdete kénnen zu
Stigmatisierung und mangelnder
Motivation fiihren
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Stigmatisierungserfahrungen sind insbesondere zu Beginn der Malinahme fiir
einige der teilnehmenden Jugendlichen ein groRes Thema. Im Verlauf der
Begleitung 16sen sich diese zum Teil auf, fiir einige der Jugendlichen tberlagern
sich diese ersten Eindriicke einer defizitdren Selektion mit der Erfahrung, dass
die Berufseinstiegsbegleitung ihnen einen Wissensvorsprung verschafft und
mehr Handlungssicherheit im Uberggng ermdglicht.

Wahrnehmung von Stigmatisierung durch
Teilnehmer weicht mit der Zeit meist
positiven Erfahrungen
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In Hinblick auf den Einstieg und die damit verbundenen Auswahlprozesse fiir die
Berufseinstiegsbegleitung lassen sich unterschiedliche Erfahrungen ausmachen
und die Wahrnehmung der Auswahl fiir sowie des Einstiegs in die
Berufseinstiegsbegleitung ermdglicht eine erste Unterscheidung von Typen.

Fur die Jugendlichen, die die Berufseinstiegsbegleitung pragmatisch nutzen,
fiihrt sich durch den Auswahlprozess ein fir sie stimmiges
Unterstiitzungsinstrument von Seiten der Schule weiter. Die Auswahl ist in
diesem Sinne ein Moment zugestandener, individueller Kompetenz und
Ressourcen, die Anforderungen selbst oder mithilfe eigener Netzwerke zu
bewaltigen. Die Teilnahme fungiert als ein zusétzliches Hilfsangebot von Seiten
der Schule, welches sie selbstverstandlich annehmen:
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Hinzu kommen auch Jugendliche, die sich selbst aktiv um einen Platz im
Modellvorhaben beworben und zum Teil auch eine Wartezeit in Kauf nahmen,
um zu einem spéateren Zeitpunkt als Teilnehmerinnen und Teilnehmer
aufgenommen zu werden.
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Kritische Anmerkungen bezlglich der Teilnehmerauswahl kommen von den
Jugendlichen, die ein eher ambivalentes oder gestaltendes Nutzungsverhalten
zeigen und in diesem Sinne Kritikpunkte in Bezug auf den Auswahlprozess und
die Selektion der Teilnehmenden anmahnen. Hier reicht die Bandbreite von
Jugendlichen, die iberhaupt nicht teilnehmen wollten, aber von anderen, zum
Beispiel Eltern oder Lehrkraften, angemeldet wurden, bis hin zu Jugendlichen,
die zwar grundsatzlich nicht gegen eine Teilnahme sind, aber
Mitbestimmungsmdglichkeiten im Auswahlprozess vermissten: [...] Wahrend
einige der Jugendlichen mit einem ambivalenten Nutzungsverhalten die fiir sie
unpassende Einstiegssituation und die Auswahlprozesse (iberwinden und sie mit
bedeutsamen Erfahrungen (iberlagern, bleibt fiir andere die nicht zugestandene
Kompetenz ein grundsatzliches Thema. Aus diesem Grund wird in einigen Fallen
auch versucht, eigene Handlungsfahigkeit in den Vordergrund zu stellen, die
Berufseinstiegsbegleitung ,offensiv zu gestalten und diese wieder loszuwerden,
wenn sich ihr originéres Ziel erfilllt hat.

Teilnehmer akzeptieren Selektion wenn Sie
es als Hilfsangebot und Vertauensbeweis in
Ihre Person erfahren

Teilnehmer selektiver Langzeitberatung fiir
Benachteiligte versuchen bei erfahrener
Stigmatisierung z.T. die Beratung selbst zu
gestalten und schnell abzuschlieRen
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Diese [Vor- und Nachbereitung von Praktika mit Hilfe der
Berufseinstiegsbegleitung] sind fiir die Befragten deshalb so wichtig, da sie
oftmals den ersten Kontakt mit der Berufs- und Arbeitswelt symbolisieren und die

dort gemachten Erfahrungen Verunsicherungen hervorrufen kénnen:
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Neben den Hilfestellungen rund um die Praktika betonen die Interviewten die
Bedeutung der Unterstiitzung beim Verfassen der Bewerbungsunterlagen. Hier
findet zum einen konkrete Wissensvermittlung Uber die geforderten Standards
statt, gleichzeitig werden Ressourcen wie Adressen und Informationen, die fiir
das Verfassen benétigt werden, zuganglich gemacht. Insbesondere die
intensive, individuelle Begleitung dieser Herausforderung ist fiir die Jugendlichen|
von groRRer Bedeutung:

994

Beratung &
68|Begleitung

(subjektiver)
Stellenwert

Das Thema Bewerbung und Bewerbungsunterlagen spielt dabei eine
eigentlimliche Rolle, da die Jugendlichen auf die Frage nach den tatséchlichen
Inhalten und Aktivitaten der Berufseinstiegsbegleitung verhaltnisméaRig knapp
ausfallen: [...]

Gegeniiber den ausfiihrlichen Erzéhlungen der Berufseinstiegsbegleiterinnen
und -begleiter zu Berufsorientierung und Beziehungsarbeit (siehe IAW et al.
2010a, S. 67f) sind diese Antworten so reduziert wie niichtern. Zum einen kénnte|
dies als Deutungsmuster interpretiert werden, das als Bewaltigungs- und
Rationalisierungsstrategie angesichts des Unibersichtlichen, Unfassbaren und
deshalb Unsagbaren der geforderten Zukunftsentscheidung dient und sich in der
individuell zugeschriebenen Orientierungslosigkeit und fehlenden
Selbstandigkeit bei der Suche nach Praktikums- und Ausbildungsstellen
niederschlagt.

Jugendliche schatzen Vor- und
Nachbereitung von Praktika mit Beratung &
Begleitun

Angebote fiir Gefahrdete kénnen zu
Stigmatisierung und mangelnder
Motivation fiihren, was mit der Zeit
zuriickgeht wenn als Hilfsangebot und
Vertrauensbeweis in Fahigkeiten
wahrgenommen, ansonsten streben
Jugendliche eigene Ausgestaltung und
schnellen Abschluss an

Teilnahme an Angeboten fiir
Geféahrdete: mangelnde Motivation,
Streben nach Kontrolle & schnellem
Ende bei wahrgenommener
Stigmatisierung (sinkt mit der Zeit);
positiv bei wahrgenommener Hilfe &
Vertrauensbeweis in Fahigkeiten
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Zum anderen findet sich auch bei den Berufseinstiegsbegleiterinnen und -
begleitern eine Fixierung auf formal korrekte Bewerbungsunterlagen ,auf der
keine Kakaoflecken drauf sind, die nicht nach Zigarettenrauch stinken® (Bereb7,
9), wenn auch eher als Indikator fiir erfolgreiche Praxis und als Abgrenzung
gegeniiber der unrealistischen Manahmeerwartung, Jugendliche in
Berufsausbildung zu vermitteln. Die Bewerbung wird damit zum Indikator eines
koproduktiven Prozesses der Auseinandersetzung mit und Anpassung an die
Anforderungen der Arbeitswel stilisiert und dient demzufolge beiden Seiten als
Symbol fiir den Prozess der Berufsorientierung und Berufswahl.

Gemeinsam erarbeitete Bewerbung ist fiir
Berater und Beratene sichtbares
Erfolgszeichen

Erfolgszeichen
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Fir die Jugendlichen ist damit [mit einer Bewerbung im Rahmen der
Berufseinstiegsbegleitung] die Herausforderung verbunden, sich gegeniiber
unbekannten, aber als machtig und einflussreich wahrgenommenen Akteuren zu
exponieren, herauszutreten aus der vertrauten Umwelt der Schule. Dies wird
umso ambivalenter erlebt, je weniger der jeweilige Beruf aus einer subjektiven
Wahl als aus einer zugemuteten Anpassung an das realistisch Machbare
resultiert.

Beratene erleben Bewerbung umso
herausfordernder, je weniger sie dies
freiwillig tun
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Gemeinsame Besuche von Institutionen, Betrieben, weiterfiihrenden Schulen
und Veranstaltungen wie Berufsmessen sind fiir die Jugendlichen eine wichtige
Hilfestellung, mittels derer Anlaufstellen fiir weitere Beratung und Information
erschlossen werden.

Jugendliche erleben gemeinsame Besuche
als hilfreich
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Einige der Interviewten berichten auch von schulbezogenen Hilfestellungen
durch die Berufseinstiegsbegleitung. Die Bandbreite reicht hier von
Hausaufgabenbetreuung tiber Nachhilfe beziehungsweise die Organisation
externer Nachhilfe. Punktuell sind die Berufseinstiegsbegleiterinnen und -
begleiter im Schulalltag wichtige Unterstitzerinnen und Unterstitzer fur
Priifungen beziehungsweise wichtige Klassenarbeiten. Einige wenige berichten
auch von Gespréchen, die die Berufseinstiegsbegleitung mit Lehrkraften sucht
um (ber Entwicklungen zu sprechen und sich parteilich fiir die Jugendlichen
einzusetzen.

Beratung & Begleitung kann punktuelle
Unterstiitzung in Schule bieten

Unterstiitzun,
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Eine weitere fir die Befragten wichtige Unterstitzungsleistung durch die
Berufseinstiegsbegleitung bezieht sich auf die Begleitung ihrer beruflichen Such-
und Orientierungsprozesse: [...] Die Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter
bieten durch ihre Angebote Orientierungshilfen und unterstiitzen sie bei der
Entwicklung von Méglichkeiten, ihre Berufspléane umzusetzen. Dabei bieten die
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter den Jugendlichen methodische
Unterstiitzung an, indem zum Beispiel durch Tests und Ubungen Eignung und
Interessen, Starken und Schwachen individuell geprift und erfahren werden
konnen.

Gleichzeitig sind es immer wieder die Moglichkeiten, individuelle Plane und
Wiinsche zu besprechen und in umsetzbare Schritte zu tUbersetzen, die von
groBer Bedeutung fiir die Jugendlichen sind: [...]

Beratung & Begleitung initiiert und
unterstiitzt Selbstreflexion
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Es finden wichtige Beratungsmomente statt, in denen die Bedeutung des
Ubergangs und der Notwendigkeit, sich dafiir zu engagieren, vermittelt werden
kann und die Jugendlichen motiviert werden, sich fiir ihnren Ubergang zu
engagieren: [...]

In den Aussagen der Jugendlichen wird deutlich, dass die
Berufseinstiegsbegleite- rinnen und -begleiter fiir die Jugendlichen die
Anforderungen und Erwartungen der Institutionen im Ubergang konkretisieren
und zum Teil auch Ubersetzten. Dies kann bedeuten, die Spielregeln der
Vorstellungsgespréache zu vermitteln oder auch Uber notwendige formale
Voraussetzungen fiir weiterflihrende Schulen oder bestimmte Ausbildungsberufe
zu informieren. Auf diese Weise werden die Berufseinstiegsbegleiterinnen und -
begleiter zu entscheidenden Informationstragern fiir die Jugendlichen im
Ubergang: [...]

Beratung & Begleitung initiiert
Problembewusstsein fiir Ubergang und
macht Anforderungen bewusst
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Anhand dieser Beispiele wird auch deutlich, dass es fiir die Jugendlichen
MaRnahmeninhalte gibt, die sie nur schwerlich einordnen kénnen und sich aus
ihrer Perspektive und ihren Erwartungen, die sie an die Unterstiitzung
formulieren (siehe Kapitel 6.2), nur schwer erschlieRen lassen.
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Stehen freizeitbezogene Angebote als Erganzung neben den formalen
Unterstiitzungsangeboten und nicht im Vordergrund, sind sie jedoch eine
willkommene Abwechslung im Schulalltag und bieten wichtige Erfahrungen: [...]

Gemeinsam erarbeitete Bewerbung ist
fiir Berater und Beratene sichtbares

Beratung & Begleitung kann punktuelle

in Schule bieten

Beratung & Begleitung kann:
punktuelle Unterstiitzung in Schule
bieten, initiiert & unterstitz
Problembewusstsein sowie
Selbstreflexion

Rolle von Beratung & Begleitung:
kann punktuelle Unterstiitzung in Schule
bieten, initilert & unterstitzt
Problembewusstsein sowie
Selbstreflexion; Notwendige
Vertrauensbasis muss verunsichernden
Erstkontakt tiberwinden; Jugendliche
achten anfangs auf AuRerlichkeiten und
Sprache; fiir persénliche Problemlagen
nutzen eher Madchen Beratung sonst
eher andere Vertraute => durch Angebot
evtl. unnétige Dopplung
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Nur vereinzelt finden sich in den Interviews Hinweise darauf, dass die
Jugendlichen die Berufseinstiegsbegleitung in personliche Problemlagen
einweihen und hierfiir deren Beratung und Hilfestellung aus eigener Initiative
heraus in Anspruch nehmen. Fiir den groRen Teil der teilnehmenden, befragten
Jugendlichen sind nicht personliche Probleme, sondern libergangsbezogene
Fragestellungen Kern der Unterstiitzungsangebote. Dies liegt zum einen in der
Vorstellung der Jugendlichen, fiir welche Problemlagen die
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter zusténdig sind, zum anderen liegt
dies in einigen Fallen aber auch am organisatorischen Rahmen der
Gruppenangebote, die einer individuellen und intimen Beratung eher hinderlich
sind.

I?eratung & Begleitung soll Expertenrat fir

Begleitung

Ubergang berei )
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Auch wenn die Initiative zur Beratung und Besprechung personlicher
Problemlagen eher von den Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleitern als
von den Jugendlichen ausgeht, gibt es dennoch auch Jugendliche, die diese
gezielt einfordern und die Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter hierfir
nutzen: [...]

Personliche Problemlagen werden eher von
der Beratung & Begleitung angesprochen

Personliche Problemlagen werden eher
von der Beratung & Begleitung
angesprochen
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Grundsétzlich erlebt ein groRer Teil der Befragten die offerierten Inhalte der
Berufseinstiegsbegleitung als gestaltbar und beeinflussbar: [...]

Auch wenn die Teilnehmenden davon in unterschiedlichem MaRe Gebrauch
machen, erleben sie die Zusammenarbeit mit den Berufseinstiegsbegleiterinnen
und -begleitern unmittelbar auf ihre Fragestellungen und Bedarfe hin
ausgerichtet. Dies schliet auch ein, dass eigene Impulse und Ideen nicht nur
willkommen sind, sondern auch eingefordert werden: [...]

Jugendliche erleben Beratung & Begleitung
als von ihnen beeinflussbar

Jugendliche erleben Beratung &
Begleitung als von ihnen beeinflussbar
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Der Beginn der Berufseinstiegsbegleitung stellt fiir alle Befragten einen
Einschnitt in den bisherigen Schulalltag dar, indem ein neuer, bis dahin
unbekannter Akteur mit ihnen in Beziehung tritt. Sie werden relativ schnell
aufgefordert, sich regelmaRig zu treffen, persénliche Gesprache zu fithren und
von sich zu erzéhlen, Unterstltzungsbedarfe zu benennen und berufliche Plane
zu formulieren. Diese Erstkontakte mit den Berufseinstiegsbegleiterinnen und -
begleitern, und die Eindriicke, die die Jugendlichen von diesen Fachkraften
haben, sind stark davon gepragt, dass hier zunéchst ein unvertrauter Akteur in
einen vertrauten, schulischen Rahmen eintritt. In den Beschreibungen der
Interviewten fallt dementsprechend auf, dass diese ersten Eindriicke oftmals von
Verunsicherung, Irritation oder in manchen Fallen sogar von Ablehnung geprégt
sind und auf diese Weise auch Ausdruck der ,Fremdheit dieser neuen Akteure
an den Schulen zu verstehen sind: [...]

Erstkontakt mit Beratung & Begleitung 16st
zunachst Verunsicherung aus

Erstkontakt mit Beratung & Begleitung
|6st zunachst Verunsicherung aus
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Zu Beginn der Berufseinstiegsbegleitung stehen fiir die Jugendlichen zunachst
AuRerlichkeiten wie beispielsweise die Kleidung oder das Aussehen ihrer
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter im Vordergrund. Fir einige ist es
auch wichtig, wie diese auf sie zugehen und welcher Sprache sie sich dabei
bedienen. Kompetenzen der Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter und
ihre offerierten Unterstlitzungsangebote sind in dieser ersten Phase fiir die
Jugendlichen eher nachrangig.

Jugendliche achten zu Anfang von Beratung
und Begleitung eher auf AuRerlichkeiten und
Sprache als Angebote
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Die befragten Jugendlichen beschreiben vielmehr zum Teil lang andauernde
Annaherungsprozesse, in denen sie versuchen herauszufinden, wie sich die
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter einordnen lassen beziehungsweise
inwieweit sie diesen vertrauen konnen. In einigen Fallen zeigen sich Einzelne
abwartend und zuriickhaltend und befragen erst einmal ihre Mitschiilerinnen und
Mitschiiler, wie diese die Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter erleben.
Ein wichtiger Aspekt ist dabei die von den Jugendlichen wahrgenommene
Haltung, mit der die Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter aus ihrer Sicht
agieren und die Perspektive, mit der diese auf ihre Problemlagen blicken: [...]

Jugendliche mussen zuerst Vertrauen zu
Beratung & Begleitung aufbauen

Jugendliche miissen zuerst Vertrauen
zu Beratung & B i
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Ein Teil der Interviewten weist entschieden zuriick, dass sie ihren
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleitern vertrauen kénnen und damit auch
Unterstiitzung fiir persénliche Problemlagen einholen wiirden: [...]

Bei mangelndem Vertrauen kein Gesprache
(ber personliche Probleme
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In einigen Interviews mit jungen Frauen finden sich jedoch auch Beschreibungen
dariiber, dass die Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter als
Ansprechpartner fiir private Problemlagen genutzt werden. Die Initiative hierfur
geht jedoch eher von den Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleitern aus und
es sind nicht die Jugendlichen, die dies von sich aus einfordern: [...]

Weibliche Jugendliche nutzen Beratung &
Begleitung eher auch fiir persénliche
Problemlagen
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Wahrend ein Teil der Befragten diese fiir sie bedeutsamen Unterschiede und
Besonderheiten der Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter betont und
wertschétzt, verweist ein anderer Teil darauf, dass ihnen andere Hilfestellungen
zur Verfliigung stehen, die fiir sie gleich wichtig sind oder sogar deutlich mehr
leisten kdnnen als die Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter: [...]

Jugendliche verfiigen teilweise fir
personliche Problemlagen Uber vertrautere
Ansprechpartner
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Die Frage danach, welche Rolle im Unterstiitzungsnetzwerk der Jugendlichen
die Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter einnehmen und einnehmen
kénnen, muss grundsatzlich auch vor dem Hintergrund der jeweiligen,
individuellen Beziehungskonstellation zwischen einer oder einem Jugendlichen
und ihrer Berufseinstiegsbegleiterin beziehungsweise ihrem -begleiter, und dem
konkreten Unterstiitzungsnetzwerk der Jugendlichen betrachtet werden. Die
beiden Bezugspunkte, die Beziehung auf der einen Seite und das verfiigbare
Unterstiitzungsnetzwerk auf der anderen Seite, bilden den Rahmen fiir die
Erwartungen und Anspriiche an die Unterstiitzung und gleichzeitig die
Grundlage fiir die Méglichkeiten der Jugendlichen, diese fiir sich in Anspruch zu
nehmen. Im Verlauf der Teilnahme am Modellvorhaben und im Prozess der
Entwicklung der Beziehung zwischen den Jugendlichen und ihren
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleitern werden dabei individuelle Bedarfe
und Anspriiche ausgehandelt. Diese finden dann ihren Niederschlag in den

unterschiedlichen Nutzungstypen (vergleiche Kapitel 6.3.6) und deuten damit auf|

die Vielfalt und das Zusammenspiel von Erwartungen, Anspriichen und Formen
der Inanspruchnahme der offerierten Unterstiitzungsdimensionen hin. Dies wird

beispi ise darin deutlich, dass ein Teil der befragten Jugendlichen die
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter lediglich problembezogen und rein
formal in Anspruch nimmt, wie zum Beispiel zum Verfassen der Bewerbungen
und wenig als allgemeine Hilfestellung, die sie fiir ihre personlichen Probleme
zur Unterstlitzung heranziehen konnten. Auf diese Weise instrumentalisieren sie
die Hilfestellungen fiir sich, indem sie manche Angebote an Unterstiitzung
annehmen und andere wiederum zurlickweisen, wie beispielsweise die
Angebote der Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter fiir
Beratungsgespréche und individuelle Hilfestellungen.

Anpassung der Form der Beratung &
Begleitung an Bedarf und Ressourcen der
Jugendlichen
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Die starke Verortung der Berufseinstiegsbegleitung an der Schule hat
unterschiedliche Effekte. Damit geht fiir einen Teil der Befragten ein nahtloser
Ubergang von schulischen Unterstiitzungsstrukturen in die der
Berufseinstiegsbegleitung Gber und zeigt sich zuganglich und barrierefrei. Dies
findet seinen Ausdruck auch in einer besonders hohen Verbindlichkeit: [...]

Présenz vor Ort erleichtert den Kontakt
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Dem entgegen wird die Berufseinstiegsbegleitung von einigen der
Teilnehmenden offensiv gestaltend genutzt, indem die Angebote nur punktuell in
Anspruch genommen werden. Obwohl sie den Berufseinstiegsbegleiterinnen
und -begleitern in ihrem alltéglichen Erfahrungs- und Lebensraum ,Schule”
standig begegnen, erleben sie sich in hohem MaRe selbst als diejenigen, die die
Kontaktdichte und Orte steuern. Hierunter fallen auch diejenigen Jugendlichen,
die sich dem Schulalltag als Schulverweigerer entziehen und auf diese Weise
auch keine von der Schule unabhéngige Kontaktaufnahme erleben. Daneben
finden sich Jugendliche, die ein eher ,ambivalentes“ Nutzungsverhalten zeigen,
die zwar die schulférmige Organisation der Treffen akzeptieren und annehmen,
gleichzeitig aber beanstanden, dass nicht noch mehr Kontaktzeiten auierhalb
der Schule erméglicht und damit andere als schulbezogene Erfahrungsrdaume
erschlossen werden kénnen.

Bei Présenz vor Ort steuern Jugendliche
Kontaktdichte nach Bedarf, manche
wiinschen mehr Kontakt auRerhalb der
Schule
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Neben solchen Erfahrungen einer eher unverbindlichen Organisation und
Prasenz durch die Berufseinstiegsbegleitung finden sich Hinweise darauf, dass
die am Modellvorhaben teilnehmenden Jugendlichen grundsétzlich tber Zeiten,
Orte und Verflgbarkeit ihrer Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter sehr
gut informiert sind. Fiir die Jugendlichen sind sie als Ansprechpersonen préasent

und die Mdglichkeiten, mit ihnen in Kontakt treten zu kdnnen, sind kommuniziert:
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Dennoch finden sich in den Aussagen der Jugendlichen zahlreiche Hinweise
darauf, dass die Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter von den

Jugendlichen an die Termine erinnert werden miissen und die Kontakte, insofern

sie nicht an Schulstunden gebunden sind, eher von den
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleitern, als von den Teilnehmenden
eingefordert werden: [...]
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In Hinblick auf die Organisation der Kontakte ist auffallig, dass die Jugendlichen

hier unterschiedlich aktiv als Hilfesuchende und um Unterstiitzung Anfragende in

Erscheinung treten und sichtbar werden. Wahrend im Sinne der ,pragmatischen
Nutzung* die Zeiten, in denen sie mit der Berufseinstiegsbegleitung in Kontakt
stehen, fir die Jugendlichen als passend und ausreichend erlebt werden,
versuchen andere im Sinne einer offensiv gestaltenden Nutzung die

Unterstiitzungsformen mehr nach ihren individuellen Bedarfen auszurichten. Auf

diese Weise lockern sie zum Teil den konzipierten Unterstiitzungsrahmen der
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter und I6sen eine routinierte Struktur
fester Kontaktzeiten auf: [...]
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Andere Jugendliche erleben die Organisationsform der
Berufseinstiegsbegleitung eher ambivalent, hinderlich und unpassend. Dabei
beziehen sie sich insbesondere auf die Herausnahme aus dem Unterricht und
wiinschen sich eine stérkere Beriicksichtigung ihrer Schullogik. Auch wenn sie
auf diese Weise entlastet sind, selbst fiir die Kontakte sorgen und Termine
einhalten zu miissen, erleben sie die Unterbrechung ihres Unterrichtsalltages
stérend und zum Teil despektierlich: [...]




Fur die befragten Jugendlichen stellt die Berufseinstiegsbegleitung ein
Unterstiitzungsinstrument dar, dass sie zu einem groRen Teil in Hinblick auf die
angebotenen Module positiv bewerten und grundsatzlich als sinnvolle
Beratung & (subjektiver) Unterstiitzung im Ubergang schéatzen. Auf eine entsprechende Frage hin
8[Begleitung Stellenwert  |w begriiRen sie es als politisches Instrument: [...]

Es gibt jedoch auch Hinweise darauf, dass zusétzliche Hilfestellungen wie die
Berufseinstiegsbegleitung auch als Ausdruck einer vorweggenommenen,
institutionalisierten Erwartung individuellen Scheiterns an den

Beratung & (subjektiver) Herausforderungen im Ubergang interpretiert werden kann. In diesem Falle kann
8|Begleitung Stellenwert [w sie auch demotivierende und stigmatisierende Effekte haben: [...]

Das Angebot einer kontinuierlichen, auch iiber den Schulaustritt hinaus
verfligbaren Unterstiitzung entspricht in hohem MaRe dem, was die befragten
Schiilerinnen und Schiler als fiir sie zentrale Hilfestellung beschreiben: [...] Die
Begleitung auf Grundlage einer gewachsenen Beziehung, die als Hilfestellung
Uber die Institution Schule in andere Lebensabschnitte hineinragt, wird als
entlastend wahrgenommen und gibt Sicherheit in einer Lebensphase, die in
hohem MaRe Verunsicherung hervorruft und der Orientierung bedarf. In diesem [Jugendliche erleben langfristige,
Beratung & (subjektiver) Sinne bildet die Berufseinstiegsbegleitung eine Briickenfunktion aus dem vertrauensvolle Beratung & Begleitung als
8|Begleitung Stellenwert  [w vertrauten schulischen Kontext hinein in die nachschulische Lebensphase: [...] [entlastend beim Ubergang

Die befragten Jugendlichen empfinden eine hohe Passung zwischen den
Herausforderungen im Ubergang auf der einen, und den Angeboten durch die
Berufseinstiegsbegleitung auf der anderen Seite. In diesem Sinne hat die
Berufseinstiegsbegleitung hohen unmittelbaren Gebrauchswert. In der
Wahrnehmung der Jugendlichen bezieht sich die Berufseinstiegsbegleitung
direkt auf ihre Bedarfe und leistet einen Beitrag zur Vervielfaltigung von
Orientierungswissen im Ubergang: [...] Die Berufseinstiegsbegleitung wird
grundsatzlich als eine wichtige Chance fiir die Bewaltigung des Ubergangs
beschrieben, die ihnen im Kontext der Schule offeriert wird: [...] Indem die
Angebote der Berufseinstiegsbegleitung an entscheidenden Schlisselmomenten
wie Praktikumssuche, Vorbereitung der Bewerbungen und

Beratung & (subjektiver) Vorstellungsgesprache ansetzt, aber auch schulische Unterstiitzung offeriert,
8|Begleitung Stellenwert  [w wirkt sie entlastend und bestarkend: [...]

Dartiber hinaus finden sich auch Jugendliche, die prinzipiell von einer
ausreichenden Unterstiitzung im Ubergang berichten und fiir die die
Beratung & (subjektiver) Berufseinstiegsbegleitung aus diesem Grunde eher eine Dopplung von Bei vorhandener Unterstlitzung doppelt sich |Bei vorhandener Unterstiitzung doppelt
8|Begleitung Stellenwert  |w Unterstiitzungsleistungen darstellt: [...] das Beratungsangebot sich das Beratungsangebot

In der Wahrnehmung der Jugendlichen ist die Berufseinstiegsbegleitung mit ihrer|
konzeptionellen Ausrichtung eine wichtige Hilfestellung im Ubergang, da sie sich
auf entscheidende Schliisselmomente im Ubergang bezieht. Gegeniiber diesen
allgemeinen Antworten auf eine explizite Frage nach der Bewertung der
Berufseinstiegsbegleitung als politisches Férderinstrument ist es wichtig, dem
noch einmal die impliziten, auf einzelne, dabei gleichzeitig subjektiv relevante
Aspekte der Umsetzung gegentiiberzustellen. Die allgemeine Bewertung der
MaRnahme scheint in ihrer Gesamtheit bedingt aussagekraftig und findet sich
haufig im Widerspruch zu konkreten Situationen und Erfahrungen. Kritikpunkte
der Jugendlichen an der Berufseinstiegsbegleitung beziehen sich dabei vor
allem auf einzelne, die Umsetzung betreffende Aspekte wie mangelnde
Gestaltungs- und Mitbestimmungsmdglichkeiten oder Présenz der Jugendliche schatzen Beratung & Begleitung
Beratung & (subjektiver) Berufseinstiegsbegleiter, denn auf den grundlegenden konzeptionellen Zuschnitt [positiv ein, kritisieren mangelnde
8|Begleitung Stellenwert  [w und Entwurf der Berufseinstiegsbegleitung. Gestaltungsfreiheit
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Familien erwarten von Beratung & |Familien erwarten von Beratung &
Begleitung: Verbesserung von Begleitung: Verbesserung von
Schulleistung, Schulproblemen, Schulleistung, Schulproblemen,

Die Mehrzahl der Eltern (83,8 %) hat sich bei ihrer Zustimmung zur Teilnahme Motivation, Wohlbefinden & Motivation, Wohlbefinden &

ihres Kindes an der Berufseinstiegsbegleitung von dem Gedanken leiten lassen, Sehr viele Familien erwarten Hilfe Sozialkompetenz; Unterstiitzung bei  |Sozialkompetenz; Unterstiitzung bei
Beratung & (subjektiver) dass die Berufseinstiegsbegleitung ihrem Kind helfen werde (siehe Abbildung Sehr viele Familien erwarten Hilfe durch durch Beratung & Begleitung fiir Bewerbung, Praktika & Berufswahl; Bewerbung, Praktika & Berufswahl; aber]|
8|Begleitung Stellenwert  [w 7.1). Beratung & Begleitung fiir Jugendliche Jugendliche aber iger bei Erziehungsfragen iger bei Erziehungsfragen

Bei etwas mehr als der Halfte der Eltern (54,2 %) basiert die Teilnahme an der
Berufseinstiegsbegleitung auf dem Wunsch des Kindes. Andere Akteure, die im
Kontext der Berufseinstiegsbegleitung aktiv werden kénnen, wie zum Beispiel
die Schulleitungen, die Klassenlehrerinnen und -lehrer oder auch die

Beratung & (subjektiver) Schulsozialarbeit haben in diesem Zusammenhang — aus der Sicht der Eltern —
8|Begleitung Stellenwert  [w kaum eine Rolle gespielt.
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In allen vier genannten Dimensionen wurde insgesamt eine hohe
Erwartungshaltung der befragten Eltern deutlich (siehe Tabelle 7.1). Fasst man
die beiden hochsten Abstufungen der Zustimmung ,in sehr hohem MaRe“ und ,in
hohem MaRe“ zusammen, liegen die Erwartungen, dass mit Hilfe der
Berufseinstiegsbegleitung der allgemeinbildende Schulabschluss geschafft wird
(70,6 %) und sie die Kinder bei schulischen Problemen unterstiitzt (67,6 %) an
erster und zweiter Stelle. Aber auch den Erwartungen an eine generelle
Verbesserung des Abschlusszeugnisses (65,1 %) und an eine verbesserte
Motivation (64,8 %) kommt eine hohe Bedeutung zu.

Noch héher ist die Erwartungshaltung der Eltern im Bereich der Berufswahl. In
diesem Fragekomplex wurde eine generelle Unterstiitzung der
Berufseinstiegsbegleitung bei der Berufswahl, bei der Suche nach Praktika, bei |Viele Familien erwarten eine Verbesserung
Bewerbungen und beim Erhalt eines Ausbildungsplatzes angesprochen. der schulischen Leistungen und Motivation
durch die Beratung

[+

Die hochsten Erwartungen stellen die Eltern an konkrete Unterstiitzungen auf
eher kurze Sicht: Unterstiitzung bei Bewerbungen (89,0 %), bei der Berufswahl
(80,2 %) und bei der Suche nach Praktikumsplétzen (81,1 %). Hinter diese drei
Bereiche féllt die Erwartung, dass die Berufseinstiegsbegleitung auch
langerfristig beim Erhalt

eines Ausbildungsplatzes unterstiitzen kann, mit 69,9 % zwar schon etwas
zuriick, liegt aber immer noch hoch. Sehr viele Familien erwarten Unterstiitzung
bei Bewerbungen, Praktika und Berufswahl

[

Fasst man wiederum die beiden hochsten Zustimmungsgrade zusammen, so
erhalt der Wunsch, dass es dem Kind durch die Berufseinstiegsbegleitung
allgemein besser gehen moge, mit 71,8 % die groRte Zustimmung. Den beiden
Antwortvorgaben, dass das Kind allgemein mehr niitzliche Dinge sowie einen
besseren Umgang mit Menschen lernen konnte, haben jeweils rund 65 % der Viele Familien hoffen dass es den

Eltern die beiden héchsten Zustimmungswerte gegeben. Am niedrigsten fallt die [Jugendlichen durch die beratung besser
Zustimmung aus, wenn es um Unterstiitzung bei der Erziehung durch die Eltern |geht, sie besser mit Menschen umgehen.
geht. Dem haben nur zwei Fiinftel (41,0 %) der Eltern die beiden hochsten Wenige Familien wollen Unterstiitzung bei
Zustimmungswerte gegeben. der Erziehun

@

Um die verschiedenen Aspekte einer méglichen Kooperation zwischen Eltern
und Berufseinstiegsbegleitung beurteilen zu kénnen, ist es zunéchst wichtig zu
wissen, wie viele Eltern zu den Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleitern
ihres Kindes bereits Kontakt hatten. Dies trifft nach Auskunft der Eltern in 71,8 %
der Falle zu. 27,4 % derjenigen Eltern, die noch keinen unmittelbaren Kontakt zu
den Berufseinstiegsbegleitern ihres Kindes hatten, war zumindest der Name der
Berufseinstiegsbegleiterin oder des -begleiters bekannt. Dabei bestéatigten die
Eltern in der Befragung, dass es in erster Linie die Berufseinstiegsbegleiterinnen
oder -begleiter waren, die Kontakt zu den Elternhdusern gesucht haben. Nur in
12,0 % der Falle ging die Initiative fiir die Kontaktaufnahme von den Eltern aus.
Dabei kann davon ausgegangen werden, dass es bei der Mehrzahl der
Elternh&user im Verlauf der Berufseinstiegsbegleitung mehrmalige Kontakte zur
betreuenden Person des Kindes gegeben hat. So geht aus den Ergebnissen der
Befragung der Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter hervor, dass 84 %
der Begleiterinnen und Begleiter den Kontakt sowohl zu Beginn als auch im
weiteren Verlauf gesucht haben (IAW et al. 2010a, S.106). Allerdings hatte nach
der Elternbefragung ein Fiinftel der Eltern nur zu Beginn der
Berufseinstiegsbegleitung einen einmaligen Kontakt zu der Begleiterin oder dem
Begleiter ihres Kindes.

o

Im Mittelpunkt der Gesprache zwischen den Eltern und der
Berufseinstiegsbegleitung standen bei 80,2 % der Eltern die beruflichen
Méglichkeiten der Kinder (siehe Abbildung 7.2). Weitere
Unterstiitzungsangebote, die allgemeine Entwicklung des Kindes sowie seine
schulischen Probleme folgen mit 72,4 %, 68,0 % und 67,9 % in etwa gleicher
Bedeutung.

um Berufsoptionen, die Entwicklung und
schulische Probleme

Viele Gesprache mit der Familie drehen sich
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Wichtig war den Eltern in den Kontakten offensichtlich aber auch, mehr iiber das
Verhalten ihres Kindes in der Schule zu erfahren (61,8 %). Dazu wurden das
Verhalten des Kindes gegeniiber der Berufseinstiegsbegleiterin oder dem
Berufseinstiegsbegleiter und das Verhalten in der hauslichen Umgebung mit
55,0 % beziehungsweise 50,1 % der Falle in deutlich geringerem MaRe
angesprochen.

Nach Kenntnis der Eltern besteht eine hohe Kontaktdichte zwischen den
begleiteten Jugendlichen und der Berufseinstiegsbegleitung. In gut der Halfte
der Falle (54,5 %) treffen sich begleitete Jugendliche und
Berufseinstiegsbegleiterin oder -begleiter einmal oder auch mehrmals pro
Woche. In knapp 26,8 % der Falle geschieht dies nach Auskunft der Eltern
einmal oder mehrmals im Monat. Nur 5,3 % der befragten

Eltern meinten, dass sich die Jugendlichen seltener als einmal pro Monat mit
ihrer Begleiterin oder ihrem Begleiter treffen. Die Kontaktdichte aus Elternsicht
ist damit geringer, als es die begleiteten Jugendlichen selbst in der ersten
Befragungswelle angegeben haben (siehe IAW et al. 2010a: 101f), was
einerseits am unterschiedlichen Befragungszeitpunkt liegen kann, andererseits
auch daran, dass die Eltern nicht direkt in den Kontakt zwischen Jugendlichen
und Begleiterin beziehungsweise Begleiter einbezogen waren.

o

Beratung &
Begleitung

(subjektiver)
Stellenwert

Um die Arbeit der Berufseinstiegsbegleitung richtig kategorisieren zu kénnen, ist
es weiterhin wichtig zu wissen, in welches forderpolitische Umfeld sie sich
einordnet. Auch dazu wurden die Eltern befragt. Konkret ging es darum, zu
erfahren, welche weiteren Unterstiitzungsangebote ihnen aus dem Umfeld ihres
Kindes bekannt sind. Dabei ist es vor allem die Unterstiitzung durch die
Lehrerinnen und Lehrer der begleiteten Schiilerinnen und Schiiler (52,8 %) und
durch die Bundesagentur fiir Arbeit in der konkreten Gestalt der
Berufsberaterinnen und —berater (49,3 %), die von den Eltern als weitere
Unterstlitzungsangebote fiir ihre Kinder genannt werden (siehe Abbildung 7.3).
Alle anderen in Frage kommenden Angebote wie beispiels- weise von
Ansprechpartnern aus Vereinen und Jugendgruppen oder auch von
Mentorinnen und Mentoren, wurden dagegen in deutlich geringerem MaRe von
den Eltern genannt.

Sehr wenige Familien kennen
Mentorenprogramme fiir Ihre Kinder

[
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Die Frage, ob sich die schulischen Leistungen seit der Teilnahme an der
Berufseinstiegsbegleitung verbessert haben, beantworteten mehr als zwei Drittel
der Eltern positiv (siehe Tabelle 7.6). Mit 23,8 % war sogar mehr als ein Fiinftel
der Meinung, dass sich die Leistungen sehr verbessert haben. Allerdings konnte
mebhr als ein Viertel (28,0%) der befragten Eltern eine solche Wirkung der
Berufseinstiegs- begleitung auf ihr Kind nicht fe .

Viele Familien sehen eine Verbesserung der
schulischen Leistungen ihres Kindes

Viele Familien sehen eine
Verbesserung der schulischen
Leistungen ihres Kindes
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Ahnlich positive Werte fiir die Wirkungen der Berufseinstiegsbegleitung sind bei
der Frage nach den Auswirkungen auf das allgemeine Verhalten des Kindes zu
beobachten: Ebenfalls mehr als zwei Drittel (68,8 %) der befragten Eltern sind
der Meinung, dass sich die Berufseinstiegsbegleitung diesbeziiglich positiv
ausgewirkt hat. Aber auch in dieser Frage schatzen 30,4 % der Eltern ein, dass
die Berufseinstiegsbegleitung keine derartige Wirkung bei ihren Kindern
hinterlassen hat.

Weitere Ergebnisse der Befragung sind, dass deutlich mehr als zwei Drittel der
Eltern (78,3 %) die Hilfe beziehungsweise die Arbeit der
Berufseinstiegsbegleitung als gut bis sehr gut einschatzen. Dabei bewerten 45,4
% der Eltern die Arbeit der Berufs- einstiegsbegleitung sogar mit sehr gut.
Lediglich 13,1 % der Eltern duRern, dass die Arbeit der
Berufseinstiegsbegleitung befriedigend bis maRig befriedigend gewesen sei und
4,4 % bewerten sie als schlecht oder sogar als sehr schlecht.

Viele Familien sehen eine Verbesserung des
allgemeinen Verhaltens durch die Beratung
& Begleitung

[
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Auch das Verhaltnis der Berufseinstiegsbegleitung zu den begleiteten
Jugendlichen wird von der Mehrzahl der befragten Eltern positiv bewertet. So
schatzen mit 73,2 % mehr als zwei Drittel von ihnen das Verhaltnis zwischen den
beiden Akteuren als gut bis sehr gut — darunter 40,9 % sogar sehr gut — ein.
Etwas mehr als ein Fiinftel der Eltern (20,8%) beurteilt das Verhaltnis als
befriedigend bis méaRig befriedigend. Damit deutet die Mehrzahl der Befunde aus;
der Elternbefragung darauf hin, dass weitaus die meisten Eltern der
Berufseinstiegsbegleitung positiv gegeniiber stehen und auch die Ergebnisse
dieses Unterstiitzungsangebotes fir ihr Kind insgesamt positiv bewerten.

Viele Familien schatzen die Beziehung
zwischen Kind und Berater positiv ein

N

Beratung &
Begleitung

Wirkung

Erstaunlich hingegen ist, daR} diejenigen, die vorher wuten, was sie nicht
wollten, beim Beratungsabschluss eine Entscheidung getroffen haben.

Nicht-Entschiedene geben nach Beratung an
entschieden zu sein

Nicht-Entschiedene geben nach
Beratung an entschieden zu sein

Familie nimmt Verbesserung von
Schulleistung & Verhalten nach
Beratung & Begleitung, aber sehr

fiir Kinder

\wenige kennen Mentorenprogramme

Familie nimmt Verbesserung von
Schulleistung & Verhalten nach
Beratung & Begleitung wahr, aber sehr
wenige kennen Mentorenprogramme fir
Kinder

N

Beratung &
Begleitung

Wirkung

Eine Adaquate Erinnerung an den Rat des Berufsberaters besteht nur dort, wo
sowohl Frage 11 wie Rasterpunkt e positiv lauten. Demzufolge kénnen die 2
Ratsuchenden, welche den Rat noch kennen, selber aber glauben, sie kennten
ihn nicht mehr, zu den 205 Ratsuchenden hinzugezahlt werden, welche den Rat
nicht mehr kennen. So erinnern sich 205 oder 42,0% nicht mehr richtig an den
vor 5 Jahren von der Berufsberatung erteilten Rat. (Benassy, 1955, erhielt nach

5 Jahren Bewahrungsfrist 52%, verglichen mit unseren 42%.)

Ca. die Halfte der Beratenen erinnert sich
nach 5 Jahren nicht mehr an erteilten Rat

Ca. die Halfte der Beratenen erinnert
sich nach 5 Jahren nicht mehr an
erteilten Rat

befolgt ist zufriedener hat bessere
Abschlussnoten

Viele Beratene befolgen Rat, wer Rat

Viele Beratene befolgen Rat, erzielen
hohere Zufriedenheit & Abschlussnoten;
Nicht-Befolgen des Rates korreliert mit
haufigeren Berufswechseln und
geringerem Willen zur Weiterbildung
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Im Unterschied zu Frage 10 zielt die Frage 13 (<<Wenn Sie nochmals von vorne
anfangen kénnten, wiirden Sie vor lhrer Berufswahl wieder die Berufsberatung
aussuchen?>>) direkter auf die Meinung der Befragten liber die Berufsberatung
ab, wobei die personliche Erfahrung der Befragten mit der Berufsberatung
zwangsweise mehr ins Gewicht fallen. Die Neinsager steigen also hier im
Vergleich mit Frage 10 von 1/7 auf ca. % aller Befragten an, was infolge des
starkeren Gewichts von negativen personlichen Erfahrungen erwartet werden
kénnte. Es ist nicht verwunderlich, daR sich gemaR unseren statistischen unter
den Neinsagern gehauft <<Nichtbewahrte>> (13-f = s), Nichtbefolger des Rates
(13-a4 =) und Leute mit schlechtem Arbeitscharakter (13-i = ss) befinden.

Erfolglos Beratene wiirden seltener Beratung|Erfolglos Beratene wiirden seltener
nicht nochmals (aber wenige) Beratung nicht nochmals (aber wenige
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Wirkung

Im Unterschiede zu Sudan (1955 S.20) konnte hier ein deutlicher
Zusammenhang zwischen Befolgung des Rates und Ergebnis im Abschlul-
Zeugnis der Berufsbildung ermittelt werden (16/2-a4 = ss). Die Befolger des
Rates schneiden bei den Abschlusspriifungen besser ab als die Nichtbefolger.
Sudan konnte nicht zu diesem Ergebnis gelangen, da er das Resultat der
AbschluBprifungen nur grob unterteilte in <<bestanden>> und <<nicht
bestanden>>. Wenn wir unsere Dreiteilung (16/2) auf ein Alternativmerkmal
reduziern (16/1: bestanden / nicht bestanden), erweist sich der Zusammenhang
mit den Befolgern des Rates auch bei uns als nicht signifikant (16/1-a4 = ns).

Befolgen des Rates hangt mit besseren
Abschlussnoten zt |
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Wirkung

Als <<Nichtbewahrte>> werden Falle bezeichnet, die eine oder mehrere der
folgenden Bedingungen erfiillen:

« Angeratene Ausbildung wurde abgebrochen; Abschlusspriifung der
angeratenen Ausbildung wurde nicht bestanden;

« Rat wurde eindeutig nie befolgt;

« Rat wurde zuerst befolgt, spater ist der Ratsuchende aber eindeutig davon
abgekommen.

Es kann somit ungeféhr folgende Formulierung gelten: Der <<Nichtbewé&hrte>>
ist ein Beratungsfall, in welchem sich die Berufsberatung mit groRer
Wahrscheinlichkeit nicht voll bewé&hrt hat. In Anbetracht dieser Definition kann
das Ergebnis von 74,6% <<bewahrten>> Beratungen als sehr befriedigend
bezeichnet werden.

Viele Beratene befolgen den Rat der
Beratung
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Wirkung

Es darf also hier mit statistisch gepriifter Aussagesicherheit von 99% bzw. mit
der minimalen Irrtumswahrscheinlichkeit von max. 1% (=ss) festgestellt werden,
daR die <<Nichtbewéahrten>> [Rat wurde nicht befolgt/angenommen] in
starkerem MaRe dazu neigen, ihren Beruf zu wechseln, wéahrend die Bewahrten
sich etwas starker als - aufgrund des Verhéltnisses von 344 : 116 — erwartet, im
jetzigen Beruf weiterbilden mochten.

Nicht-Befolgen des Rates korreliert mit Nicht-Befolgen des Rates korreliert mit
haufigeren Berufswechseln und geringerem  |haufigeren Berufswechseln und
Willen zur Weiterbildung geringerem Willen zur Weiterbildung
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Der Vergleich mit Frage 3 (<<Wie fiihlen Sie sich in Inrem gegenwartigen
Beruf?>>) zeigte, daB ein sehr starker Zusammenhang besteht zwischen
<<Bewahrung>> [Rat befolgt] und Zufriedenheit einerseits sowie
<<Nichtbewahrung>> und Unzufriedenheit andererseits (p — 3 = ss). Die
<<Bewahrten>> weisen die Tendenz auf, sich mit ihrer beruflichen Laufbahn
zufriedener zu erklaren als die <<Nichtbewahrten>>. Dies zeigt der Vergleich mit
Frage 4 (<<Wenn Sie nochmals wahlen koénnten, wiirden Sie wieder den

leichen Beruf [bzw. Ausbildung] ergreifen?>>) (p —4 = s).

Befolgen des Rates korreliert mit héherer
Zufriedenheit
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Die <<Bewahrten>> schneiden beziiglich Notendurchschnitt bei
AbschluRprifungen besser ab als die <<Nichtbewahrten>> (p — 16/2 = ss; auch
wenn die Klasse <<ungenligend>> vernachlassigt wird, da diese fiir das
Kriterium <<Bewahrung>> als diskriminierend postuliert wurde).
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Die Befunde sind ein Indiz, dass zumindest in den allgemeinbildenden Schulen
die vorgesehene Zielgruppe — leistungsschwachere Jugendliche, deren
Schulabschluss geféhrdet ist — von der Berufseinstiegsbegleitung angesprochen
werden. Unter den Férderschiilerinnen und -schiilern kann eine Positivselektion,
das heilt, dass die besseren Schiilerinnen und Schiiler an der
Berufseinstiegsbegleitung teilnehmen, nicht ausgeschlossen werden.
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Nach einer Studie der Bertelsmann-Stiftung zu jungen Frauen und Ménnern
ohne Hauptschulabschluss (Klemm, 2010) erreichen abhangig vom Bundesland
zwischen 57 und 97 % der Férderschiilerinnen und -schiiler keinen
Hauptschulabschluss. Unter den Teilnehmerinnen und Teilnehmern an der
Berufs- einstiegsbegleitung verlassen nur 56,1 % der Férderschiilerinnen und -
schiiler die Schule ohne einen formalen Abschluss. Dieses Ergebnis
unterstreicht die Bedeutung einer differenzierten Bewertung der beiden
Schulformen, da sich die Definition von benachteiligten Jugendlichen zwischen
den beiden Schultypen unterscheiden kann.

Nach Beratung & Begleitung erwerben
iberdurchschnittlich viele Jugendliche
Nach Beratung & Begleitung erwerben Nach Beratung & Begleitung erwerben |einen Schulabschluss, schlechte Noten!
(berdurchschnittlich viele Jugendliche einen |iiberdurchschnittlich viele Jugendliche [nehmen ab, dennoch scheitern noch
Schulabschluss einen Schulabschluss viele
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Der Anteil junger Frauen und Ménner, die trotz der Teilnahme an der
Berufseinstiegsbegleitung, die allgemeinbildende Schule ohne formalen
Abschluss verlassen, ist relativ hoch. In diesem Zusammenhang diirfen jedoch
Faktoren wie die Dauer der Teilnahme, der Kooperationswille der betreffenden
Jugendlichen sowie deren privates Umfeld nicht auer Acht gelassen werden.
Fir eine qualifizierte Bewertung dieses Sachverhaltes miissen noch genauere
Untersuchungen tiber die Gruppe der Schulabgéngerinnen und -abgénger ohne
Abschluss angestellt werden.

Steigert Schulleistungen & -abschlisse,
Ubergénge in duale Ausbildung

Trotz verbesserter Schulabschlussquote
nach Beratung und Begleitung scheitert noch
eine hohe Anzahl daran
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Mit jetzigem Wissensstand lasst sich nicht eindeutig sagen, welche
Auswirkungen die Begleitung der jungen Frauen und Méanner durch die
Berufseinstiegsbegleitung auf ihre schulischen Leistungen hat. Wie bereits im
Bericht 2010 (IAW et al. 2010a)

festgehalten wurde, ist die inhaltliche Tatigkeit der Berufseinstiegsbegleiterinnen
und -begleiter eher auf berufliche und Praxisinhalte sowie die Bewerbung um
einen Ausbildungsplatz ausgerichtet als auf die Verbesserung der schulischen
Leistungen. Zu erkennen ist jedoch, dass sich die Anteile der Schiilerinnen und
Schiiler mit Noten mangelhaft oder schlechter in den Fachern Mathematik,
Englisch und Deutsch teilweise deutlich verringert haben.

Nach Beratung & Begleitung haben sich
schlechte Noten verringert
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Von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern der ersten Kohorte sind 37,7 %
entweder noch auf derselben Schule oder sie sind auf eine andere
allgemeinbildende Schule gewechselt. Die (ibrigen 62,3 % konzentrieren sich
hauptsachlich auf zwei Verbleibsvarianten:

[ 27,6 % der jungen Frauen und Manner haben eine berufsvorbereitende
MaRnahme angefangen,

[ 27,9 % haben eine Berufsausbildung begonnen, davon 22,8 % eine
betriebliche Berufsausbildung und 5,1 % eine schulische Berufsausbildung.

[ Alle tibrigen Schulabgangerinnen und -abganger verteilen sich auf sonstige
Verbleibsvarianten, und haben zum Beispiel ein freiwilliges soziales Jahr oder
ein Praktikum begonnen.
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Bei den nicht mehr teilnehmenden jungen Frauen und Ménner iiberwiegt mit
41,7 % der Anteil derjenigen, die eine Berufsausbildung begonnen haben. Zum
Zeitpunkt der Befragung ist es méglich, dass die Berufsausbildung bereits seit
sechs Monaten lauft und somit die Teilnahme an der Berufseinstiegsbegleitung
regelgerecht beendet wurde. Allerdings ist die Gruppe der nicht mehr
teilnehmenden jungen Frauen und Manner im Ubergangsbereich mit 30,3 %
ebenfalls recht groR. Diese Abbriiche sind mdglicherweise durch vorzeitige
MaRnahmenabbriiche aufgrund von Doppelférderung zuriickzufiihren.
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Der iiberwiegende Teil (87,7%) der Berufsausbildungsverhaltnisse sind duale
Berufsausbildungen, das heil}t eine betriebliche Berufsausbildung in
Kombination mit der Berufsschule. Auf die schulische Berufsausbildung entfallen
12,3 %. Anhand der IAB-ITM-Daten ware ein wesentlich geringerer Abstand
zwischen den Anteilen der dualen und der schulischen Berufsausbildung zu
erwarten gewesen.

Teilnehmer der Beratung & Begleitung gehen

zu je ca. 1/3 in Schule, Ubergangssystem
und Berufsausbildung liber

Sehr viele ehemalige Teilnehmer in
Berufsausbildung absolvieren eine duale
Ausbildung

Sehr viele ehemalige Teilnehmer in
Berufsausbildung absolvieren eine
duale Ausbildung
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Im Vergleich zur Vorjahresbefragung, in der die Fragen ebenfalls gestellt wurden
(IAW et al. 2010a: 125), sind die Antworten weniger einheitlich. So hatten im
Vorjahr 91,3 % der Jugendlichen angegeben, dass sich ihre Chancen auf einen
Ausbildungsplatz durch die Berufseinstiegsbegleitung verbessert hatten, 79,5%
nahmen verbesserte Aussichten auf einen Schulabschluss wahr und 62,5 %
sagten, sie hatten allgemein bessere Chancen, mit inrem Leben klar zu
kommen. Die Anderungen relativieren insofern die Aussagen aus der Befragung
des Vorjahres und driicken moglicherweise einen gewachsenen Realismus
hinsichtlich der Frage aus, was die Berufseinstiegsbegleitung leisten oder nicht
leisten kann.

Mit zeitlichem Abstand wird Beratung &

Begleitung weniger hilfreich wahrgenommen

Mit zeitlichem Abstand wird Beratung &
Begleitung weniger hilfreich
'wahrgenommen

Mit zeitlichem Abstand wird Beratung &
Begleitung weniger hilfreich
\wahrgenommen

Seigert wahrgenommene
Entschiedenheit Nicht-Entschiedener;
sinkende Beurteilung von Beratung &
Begleitung mit der Zeit; erfolglos
Beratene wiirden seltener Beratung
nochmals nutzen (aber wenige)
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Eine Beratung durch Lehrer oder Sozialarbeiter fiihrt tendenziell zu einer etwas
geringeren Ausrichtung auf eine Ausbildung (je 62%). Dafiir planen vor allem
Jugendliche, die Lehrerinnen und Lehrer als wichtige Ratgeber fiir ihre berufliche|
Zukunft genannt hatten, haufiger den weiteren Besuch einer Schule.

Lehrer & Sozialarbeiter raten eher zu
weiterem Schulbesuch als zu Ausbildung

Abhéngigkeit der Beratung vom
Berater: Lehrer & Sozialarbeiter
favorisieren Schulbesuch
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Ein weiteres Problem ist die »Fllchtigkeit« der Begegnung zwischen
Berufsberater und Schiilern: Berufsberater und Schiiler erleben sich in der Regel
nur einmal, ggf. zweimal, wenn eine weitere Orientierungsmalnahme
angeschlossen wird, hin und wieder drei- und mehrmal, wenn auch die Beratung
aufgesucht wird; letzteres auch nur dann, wenn die Schiiler auch den
Berufsberater zur Einzelberatung [bezogen auf individuelles Beratungsangebot]

aufsuchen kénnen, der bei ihnen die Schulbesprechung durchgefiihrt hat.

Jugendliche nehmen Beratung eher in
Anspruch wenn Ansprechpartner bekannt

Einfluss Berater: Lehrer &
Sozialarbeiter favorisieren
Schulbesuch; Frauen beraten weniger
hoflich, favorisieren weniger bestimmte
Bereiche; altere Berater hoflicher,
weniger (Aus)-gebildete beraten
direktiver, schulexterne-unabhangige
Berater kénnen personlicher Beraten
und andere Perspektive liefern, braucht|
Detailliertes Wissen iiber Lebenslage
des Klienten, Vernetzung zu lokalen
Unternehmen als Erfolgsfaktor durch
passgenaue Vermittlung

Einflussfaktoren auf Berater:
Personlichere, neutrale Beratung durch
schulexterne-unabhangige Berater;
Lehrer & Sozialarbeiter favorisieren
Schulbesuch; Frauen beraten weniger
héflich, lenken weniger; altere Berater
héflicher, weniger (Aus)-gebildete
beraten direktiver, detaillierte Kenntnis
Lebenslage von Klient, Vernetzung mit
Betrieben zur Vermittlung; akzeptieren
Klienten eher bei hdheren
Eigengespréchsanteilen, eigener
Hoflichkeit




I

Zusammenfassend ist festzuhalten, daR die Variablen Alter, Schulform und
EntlaBklasse gemeinsam in eine Richtung zielen. Konkret heifit das, daR jiingere|
Ratsuchende (ca. 15jahrige) der EntlaRklasse 8-9 und der Hauptschule (statt
Realschule) zuzuordnen sind. Diese entwickeln im Beratungsgesprach
gegentiber Realschilern, die auRerdem einen besseren Schulnotendurchschnitt
aufweisen, geringere Themeninitiative, héheren Anteil an Ja-

Antworten, geringeren Wortschatz und geringere Berufs- und
Berufsbereichsstreuung. Das bedeutet, daB jiingere Ratsuchende bzw.
Hauptschiiler im Beratungsgesprach weniger themenlenkende Initiative zeigen,
entsprechend eine starkere "JaSager- Position“ einnehmen, was mit einem
geringeren Wortschatz korrespondiert. Entsprechend werden von diesen
Ratsuchenden im Beratungsgesprach auch weniger berufliche Moglichkeiten in
die Diskussion gebracht, und zwar einmal weniger als bei der Befragung vor
dem Beratungsgesprach (auerhalb des Beratereinflusses!) und zum anderen
weniger, als von Realschiilern genannt werden. Letztere reflektieren
grundsatzlich ein breiteres Spektrum beruflicher Moglichkeiten.

Jiingere Schiller, niedriger Schulformen mit
schlechteren Noten beeinflussen und
reflektieren Beratungssituation weniger

Jungere Schiller, niedriger Schulformen
mit schlechteren Noten beeinflussen
und reflektieren Beratungssituation
weniger

N

Zusammenfassend |aRt sich sagen, dal von den méglichen Variablen nur die
Berufswahleinschatzung, das Informationsverhalten und die
Berufsentschiedenheit korrelative Zusammenhénge zeigten. Dagegen weisen
die Berufseinschatzung und die berufswahlbezogenen sozialen Einfliisse und
Kontakte keine Signifikanzen auf. Es kann also vermutet werden, daf letztere
kaum eine derart durchgreifende Wirkung haben, daR sie evtl. das
Gespréchsverhalten des Ratsuchenden beeinflussen kénnten.

Berufswahleinschatzung,
Informationsverhalten und Entschiedenheit

beeinflussen vermutlich Gesprachsverhalten

soziale Einflisse nicht

N

[Beztiglich der berufwahlbezogenen Einfliisse und Kontakte ist zu vermuten, daB|
die Ratsuchenden sich hier latent gleichgliltig verhalten um der Konfrontation mit
der sozialen Umwelt zu entgehen. Allerdings sehen sie die Gefahr des Konfliktes
sehr wohl; denn die Variable ,Bei der Berufswahl gerat man leicht in
Meinungsverschiedenheiten mit anderen* stellt sich im Bereich der
Berufswahleinschatzung als sehr bedeutsam heraus. Sie bedingt
wahrscheinlich, da die Berufswahl von den Befragten als kompliziert
empfunden wird und zugleich keine besondere Freude macht.] Diese Tatsache
fihrt allerdings im Beratungsgespréch keineswegs zu Passivitat oder
Resignation der Betroffenen, sondern deren hoheres thematisches Eingreifen
(Themeninitiative) und deren breitere Berufserkenntnis (Streuung uber die
Berufsbereiche und Berufe) belegt ein groReres Ausmaf an
beratungsbezogener Aktivitat.

Wahrgenommenes Konflikpotential der
Berufsentscheidung fiihrt zu aktiverem
Verhalten bzgl. der Beratung sowie
gesteigerte Berufskenntnis

Wahrgenommenes Konflikpotential der
Berufsentscheidung fiihrt zu aktiverem
\Verhalten bzgl. der Beratung sowie

esteigerte Berufskenntnis

N

Die Tendenz der groReren Streuung lber die Berufsbereiche und Berufe sowie
die entsprechende geringere Konzentration auf bestimmte Berufsbereiche zeigt
sich auch im Zusammenhang mit der Berufsentschiedenheit des Ratsuchenden.
Es 4Rt sich vermuten, daR die breite Streuung des Jugendlichen hinsichtlich
seiner beruflichen Méglichkeiten latent eine Informationsforderung an den
Berater bedeutet; denn nur diejenigen Ratsuchenden, die keine Vorstellungen
von beruflichen oder schulischen Méglichkeiten haben, verhalten sich im
Gespréch tendenziell passiver.

mangelnde Vorstellung bzgl
Anschlussperspektiven hangt mit Passivitat
im Beratungsgespréch zusammen

Berticksichtigt man auerdem das Informationsverhalten des Ratsuchenden vor
dem Gesprach, so stellt man einmal eine hohe Kumulation der in Anspruch
genommenen Informationstrager bei den Ratsuchenden fest, die sich Gberhaupt
informierten; zum anderen ergeben sich schwerpunktméaRig Korrelationen mit
sprachstrukturellen Variablen, die vermuten lassen, daB ein durch intensives
Informationsverhalten erreichter relativ hoher berufskundlicher Informationsstand!

Gesteigerte Nutzung von Informationstragern

Geringer Nutzen bzw. passives
Verhalten von Beratung &
Begleitung bei: Jiingeren, niedriger
Schulform, schlechten Noten,
geringem Informationsstand tber
Anschlussperspektiven, geringer
Entschiedenheit,

Schwierigere Umsetzung von
Beratung & Begleitung bei: Jiingeren,
niedriger Schulform, schlechten Noten,
geringem Informationsstand tGber
Anschlussperspektiven, geringer
Entschiedenheit, intellektueller
Schwache, schlechtem Arbeitscharakter,
mehrmalig erfolglos Beratenen

Hoherer Nutzen bzw. aktiveres

bei: wahrgenommenem
Konfliktpotential der
Berufsentscheidung, hohem Gebrauch
Informationstragern, konkreten
Berufsvorstellungen, dhnlichen und
authentischen Ansprechpartnern

Verhalten bei Beratung & Begleitung

Hoherer Nutzen bzw. aktiveres
Verhalten von Beratung & Begleitung
bei: potentiell konflikttréchtiger
Berufsentscheidung; hohem Gebrauch
von Informationstragern, konkreten
Berufsvorstellungen, authentischen
Ansprechpartnern; Intelligenz erhoht
Wertschatzung Beratung & Realismus,
vergessen weniger; Verstandsbetonte &
Selbstsichere, psychische Gesundhe,
positive Arbeitscharaktere sind
einfachere Klienten als Unsichere &
Gehemmte; konkreten Berufswiinschen
(haufig ahnlich zu Vater); Schulalltag
strukturiert Angebot, kontinuierliche
Présenz steigert Wahrnehmung

Beratung & beim Ratsuchenden mit einer adédquateren Kommunikationsbasis im korreliert mit akiver Auseinandersetzung im
1059 40|Begleitung Wirkfaktor  |w Beratungsgesprach korrespondiert. Beratungsgesprach
Jugendliche mit konkreten Vorstellungen vor
Diejenigen Ratsuchenden, die vor dem Gespréch entweder positiv oder negativ [dem Beratungsgespréch zeigen breitere
Beratung & bestimmte Berufe eingegrenzt haben, zeigen wéahrend des Streuung beruflicher Méglichkeiten
1060 40|Begleitung Wirkfaktor  |w Beratungsgespréches eine breitere Streuung tiber die beruflichen Mdglichkeiten. [wahrenddessen




Die beratungsbezogenen Verhaltensdimensionen des Ratsuchenden beziehen
sich im Gegensatz zu den berufswahlbezogenen ausschlielich auf die Beratung,
als ProzeR. Diesem Bereich ordnen sich folgende Merkmale unter:

« Beratungsinitiative des Ratsuchenden

« Beratungsbezogene Erwartungen des Ratsuchenden und

« Beratungsbezogene Zufriedenheit des Ratsuchenden

Unabhéngig von den jeweiligen Merkmalen der Person des Ratsuchenden
(Stichprobenvariablen) und der jeweiligen gegebenen berufswahlbezogenen
Verhaltensproblematik soll an dieser Stelle der Zusammenhang zwischen den
mehr formalen Merkmalen beratungsbezogener Verhaltensformen und dem
Gespréachsverhalten untersucht werden. Auch in diesem Bereich zeichnet sich
eine klare Korrelationsrichtung ab; denn es ergeben sich nur Zusammenhange
mit sprachstrukturellen Variablen. Im Gegensatz zu den beiden
vorrangegangenen Abschnitten zeigt sich hier ein korrelativer Zusammenhang
zwischen Ratsuchendermerkmalen und Gespréchsverhalten des Beraters. Da
dies jedoch nur bei zwei Korrelationen der Fall ist, bleibt die Vermutung, dai® Initiative, Erwartung und Zufriedenheit des  [Initiative, Erwartung und Zufriedenheit
Beratung & trotzdem weitgehende Unabhangigkeit zwischen Beraterverhalten und Ratsuchenden sind unabhéngig vom des Ratsuchenden sind unabhéngig
0[Begleitung Wirkfaktor  |w beratungsbezogenen Verhaltensdimensionen des Ratsuchenden besteht. Verhalten des Beraters vom Verhalten des Beraters

Auch die hier zu beschreibenden Merkmale wurden mit mehreren Statements
gemessen. Es soll zunéchst die Verkniipfung dieser Statements untereinander
dargestellt werden. Dabei ist vorweg zu bemerken, daR die Variablen
,Beratungsinitiative” und ,Berufsbezogene Erwartungen” weder untereinander
noch mit anderen statistisch signifikanten Korrelationen aufzeigen, so daf® Keinen Einfluss auf Keinen Einfluss auf

entsprechend das des Ber achs auf Eigen- Beratung durch Eigen- oder Gesprachsverhalten haben: Gesprachsverhalten des Klienten
Beratung & und Fremdinitiative hin wie auch die Erwartungen des Ratsuchenden an die  |Beratung durch Eigen- oder Fremdinitiative ~[Fremdinitiative wirkt sich nicht auf Beratung durch Eigen-/Fremdinitiative, |haben: Beratung durch Eigen-
0[Begleitung Wirkfaktor  |w Beratung sich offensichtlich nicht auf dessen Gespréchsverhalten auswirken. wirkt sich nicht auf Gesprachsverhalten aus |Gesprachsverhalten aus soziale Einflisse /Fremdinitiative, soziale Einfliisse
Auch die hier zu beschreibenden Merkmale wurden mit mehreren Statements
gemessen. Es soll zunéchst die Verkniipfung dieser Statements untereinander
dargestellt werden. Dabei ist vorweg zu bemerken, daR die Variablen
,Beratungsinitiative” und ,Berufsbezogene Erwartungen” weder untereinander
noch mit anderen statistisch signifikanten Korrelationen aufzeigen, so dal
entsprechend das Zustandekommen des Beratungsgesprachs auf Eigen- und
Beratung & Fremdinitiative hin wie auch die Erwartungen des Ratsuchenden an die
0[Begleitung Wirkfaktor  |w Beratung sich offensichtlich nicht auf dessen Gespréachsverhalten auswirken.
Dagegen zeigen sich hinsichtlich der Variablen ,beratungsbezogene
Zufriedenheit” untereinander folgende Korrelationen:

Die Ubersicht zeigt eine deutliche Interpretationsrichtung. Die Ratsuchenden, die
angeben, dal sie vom Berater richtig eingeschéatzt wurden, geben auch an,

a) DaR der Berater geniigend auf sie eingegangen sei und

b) DaR er ihnen die Entscheidung voll iberlassen habe

Beratung & (Wobei a) und b) ihrerseits wiederrum hoch korrelieren)

0[Begleitung Wirkfaktor  |w
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Wichtig ist, daR® bei den Ratsuchenden, die die genannten Zusammenhénge Hoéhere Akzeptanz des Beraters bei:
einlésen, eine geringe Differenz zwischen der Einschatzung des idealen und des Wahrgenommener Selbstbestimmung, (Hohere Akzeptanz der Berater bei:
tatséchlichen Beraters besteht.?* Das bedeutet, da} Berater, die auf ihre richtiger Einschatzung, Eingehen auf  |Wahrgenommener Selbstbestimmung,
Ratsuchenden gentigend eingehen, sie richtig einschatzen und ihnen die Person - entstehen durch langere richtiger Einschétzung, Empathie -
Entscheidung voll Giberlassen, von diesen mehr akzeptiert werden. Bei den Wahrgenommene Selbstbestimmung, |AuRerungen des Beratenen und entstehen durch langere AuRerungen
Beratern, von denen die Ratsuchenden angeben, daR sie ihnen die Wahrgenommene Selbstbestimmung, richtige Einschétzung und Eingehen auf|kiirzere, verstandlichere AuRerungen &|des Beratenen und kiirzere,
Berufsentscheidung nicht voll liberlassen hatten, wurde auch angegeben, dall  [richtige Einschéatzung und Eingehen auf Person Interesse bedingen héhere Zurlickhaltung (nicht direktive verstandlichere AuRerungen &

Beratung & sie den Ratsuchenden eine (vom Berufsberater) bestimmte Ausbildungsstelle Person Interesse bedingen hohere Akzeptanz des Beraters & Zufriedenheit|Beratung), Hoflichkeit und verbaler Zurlickhaltung (nicht direktive Beratung),
0[Begleitung Wirkfaktor  |w oder Schule vermitteln wollten. Akzeptanz des Beraters mit Beratuni Aktivierung der Berater Hoflichkeit & verbale Anregung

Neben diesen signifikanten Zusammenhé&ngen zwischen den
beratungsbezogenen Zufriedenheits-Variablen untereinander, korrelieren diese
aulerdem mit sprachstrukturellen Variablen, wobei sich im einzelnen die
folgenden Zusammenhénge ergeben: Ratsuchende , die angeben, daR der
Berufsberater genligend auf sie eingegangen sei, realisieren im

Beratung & Beratungsgespréch (und zwar in dessen Analysephase) langere AuRerungen
0[Begleitung Wirkfaktor  |w (ChiSquare = 3,068 / df = 1, gamma = ~.680 / Sn = 10%).

[Neben diesen signifikanten Zusammenhéangen zwischen den
beratungsbezogenen Zufriedenheits-Variablen untereinander, korrelieren diese
aulerdem mit sprachstrukturellen Variablen, wobei sich im einzelnen die
folgenden Zusammenhénge ergeben: Ratsuchende , die angeben, daR der
Berufsberater genligend auf sie eingegangen sei, realisieren im
Beratungsgesprach (und zwar in dessen Analysephase) langere AuRerungen
(ChiSquare = 3,068 / df = 1, gamma = ~.680 / Sn = 10%).] Das gleiche gilt fur
Ratsuchende, die den Eindruck haben, der Berater habe sie richtig eingeschatzt
Beratung & und ihnen die Entscheidung voll Giberlassen (ChiSquare = 8,533 bzw, 6,013 / dif
0|Begleitung Wirkfaktor  |w =1, gamma = ~1.000 bzw ~.857 / Sn = 1% bzw 2,5%).
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Wahrgenommenes Eingehen korreliert mit
langeren AulRerungen des Beratenen
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Bedeutsam ist in diesem Zusammenhang, daR die Berater, bei denen die
befragten Jugendlichen den Eindruck des Richtig-Eingeschatzt-Werdens haben
bei denen sie in der Analysephase zugleich gréRere Sprachaktivitat (langere
AuRerungen) zeigen, kiirzere Wérter und somit eine verstandlichere Sprache
benutzen (Chisquare = 5,538 / df = 1, gamma = 1.000 / Sn = 2,5%). Bestatigt
wird diese Tendenz dadurch, dal Berater dann vom Ratsuchenden (im oben
beschriebenen Sinne) eher akzeptiert werden, wenn sie kiirzere AuRerungen (in
der Analysephase) realisieren (ChiSquare = 3,014 / df = 1, gamma = .543 / Sn =
10%). Es ist zu vermuten, daR Berater, die sich kiirzerer Woérter und kirzerer kiirzere, verstandlichere AuRerungen der
AuRerungen bedienen, vom Ratsuchenden besser verstanden werden und damit|Berater korrelieren mit wahrgenommener
Beratung & bei ihm den Eindruck der richtigen Einschatzung hinterlassen, was mit einer richtiger Einschatzung und Akzeptanz der

1068 0[Begleitung Wirkfaktor  |w hoheren Akzeptierung des Beraters durch den Ratsuchenden korrespondiert. Befragten
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AuRerdem zeigen die Ratsuchenden ihrerseits unter diesen Gegebenheiten im
Beratungsgespréch mehr sprachliche Aktivitat und somit eine adéquatere
Kommunikationsbasis. Es kann vermutet werden, da der Grund hierfiir in einer
gewissen verbalen Zuriickhaltung des Beraters im Gespréch zu suchen ist. Dies
wird insofern bestétigt, als Ratsuchende die Berater dann mehr akzeptieren,
wenn die Gespréche langer dauern (ChiSquare = 5,273 / df = 1, gamma = ~.636
/ Sn = 2,5%). Im Vorgriff auf die im Kapitel F.1. dargestellten Korrelationsketten
muB hier schon gesagt werden, daR langere Gespréache auf eine verbale
Zuriickhaltung des Beraters zuriickzufiihren sind. Es liegt also der Schiuf} nahe,
daf eine Gesprachsfiihrung, die auf Seiten des Beraters durch einfache
Sprache und verbale Zuriickhaltung gekennzeichnet ist. Vom Ratsuchenden
eher akzeptiert wird, was sich in dessen hoherer Zufriedenheit mit diesen
Beratung & Beratungsgesprachen ausdriickt. Dies spricht vor allem fiir die Notwendigkeit Beratene akzeptieren eher einfache Sprache

1069 0[Begleitung Wirkfaktor  |w nicht-direktiver Beratung. und Zuriickhaltung (nicht direktive Beratun:
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Zusammenfassend IaRt sich hinsichtlich der Bedeutung der genannten
Stichprobenvariablen des Berufsberaters fiir das Gesprachsverhalten feststellen,
Beratung & das weibliche Berufsberater unhéflicher und bezutglich der Konzentration auf Weibliche Berater sind unhéflicher und

1070 0[Begleitung Wirkfaktor  |w einige Berufsbereiche weniger festgelegt sind als mannliche Berufsberater. weniger festgelegt auf Berufsbereiche
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Fir die beiden sich gegenseitig ergdnzenden Variablen Schulabschluss und
Schichtindex des Beraters ist festzustellen, daB einerseits ein niedriges
Schulabschlussniveau des Beraters zu einer relativ glinstigen
Kommunikationsbasis fiihrt, ein hdherer Schichtindex dagegen andererseits mit
gréRerer Aktivierung des Ratsuchenden im Beratungsgesprach kovariiert (=
weniger direktive Beratung). Da ein niedriger Schulabschluss jedoch mit
hoéherem Themenanteil des Beraters in der Kategorie 36 (Klarung der
Arbeitsmarktgegebenheiten) korrespondiert, liegt die Vermutung nahe, daR
diesen Beratern die Arbeitsmarktgegebenheiten und damit das Angebot offener
Stellen mehr als Orientierungsdeterminanten der Beratung gelten als die
Beratung & individuelle Situation des Ratsuchenden, so daRl bei Beratern mit niedrigerem Berater mit niedriegem Bildungsniveua

1071 0|Begleitung Wirkfaktor  |w Bildungsniveau eher Merkmale direktiver Berufsberatung gegeben sind. beraten direktiver
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Die Korrelation zwischen beruflichen Merkmalen und Gespréchsvariablen des
Berufsberaters beziehen sich auf zwei Bereiche. Einmal konnte festgestellt
werden, dal Berater mit weniger Berufserfahrung weniger Héflichkeit im
Beratungsgespréch zeigen. Hoflichkeit kann - wie in Kap. E. 11. naher
Beratung & behandelt — als Instrument sozialer Lenkung und Kontrolle angesehen werden,

1072 0[Begleitung Wirkfaktor  |w das offensichtlich mehr von lteren Berufsberatern angewendet wird. Erfahrenere Berater sind héflicher
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In diesem Zusammenhang kann eventuell auch die Tatsache gesehen werden,
daR die Berater sich im Gesprach weniger thematisch lenkend verhalten
Beratung & (weniger Themeninitiative), die eine Fachanwarterausbildung absolviert haben, [Berater mit Fachanwarterausbildung beraten

1073 0[Begleitung Wirkfaktor  |w denn das diirften vornehmlich die jlingeren Berater sein. weniger direktiv
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Zum anderen zeigen sich signifikante Unterschiede im Gespréchsverhalten der
Berufsberater, die die psychologischen Gespréchshilfen in den hier untersuchten
Fallen angewendet haben: sie erreichen Uber geringere Monologisierung und
langere Gesprache eine stérkere verbale Aktivierung des Ratsuchenden, ohne
auf mehr Hoflichkeit zu verzichten. AuRerdem scheint die Auspragung Inidividuelles Eingehen geht einher mit
bestimmter Gespréchskategorien Anhaltspunkte dafiir zu liefern, daR die geringer Monologisierung, langeren
Beratung & Anwendung der Gespréachshilfen ein individuelleres Eingehen auf die Person Gespréachen, starkerer verbaler Aktivierung

1074 0[Begleitung Wirkfaktor  |w des Ratsuchenden nach sich zieht. und mehr Héflichkeit des Beraters
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Innerhalb der Personenwahrnehmungsvariablen deuten sich wichtige
Zusammenhange an. Es stellte sich heraus, daR bei Beratern, die zur
Beschreibung des Ratsuchenden nur wenige Kategorien benétigen, was einer
geringeren Genauigkeit der Wahrnehmung entspricht, ein hoher Wert fiir
Empathie gemessen wurde, was einem geringeren Einfiihrungsvermégen
gleichkommt.50 (Der mit R = ~.312 gemessene Rangkorrelationskoeffizient ist
allerdings nicht auf dem 5% Niveau signifikant). Geht man davon aus, daf® unter
der Benutzung vieler kognitiver Kategorien (gréRere kognitive Differenzierung) Geringere Akzeptanz der Berater Geringere Akzeptanz der Berater bei:
die Wahrscheinlichkeit einer adaquateren Beurteilung steigt, so ist es einsichtig, bei: geringer Empathie geringer Empathie (undifferenzierte
dal damit auch die Fahigkeit, sich in den Gesprachspartner (Ratsuchenden) (undifferenzierte Klientenbeschreibung, Hindrangen),
hineinzuversetzen (einzufiihlen), héher wird. Das legt den Schluss nahe, daf® Geringe Empathie des Beraters Klientenbeschreibung), hdherem hoherem Gespréchsanteil des Beraters,
Beratung & unter dem Anspruch der individuellen beruflichen Einzelberatung vom Berater  |Geringe Empathie des Beraters korreliert mit |korreliert mit undifferenzierter Gespréachsanteil des Beraters, kirzeren Gesprachen, besonders bei
0[Begleitung Wirkfaktor  |w die oben beschriebene kognitive Differenzierung geférdert werden miite. undifferenzierter Beschreibung des Klienten |Beschreibung des Klienten kiirzeren Gespréchen konkreten Vorstellungen fiir Klienten
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Wie allerdings schon im Kapitel B. IV. 2 nachgewiesen, 16sen die Berater nur
eine geringe Differenzierung ein (Mittelwert = 8,4 bei einem theoretischen
Maximum von 33 Kategorien). Diese Feststellung (In Verbindung mit einer
weitgehenden Beschrankung auf die Oberkategorie ,dufere Erscheinung®)
macht es fraglich, ob die Funktion individueller eingelst werden kann. Die
Vermutungen werden auch aus der Sicht des Ratsuchenden insofern bestétigt,
als Berater, die eine starke Kategorienschrumpfung bei der
Personlichkeitsbeschreibung zeigten (Kategorienkonzentration), von den
Ratsuchenden relativ weniger akzeptiert werden (gréRere Diskrepanz von
tatséchlichen und gewiinschten Berater) (R = .66 / Sn = 1%).

Berater die Beratene undifferenziert
beschreiben werden weniger akzeptiert

I

Es liegt die Vermutung nahe, daf} eine solche perzeptive
Kategorienkonzentration [Einschatzung des Klienten durch den Berater ist
weniger differenziert] mit bestimmten Gesprachsverhaltensmerkmalen des
Beraters zusammenhéangt (Mehr Gesprachsanteil — héhere Monologisierung —
weniger Einwortaussagen- langere Worter — geringerer Gespréachsumfang —
kiirzere Gesprache etc.), die der Ratsuchende relativ stark ablehnt.

Undifferenzierte Berater haben hoheren
Gespréachsanteil, fiihren kiirzere Gesprache
und was Beratene eher ablehnen

N

In diese Zusammenhénge fiigen sich jedoch einigermafen erstaunliche
Tatbesténde ein. Ratsuchende werden von den Beratern dann stéarker akzeptiert,
wenn die Berater selbst weniger Einwortaussagen (ChiSquare = 3,664 / df = 1,
gamma = .578 / Sn = 10%), mehr Wérter pro AuRerung in der Informationsphase;
(ChiSquare = 7,372/ df = 1, gamma = .698 / Sn = 1%) und weniger
Verstandlichkeit (geringerer Liickentestwert) (Chisquare = 14,481 / df = 1,
gamma = .848 / Sn = 0,1%) realisieren und der Gesprachsumfang — was einem
hoheren Gesprachsanteil des Beraters entspricht — geringer ist (ChiSquare =
4,295 / df = 1, gamma = .606 / Sn = 5%). Bei entsprechend umgekehrter
Auspragung der aufgefiihrten Gespréachsvariablen der Berater lehnen diese den
Ratsuchenden relativ stérker ab.

Berater akzeptieren Beratene eher wenn sie
selbst héhere Gesprachsanteile haben, fir
Beratene ist es umgekehrt

Berater akzeptieren Beratene eher
wenn sie selbst hdhere

Gespréchsanteile haben, fiir Beratene
ist es umgekehrt

N

Nur die Hoflichkeit scheint hier eine Ausnahme zu sein. Berater die hoflich sind,
akzeptieren den Ratsuchenden mehr (ChiSquare = 3,875 / df = 1, gamma =
~.567 /Sn = 5%).

Hofliche Berater akzeptieren Beratene eher

N

Wenn man jedoch beriicksichtigt, da Hoflichkeit fiir den Berater wie unter Punkt|
E.I1.7. aufgefiihrt — ein Instrument der Lenkung darstellt, so bleibt festzustellen,
das Berater sich zumindest latent Ratsuchende wiinschen, die ihnen aus Sicht
der Gesprachsfiihrung weniger Schwierigkeiten machen, d. h. bei denen sie
kiirzere Gesprache fiihren kénnen; dies bedeutet gleichzeitig gréReren
Gespréachsanteil, weniger Einwortaussagen, mehr Monologisierung, langere
AuRerungen , langere Wérter und weniger sprachliche Versténdlichkeit des
Berufsberaters und weniger Aktivierung des Ratsuchenden. DaR diese Tendenz
vom Ratsuchenden allerdings keineswegs akzeptiert wird, wurde bereits oben
(Kap. D. lll.) belegt: sie findet in der folgenden Korrelation zuséatzliche
Bestatigung: je geringer die Akzeptierung der Ratsuchenden durch die Berater
ist, desto groRer die Akzeptierung der Berater durch die Ratsuchenden (R =
~.478 n = 5%). Diese Korrelation sagt aus, daR die Akzeptierung des Beraters
durch Ratsuchende dann geringer ist, wenn auch die Aktivierung des
Ratsuchenden durch den Berater geringer ist. Von daher mul angenommen
werden, dal® Ratsuchende aktiv am Beratungsgesprach beteiligt werden
mdchten und dal sie die Berater eher ablehnen, die diese Aktivierung nicht
realisieren. Andererseits werden aktivere Ratsuchende (mit gréRerem
Gespréachsanteil) von den Beratern weniger akzeptiert. Somit ist Beratern und
Ratsuchenden gemeinsam, daR sie jeweils beim anderen das ablehnen, was sie
fiir sich selbst beanspruchen, nédmlich Aktivitat bzw. Gesprachsdominanz.

Berater und Beratene lehnen hohe
Gespréchsanteile beim jeweils anderen ab

Berater und Beratene lehnen hohe
Gespréachsanteile beim jeweils anderen
ab

IN

Somit filhren die Berufsberater kiirzere Beratungsgesprache (gemessen in
Wortern und Minuten), wenn sie im vorhinein schon Vorstellungen von
bestimmten Berufen haben, die fiir den Jugendlichen in Frage bzw. nicht in
Frage kommen sollen. AuRerdem zeigt die letztgenannte Korrelation, das diese
Berater zugleich weniger Einwortaussagen benutzen, was — wie bereits
angedeutet — zu geringerer Aktivierung des Ratsuchenden und somit zu
kiirzeren Gesprachen fiihrt.

Konkrete Vorstellungen des Beraters fiir den
Beratenen korrelieren mit kiirzeren
Gespréchen und weniger Aktivierung

Konkrete Vorstellungen des Beraters
fiir den Beratenen korrelieren mit
kiirzeren Gesprachen und weniger
Aktivierun

I

[Somit fihren die Berufsberater kiirzere Beratungsgespréache (gemessen in
Woértern und Minuten), wenn sie im vorhinein schon Vorstellungen von
bestimmten Berufen haben, die fiir den Jugendlichen in Frage bzw. nicht in
Frage kommen sollen. AuRerdem zeigt die letztgenannte Korrelation, das diese
Berater zugleich weniger Einwortaussagen benutzen, was — wie bereits
angedeutet — zu geringerer Aktivierung des Ratsuchenden und somit zu
kirrzeren Gesprachen fiihrt.] Diese Zusammenhange lassen die Vermutung zu,
daR diese Berater versuchen, die schon im vornhinein gegebenen Vorstellung
durch verbale Dominanz auch durchzusetzen. DaR Berater schon im vorhinein
Vorstellungen hinsichtlich bestimmter Berufe fir den Ratsuchenden duBern
konnten, bleibt einigermafen erstaunlich. DaR dies aber auch mit kiirzerer
Gespréachsdauer korrespondiert, 1&Rt es fraglich erscheinen, ob wirklich von den
individuellen Belangen des Jugendlichen ausgegangen wird. Vielmehr scheint
hier die Berufsberatung einseitig am Stellenmarkt orientiert zu sein.

Berater versuchen evtl. eigene Vorstellungen

durch verbale Dominanz durchzusetzen




Fur die Berater, die bereits vor dem Gesprach eine Vorstellung von einem
bestimmten Berufsbereich fiir den Ratsuchenden haben, gilt folglich hinsichtlich
der Dauer der Erstgesprache das gleiche wie unter (1) beschrieben. Dariiber
hinaus realisieren diese Berater héhere Themenanteile in den
Gespréchskategorien 13 (Schulnoten), 20 (soziale Beziehungen zur
Primérgruppe), 24 (Regionale Gegebenheiten) und 38 (Hinweise zur
Realisierung der Berufsentscheidung). Somit werden in den
Beratungsgespréchen, in denen der Berater schon im vorhinein auf einen
bestimmten Berufsbereich festgelegt ist, die Themen Uberreprasentiert, die im
engen Zusammenhang mit der Realisation dieser Vorstellung stehen. Neben den
erforderlichen Hinweisen zur Realisation der Berufsentscheidung (Kat. 38)
beinhalteten diese im einzelnen folgende Berufswahldeterminanten:

« Schulnoten (Kat.13) als berufliche Eingangsvoraussetzung, Eltern (familiérer
Bereich) (Kat 20) als Verantwortungstréger, regionale Gegebenheiten (Kat. 24)
als verkehrstechnische Bedingungen.

« In diesen Fallen wird das Beratungsgesprach eher von den Vorstellungen des
Berufsberaters geleitet, die mehr an den offenen Stellen des Arbeitsmarktes als
an den subjektiven Belangen des Ratsuchenden orientiert sind. DaB es sich in
diesen Fallen nicht um Beratung gehandelt haben kann, bei denen vom
Ratsuchenden ausschlielich oder vornehmlich eine Stellenvermittiung
gewiinscht worden war, wird durch den genannten beratungsspezifischen und
ratsuchenderunabhéngigen statistisch signifikanten Zusammenhang bestatigt.

1083 4 Wirkfaktor
Die damit [Notenverbesserung aus den begleiteten Praxisklassen] Sinkende Motivation bei: negativer |Sinkende Motivation bei: negativer
einhergehende Motivationssteigerung wurde jedoch zum Teil durch Erfahrungen Einschatzung, nicht erfiillten Einschatzung, nicht erfiiliten
in der Berufsberatung der Arbeitsagentur konterkariert [Jugendlichen wurde Negatives Einschatzung von Beratung senkt |Negatives Einschatzung von Beratung |Erwartungen, wahrgenommener Erwartungen, wahrgenommener
1084 Wirkfaktor héufig die Ausbildungsreife abgesprochen (siehe Kapitel 3.1.6). Motivation senkt Motivation Stigmatisierung durch Teilnahme Stigmatisierung durch Teilnahme
Beratung & Begleitung hilfreich bei:
Interesse & Wertschatzung von
Personlichkeit & Anforderungen als
Beziehungsbasis (durch verstandliche,
personliche Sprache, Hinterfragen &
Betreuen von Ubergangsaktivitat) lange
& vertrauensvolle Beziehung
Jugendliche-Schule-Berater; fiir
Madchen erster Eindruck &
Beziehungsaspekte wichtiger, vertrauen
anfangs eher Beraterinnen; bekannte,
Zunéchst ist die Unterstiitzung bei der Erstellung der Bewerbungsunterlagen ein zuverlassige Ansprechpartner; passend-
wichtiger Faktor. "[Besonders geholfen hat] das, Bewerbungenschreiben'; dass haufige persénliche Ansprache;
man die halt jederzeit einschicken konnte. " (IV 2 ) ; "Sie hat bei den Beratung & Begleitung hilfreich bei: [Anregung, Durchfiihrung, Vor- &
Bewerbungen geholfen, . . . Bewerbungen zu schreiben fir die bestimmten Anregung, Durchflihrung, Vor- & Nachbereitung von
Betriebe. " (IV 3); "Mit dem Lebenslauf, da hat mir der Ubergangscoach am Nachbereitung von Ubergangsangeboten
meisten geholfen und in welcher Form man die Bewerbung schreiben sollte. " Ubergangsangeboten wie (Informationsbeschaffung,
(IV 33, A). Auch von Unternehmensseite wird die Unterstiitzung beim Anfertigen Informationsbeschaffung, Bewerbungen, Bewerbungstraining,
der Bewerbungsunterlagen als tiberaus hilfreich beschrieben: "Auch beim Bewerbungen, Bewerbungstraining, Selbstreflexion); Vermittlung Jugendliche:
Lebenslauf kann das Coaching helfen, weil da teilweise nur die Halfte drinsteht.. Selbstreflexion, Vermittlung zwischen |Unternehmen; Expertenrat & konkrete
" (IV 46,V). Als besondere Starke dieser Hilfe wurde von einemjugendlichen Jugendlichem & Unternehmen, Sachinformationen als Orientierung &
Befragten herausgestellt, dass die Bewerbungen mit dem Ubergangscoach Expertenrat - konkrete emotionale Entlastung; Einzelberatung,
individuell gestaltet werden konnten: "Ich finde es perfekt ... Dass die Unterstiitzung bei Bewerbung durch Sachinformationen und Vorbereitung, |Einbezug der Eltern; personliche
Bewerbungen auch nicht so alles die gleichen sind, sondern jeder hat seine Beratung & Begleitung empfinden alle Beratung & Begleitung bei Bewerbung [dient als Orientierung bei Einstellung & Eigenaktivitat bestimmt
1085 3 Wirkfaktor individuelle Bewerbung... man konnte sich selbst einbringen." (IV 15). Betroffenen als hilfreich & Bewerbungstraining hilfreich \Verunsicherung, emotionale Entlastung|MaRnahmewirkung nicht Anzahl
Weiterhin forderlich fiir die Schiilerinnen und Schiiler ist das Trainieren von
Bewerbungsgesprachen: "Dieses Bewerbungsgesprachetraining ... hat auch
sehr geholfen." (IV 2); "Die Tipps zu den Vorstellungsgesprachen und
Einstellungstests. Das hat mir sehr weit geholfen." (IV 10); "Wir haben von dem
Coach viel gelernt, wie man sich richtig vorstellt, wie man sich richtig benimmt
bei einem Vorstellungsgesprach; wir haben das Vorstellungsgespréach
vorgespielt, einmal telefonisch und noch einmal persoénlich."” (IV 34, A). Auch die
externen Sichtweisen empfinden die Unterstiitzung bei der Vorbereitung von
Gespréachen als hilfreich: "Unsere Auszubildende war gut vorbereitet, d.h. ich
hatte das Gefiihl, dass sie nicht so verkrampft in unser erstes Gesprach
gekommen [ist]." (IV 47, U); ,,Die sind dann solche Gespréche schon mal
gewohnt. Wenn das erste Gesprach mit einem fremden Erwachsenen das
Vorstellungsgesprach ist, ist das viel zu schwierig, meiner Einschatzung nach."
1086 3 Wirkfaktor (IvV38,L).




Das Profiling der Schiilerinnen und Schiiler zusammen mit dem
Ubergangscoach spielt ebenfalls eine groRe Rolle. Profiling wird verstanden als
"der Prozess, in dem zielgerichtet mit Hilfe unterschiedlicher
Erhebungsmethoden fiir den Vermittiungsprozess relevante Merkmale,
Eigenschaften und Anforderungen ermittelt und schlieBlich systematisch in Form
eines Profils dargestellt werden" (ScheUer 2008, 310). Dadurch, dass die
Jugendlichen Kompetenzchecks und Ahnliches durchliefen respektive mit dem
Ubergangscoach dariiber sprachen, welcher Beruf oder welche Richtung sie
interessiert, konnten sich die Schiilerinnen und Schiiler gezielter bewerben:
"[Dann haben wir den Kompetenzcheck gemacht ... dann konnte man nachher
sehen, wo man am besten rein passt und da gab es eine individuelle Beratung
nachher, in welchen Beruf man am besten geht." (IV 2); "Auch den
Berufswunsch zusammen finden, das hat mir sehr geholfen.” (IV 36, A); "Das
Ubergangscoaching bietet einfach auch eine Orientierung; ... damit man .. direkt
etwas macht, was einen interessiert." (IV 37, L); "Die Starken und Anregung, Durchfiihrung und Reflexion von
Beratung & Schwierigkeiten der Schiiler arbeitet der Ubergangscoach sehr gut mit den Selbstreflexion durch Beratung & Begleitung
7|Begleitung Wirkfaktor Schiilern heraus." (IV 39, L). empfinden Betroffene als hilfreich

1087,
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Nebenbei bemerkt wird gerade ein gutes Profiling durch den Ubergangscoach
auch von den Unternehmen als besonders positiv empfunden. Die
Unternehmensvertreter haben so einen direkten Kontakt zur ,Quelle’ und
bekommen fiir ihre Stelle geeignete Bewerber von den Ubergangscoachs
,angeboten’; zum Beispiel: "Bei dem Auszubildenden, der bei uns angefangen
hat, da hat der Ubergangscoach als die Bewerbung schon eingegangen war,
noch einmal angerufen und noch einmal aus seiner Sicht geschildert, wie der
Bewerber ist, was fiir eine Art von Mensch das ist, welche Eigenschaften der hat;
... ich finde es gut, dass die dann selber noch einmal nachhaken, man bekommt
da noch eine andere Sicht auf den Bewerber. " (IV 46, U); "Die [Unternehmen]
wollen dabei sein, weil sie wissen; Wenn wir da Schuler bekommen, dann Unternehmen schatzen Beratung &
Beratung & kénnen wir uns auch darauf verlassen; das ist schon sehr organisiert und Begleitung als Informationsquelle;

1088 7|Begleitung Wirkfaktor abgeklopft. " (IV 40, SL). Frsprecher fiir potentielle Bewerber

w

Der letzte inhaltliche Aspekt im Rahmen von Expertenberatung, der fiir die
Befragten von groRer Bedeutung fiir ein erfolgreiches Ubergangscoaching ist, ist
die Recherche nach Ausbildungs- und Schulstellen. Hier wird zum einen die
Frage geklart, welche Wege man nutzen kann, um Informationen tiber
Ausbildungsstellen oder Schulplétze zu bekommen: ,. Wie man halt einen
Praktikumsplatzfinden kann durch das Internet, da hat sie uns immer geholfen."
(IV 4); ,.Dann hab ich Tipps bekommen, was ich machen muss, zum Beispiel
Arbeitsstellen, wo ich das raussuchen kann." (IV 14); ,.Sie hat uns Tipps
gegeben, wo wir nachgucken koénnen." (IV 20). Zum anderen wurden
Informationen vom Ubergangscoach fiir die jugendlichen Coachees
herausgesucht und diesen zur Verfugung gestellt: ,.Dann war ich bei Frau
Schmidt und die hat das Beste fiir mich rausgesucht, was ich da machen
Beratung & kénnte. " (IV 21); "Der Ubergangscoach weil einfach, wo es freie Unterstiitzung bei der

1089 7|Begleitung Wirkfaktor Ausbildungsplétze gibt - das wissen ja auch die Schiiler nicht immer." (IV 37, L). |Informationsbeschaffung hilfreich
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Auch aus den anderen Perspektiven geht deutlich hervor, dass
Expertenberatung einer der grundlegendsten Bestandteile des
Ubergangscoachings ist. So merkt ein Ubergangscoach an: "[Hilfreich sind]
natiirlich die ganzen Sachinformationen, die ich geben kann. Wo kriege ich
meine Bewerbungskostenerstattung her, wen muss ich ansprechen, was macht
die Verkauferin im Unterschied zur Einzelhande/skauffrau, diese ganzen
Sachinformationen, die ich zwar auch in jedem Netz finde, aber wahrscheinlich
nicht unbedingt abrufe, weil ich gar nicht weil, dass es da einen Unterschied
gibt und noch tausend andere Dinge, die dann immer wieder Thema sind" (IV
45, UC). Dass gerade Expertenberatung als Form der Unterstiitzung von
Jugendlichen beim Ubergang von der Schule in die Ausbildung eine wichtige
Rolle spielt und auch den Erwartungen der Coachees entspricht, stimmt mit den
Ergebnissen von Hehnken Uberein, der mit Hilfe von Interviews erfasst, dass die
Beratung & Schiiler konkrete Ratschl&ge von einer Beratung im Blick auf Ubergang Schule- |Jugendliche schitzen Expertenrat - konkrete
7|Begleitung Wirkfaktor Ausbildung erwarten (Hehnken 2007, 114, vgl. auch Kap. 2.3.2 ). Sachinformationen
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Gerade fiir Expertenberatung im Rahmen des Ubergangscoachings nimmt somit

das Wissen des Coachs in den oben aufgefiihrten Feldern eine wichtige Rolle
ein: "Sie kennt sich auch echt gut aus." (IV 9); "[Die Ubergangscoachs sollten]
auch gute Informationen haben, wie man eine Bewerbung auch individuell
gestalten kann, nicht nur so 08/15-Dinger, sondern ruhig auch ein bisschen
anders als die anderen haben." (IV 15); "[Wichtig ist,] dass sie da [im Bezug auf
Interessentests] gut informiert sind, dass sie auch vorher schon gute
Informationen haben, dass sie das an die Kinder oder an die Jugendlichen
weiter geben konnen. Das wiirde ich auf jeden Fall sagen." (IV 15).
Bemerkenswert ist, dass die Expertenberatung fiir die Jugendlichen wichtiger zu
sein scheint, als die Form der Prozessberatung, die von den befragten
Schiilerinnen und Schiilern nicht genannt oder umschrieben wird. Dies steht im
Gegensatz zur Diskussion in der Literatur, in der -in den meisten Fallen-
Prozessberatung eine wichtigere Rolle einnimmt als die Expertenberatung: Des
Weiteren |&sst sich auch hier eine Verbindung zum Transition-Modell herstellen.
Einige Phasen des Ubergangs (z.B. Depression) sind durch hohe Unsicherheit
beim Individuum und erlebte Strukturlosigkeit gekennzeichnet (Hopson/Adams
1976, I 1). In diesen Phasen des Ubergangs suchen die Jugendlichen nach
auBerer Struktur und finden diese in der Expertenberatung. Es wird ihnen klar
vorgegeben, was auf sie zukommt, wie sie sich vorbereiten missen, wie die
Bewerbungsunterlagen aussehen et cetera.

w

Gerade bei der Beratung mit Kindern und Jugendlichen wird darauf hingewiesen,

dass eine ,interne Beratung', also die Beratung der Schilerinnen und Schiiler
durch beispielsweise die Lehrpersonen, eher unvorteilhaft ist: "Ein schwieriges
Feld in der schulischen Beratung von Schiilern bleibt, dass Lehrkrafte als
Funktionstrager immer verschiedene Funktionen zu erfiillen haben ... Die
Ambivalenz der schulischen Beratungssituation wird ... nie ganz aufzuheben
sein" (Schnebel 2007, 82; vgl. auch Hehnken 2007, 123f.). Entsprechend dieser
Ausfiihrungen wird von den Befragten als Gelingensfaktor des
Ubergangscoachings genannt, dass eine externe Person als Ubergangscoach
eingesetzt wird-also dass die Unterstiitzung der Schiilerinnen und Schiiler nicht
durch Lehrpersonen durchgefiihrt wird. Dadurch kénnen die Jugendlichen
offener reden: "Der Coach ist auch besser als der Klassenlehrer." (IV 35, A);
"Beim Ubergangscoaching entféllt auch der Druck, sich irgendwie notenrelevant
zu verhalten - das ist ganz wichtig." (IV 39, SL); "Ich sehe es einfach als sehr,
sehr positiv an, dass da jemand auRerschulisches ist, der diese ersten
Gespréache vermittelt hat, der geschaut hat, dass da tberhaupt erst einmal was
in Gang kommt; dieser erste Schritt ist fiir viele Schiler nicht so leicht, einfach
zum Telefon zu greifen und im Betrieb anzurufen.” (IV 47, U); "Der
Ubergangscoach kann mit den Schiilern vielleicht auch noch einmal anders
reden als wir [Lehrer), weil sie auch sehr personliche Dinge erfragt, ins
Elternhaus gehen kann, wo man als Lehrer eine gewisse Distanz pflegen muss,
um alle Schiiler gleich zu behandeln, aber der Coach kann das machen und die
Schiiler schétzen diese personliche Beratung." (IV 39, L).

w

Zudem haben die Ubergangscoachs eine andere Sicht auf die Coachees und
kénnen diese so ganz anders einschatzen: "Ein Erfolgsfaktor ist, dass ich
jemand bin, der von extern ist, also wenn ich jetzt an die Schule denke, ich
komme von aulken und habe auch einen anderen Blickwinkel auf die Schiiler als
der Deutschlehrer zum Beispiel." (IV 45, UC).

w

Diese Haltung dem Coachee gegeniiber [schulextern und neutral, ohne den
bewertenden Blick eines Lehrers], die in der Coaching-Literatur als
grundsatzliche und wesentliche Voraussetzung beschrieben wird, wird auch von
den Schiilerinnen und Schiilern als Gelingensfaktor des Ubergangscoachings
genannt: Die Jugendlichen schétzen es, ernst genommen zu werden und sich
angenommen zu fiihlen und vertrauen den Coachs: "{Die Ubergangscoachs
missen} offen sein ..., wie Frau Meier, weil man dann auch gerne hingeht und
auch dass sie so etwas gerne macht, jemandem hilft bei solchen Sachen und
nicht denkt, ja das ist mein Job und fertig aus." (IV 4)"; "Sie ist auch nett, man
kann mit ihr wirklich tiber die Sachen reden, das finde ich zum Beispiel super
gut." (IV 32); "Viele Schiiler vertrauen dem Coach auch viel an, vom Privaten,
weil man einen guten Eindruck von ihm hat; er ist immer nett und freundlich und
dadurch baut man auch Vertrauen auf” (IV 28); "Viele Schiiler der zehnten und
der neunten Klasse vertrauen dem Coach richtig." (IV 29). Ein Coachee findet
positiv, dass die Coachs "gut mit Jugendlichen umgehen kénnen." (IV 14). Das
bedeutet unter anderem, dass "[er] auch auf die Meinung des Schilers drauf
eingehen [sollte}" (IV 14) und "dass sie auf jeden Fall mit den Leuten gut reden
und alles erklaren, worum es geht." (IV 15).

Schulexterne Person als Berater kann
personlicher beraten und erzeugt mehr
Offenheit da er nicht benotet

Beratene wollen in Bedirfnissen und
Personlcihkeit ernst genommen und
wertgeschatzt werden

Beratene wollen in Bedirfnissen und
Personlichkeit ernst genommen und
wertgeschatzt werden

w

Ebenfalls zur positiven und wertschatzenden Haltung des Coachs gehort es, so
zu reden, dass die Schiilerinnen und Schiiler keine Verstandnisprobleme haben:
"Nicht diese Fachausdriicke, so dass das auch die Jugendlichen verstehen.
Dann kommt man auch gut mit den Jugendlichen klar." (IV 16).

Beratene verbinden versténdliche Sprache
mit Wertschatzung




w

Diese wertschatzende Haltung des Ubergangscoachs wird auch aus anderen
Perspektiven als Erfolgsfaktor genannt: "Ein Erfolgsfaktor des
Ubergangscoachings ist, dass man die Jugendlichen ernst nimmt." (IV 42, OC);
"Ich glaube, dass auch die Person des Coachs wichtig ist; man muss die Schiler|
wirklich mégen, man darf sich nicht aufregen, auch wenn sie manchmal keinen  |Unbedingte Wertschatzung und ernst
Bock haben." (IV 43, OC); nehmen als Erfolgsfaktor

w

Bekanntheit, lange & vertrauensvolle
"Es ist wichtig, dass die Jugendlichen Personen vorfinden, die ihnen vertraut Beziehung Jugendliche-Schule-
sind, die ihnen bekannt sind. " (IV 40, L). Beratung muss bekannt und vertraut sein Beratung&Bergleitung als Erfolgsfaktor

w

Die Beziehung zwischen Coach und Coachee - unter anderem als Folge der
Haltung des Coachs - ist ebenfalls ein wichtiger Faktor fiir den Coachingerfolg:
"Die Beziehung stellt zwischen Coach und Klient die ,Trumpfkarte' fiir das
Ergebnis dar. Sie wird nur noch (ibertroffen vom ,Ass' der Starken des Klienten"
(Runde 2004, 133; vgl. auch Biirgi'Eberhart 2006, 55ff.). Vor allem durch die
Psychotherapieforschung ist belegt, dass die ,,Beziehung zwischen Therapeut
und Klient als der wichtigste und grundlegende Wirkfaktor jeder Psychotherapie
gesehen" wird (R6Rler 2005,44,vgl. auch Joraschky/Petrowski 2008,354ff.).
Dass diese Beziehung zwischen Ubergangscoach und -coachee
dementsprechend auch als Gelingensfaktor fiir das Ubergangscoaching wichtig
ist, wird von den Schiilerinnen und Schiilern in ihren Aussagen nur angedeutet,
zum Beispiel: " Viele Schiler vertrauen dem Coach auch viel an, vom Privaten,
weil man einen guten Eindruck von ihm hat; er ist immer nett und freundlich und
dadurch baut man auch Vertrauen auf, nicht als wenn einer immer mies zu
einem ist; das ist dann so viel einfacher, als wenn es so ein angespanntes
Verhaltnis ist." (IV 28).

w

Die anderen Perspektiven sprechen diese Beziehung und deren Wert explizit an:
"Also im besten Fall kenne ich die Uber eineinhalb Jahre, wenn die dann in die
Ausbildung gehen. Manche sogar langer. Dadurch entsteht eine persénliche
Beziehung, es ist schon eine bestimmte Vertrauensbasis da. Ich glaube, wenn
das funktioniert, tragt das auch maRgeblich zum Erfolg bei. ... Diese personliche
Beziehung, ich glaube dass das ein sehr sehr hoher Erfolgsfaktor ist.” (IV 45,
OC); "Ein Erfolgsfaktor des gesamten Projektes ist, dass dieser ganze Kontakt
zwischen mir, der Schule und den Schiilern entsteht; wobei der Kontakt mit den
Schilern derjenige ist, der am gradlinigsten ist, am intensivsten." (IV 44, OC);
"Das ist auch das Positive in diesem Projekt, dass die Schiiler eine personliche
Beziehung aufbauen zu dem Coach; die fiihlen sich wirklich an die Hand
genommen und ehrlich und offen behandelt, statt eine Nummer unter vielen zu
sein.” (IV 40, SL).

w

Emotionale Unterstiitzung macht sich in der ermutigenden und motivierenden
Funktion und auch Wirkung des Ubergangscoachings bemerkbar: ,.Also ich fand
das ganz gut, ... weil die haben einen auch aufgebaut, dass man sich weiter
bewerben soll und nicht die Flinte ins Korn wirft." (IV 1); ,. ...dass einen immer
Mut gemacht worden ist, dass man nie aufgeben soll und immer weiter machen
soll." (IV 10); ,.,Nicht den Mut verlieren und immer weiter machen' hat mir
geholfen.” (IV 20). Weiterhin hat den Jugendlichen das Gefiihl geholfen, dass
der Ubergangscoach immer fiir sie da ist respektive dass sie jederzeit zu ihm
gehen kdnnen und sich der Ubergangscoach Zeit fiir sie nimmt: ,. . . . dass sie
sich immer viel Zeit genommen [hat}, das sollte man auch, sich Zeit nehmen."
(IV 10); ,.Besonders gut war, dass sie immer da war, wenn man irgend welche
Fragen hatte." (IV 9); ,.Das hat sehr geholfen, dass man gewusst hat, da sitzt
einer, wenn du Fragen hast, gehst du hin und dann findet man eine Lésung." (IV
11); ,.Das ware das Wichtigste, immer Zeit fiir die Schiiler zu haben." (IV 18).

Zuverlassige Prasenz und Ermutigung als
Erfolgsfaktor




w

Ein weiterer Ertrag des Ubergangscoachings ist ein Effekt der Entlastung, der
sich bei den Jugendlichen einstellt und von den Befragten verbalisiert wird: ,.Ich
bin so ein Mensch, der ist da ein bisschen unsicher in solchen Sachen und wenn
ich dann noch was dariiber hére, fiihle ich mich ... sehr sicher bei der ganzen
Sache." (IV 10); ,.Da wusste ich schon, was auf mich zu kommt, und dann war
man halt nicht so aufgeregt, war's auch ein bisschen leichter. " (IV 17). Auch aus
anderen Perspektiven wird die emotionale Unterstiitzung und Stérkung der
Coachees als Erfolgsfaktor des Ubergangscoachings eingeschatzt: "Ein weiterer
Erfolgsfaktor des Ubergangscoaching ist es, die Schiiler iiber den Prozess auch
zu stérken." (IV 42, UC); "die merken, dass sie aufgehoben sind, bei einer
Person, die sie kennen und die sich fiir sie einsetzt." (IV 40, SL); ,Selbst wenn
der keine Stelle bieten kann, bietet er Sicherheit, da ist jemand, mit dem ich mal
driiber reden kann, weil die unheimlich orientierungs- und hilflos sind " (IV 39, L).

Emotionale Unterstiitzung und Entlastung
bei Unsicherheitt (durch Vorbereitung)

w

Eine Form der interpretativ-rickmeldenden Unterstiitzung wird den Jugendlichen
in Gestalt eines Beobachtens und Nachhakens seitens des Ubergangscoachs
zuteil. Diese Tatigkeit des Coachs kann im Sinne des Case Managements mit
,Monitoring' umschrieben werden. Monitoring bezeichnet dabei eine Phase des
Case Managements: "Die Kontrolle und Uberwachung von Hilfen oder
Versorgungsleistungen bilden eine Art von fortlaufendem
Riickmeldungsprozess" (Lex 2006, 55; vgl. auch Wend! 2005, 7; 2008,
142f.).Hierin sehen die befragten Schiilerinnen und Schiiler ebenfalls einen
Erfolgsfaktor des Coachings. Sie erleben es positiv, dass jemand da ist, der
darauf achtet, dass sie die Suche nach Ausbildungsplatzen oder das Schreiben
von Bewerbungen nicht ,schleifen’ lassen und entsprechende Riickmeldungen
gibt auch wenn es beispielsweise zunédchst Absagen auf Bewerbungen hin gibt:
"dass sie halt ... hinterher gehakt hat die ganze Zeit." (IV 3); "{besonders gut
war,] dass sie nachgebohrt hat, also dass sie es nicht so hdangen lassen hat." (IV
7); "Hatte ich jetzt kein Ubergangscoaching, dann wére ich um's doppelte fauler,
ich wiirde mich nicht so dafiir engagieren. Sprich ich wiirde jetzt nicht hier sitzen,
ich wiirde noch schén gepflegt im Bett liegen und dann wiirde ich auch noch gar
nicht gucken wegen Stellen und so was." (IV 14); "die haben uns dermafen in
den Arsch getreten und ja, also hatten wir die nicht gehabt, dann glaub ich nicht..
dann ... hatten viele von diesem Jahrgang jetzt keine Ausbildung gefunden." (IV
20); "Der Ubergangscoach sagt schon ehrlich, was geht und was nicht, aber der
lasst einen auch nicht so hangen und sagt: , Wenn du das willst, dann schaffst
du das auch- wenn die Noten entsprechend sind!" (IV 27).

Jugendliche empfinden Anregen,
Hinterfragen und Betreuen ihrer
Ubergangsaktivitaten als positiv und
Erfolgsfaktor wahr

w

Weiterhin wird von den Schiilerinnen und Schiilern positiv eingeschatzt, dass sie
vom Ubergangscoach in der Klasse oder der Pause persénlich angesprochen
werden: "Sie kam halt in die Klasse oder hat uns personlich angesprochen in der
Pause, hat halt informiert, wo was frei ist." (IV 8); "Sie kam ja auch zu jedem
einzelnen hin, ... hat gefragt, ,hast du nicht mal Lust'. " (IV 10).Zugleich wurde
aber auch angemerkt, dass zuviel dieser Ansprache als problematisch oder
zumindest ambivalent empfunden wird: "Sie kam halt ziemlich oft in unsere
Klassen rein und hat gefragt, wie sieht es aus mit Ausbildung. . . . es war wirklich
oft wiirde ich sagen. Das war dann halt ein bisschen nervig ... obwohl das
Nachfragen ja auch wieder gut ist, wenn man selbst nicht dran denkt - aber dann
eben nicht zu oft." (IV 23).

Jugendliche schatzen persénliche Ansprache:!
und Betreuung, empfinden aber zuviel
Ansprache prot i

w

Die Form des Einzelgespréchs - wie sie beim Ubergangscoaching sicherlich
meistenteils eingesetzt wird - wird sowohl von den Schilern als auch von den
anderen Befragten positiv herausgestellt: ,. Wir hatten auch Einzelgesprache mit
dem Coach, das war gut, das kriegt dann nicht jeder sofort mit, wenn es mal
nicht so gut geklappt hat. " (IV 34, A}; ,. Was der Coach macht, ist einfach richtig
gut, wie der sich fir jeden einzelnen Schiiler einsetzt und immer auf jeden
einzelnen Schiller eingeht; das ist einfach richtig super.” (IV 30); ,.Ich glaube,
dass die Einzelarbeit ganz wichtig ist; wir konnen die einzelnen einfach besser
betreuen, als wenn man da eine Gruppe sitzen hat." (IV 43, UC); , .Einzelarbeit
durfte auch nicht unter den Tisch fallen, das ist ja das, was es besonders
macht." (IV 45, UC); ,.Was es noch sehr erfolgreich macht ist, dass die Schiiler
einzeln zum Ubergangscoach kommen und der nicht in die Klassen geht; wenn
die Schiiler alleine kommen, dann hat er auch fiir jeden Einzelnen Zeit und kann
auf jeden einzeln abgestimmt beraten.” (IV 38, L}; ..Der Schwerpunkt des
Ubergangscoaches liegt in der ganz individuellen Beratung der Schiiler, was die
sehr zu schatzen wissen. " (IV 39, L).

Viele Betroffene erleben Einzelberatung als
Erfolgsfaktor




w

Fiir die jugendlichen Befragten ist der enge Kontakt des Ubergangscoachs zu
regionalen Unternehmen und Ausbildungsbetrieben ein Gelingensfaktor des
Coachings. Durch diesen Kontakt steht den Ubergangscoachs ein
,Frihwarnsystem' (Krystek/Miiller-Stewens 2002; Schopfuer 2006) zur
Verfligung. Friih- warnsysteme dienten urspriinglich der rechtzeitigen
Signalisierung von Bedro- hungen und Risiken (z. B. im Unternehmen), Spéter
wird die Nutzung auf Chancen und Gelegenheiten ausgeweitet
(Krystek/Moldenbauer 2007, 98). Allgemein beschrieben ist die Aufgabe von
Frihwarnsystemen, zunachst in "Peripher-Elementen" Informationen tiber sich
maglicherweise anbahnende Veranderungen zu erfassen und diese dann
auszuwerten und an die Benutzer des Frilhwarnsystems weiterzugeben
(Krystek/Miiller-Stewens 1993, 39f.). Die Ubergangscoachs bekommen
dementsprechend friihzeitig von den Ansprechpartnem in den Unternehmen
Informationen, wenn ein freier Ausbildungsplatz zur Verfiigung steht und kénnen
diese dann an die Coachees weitergeben: ,.sie [kannte] die gut persénlich ... und

dann wusste sie, dass da eine Stelle frei ist. " (IV 8); ,.Sie ... hat angerufen, ob  |Enger Kontakt der Beratung & Begleitung zu

die jetzt Praktikanten ... oder Auszubildende nehmen. " (IV /3). lokalen Unternehmen als Erfolgsfaktor

w

Weiterhin stellt der Ubergangscoach den Kontakt zwischen Coachee und
Unternehmen her: ,. [Ich} hatte . .. den Kontakt zur Firma nicht gehabt. " (IV 7).
Hier hat der Coach eine klare , Tiroffnerfunktion’, das heilt durch das
Ubergangscoaching "kénnen den Jugendlichen betriebliche Zugénge erdffnet ...
werden" (Balz et al. 2002, 117; vgl. auch Kap. 3.2).

Beratung & Begleitung als Tiréffner in
fremde Lebensbereiche

w

Die Coachs konnten dariiber hinaus durch ihren guten Kontakt zu den Firmen
die Coachees unterstiitzen, indem sie Empfehlungen aussprachen und so fiir
eine passgenaue Vermittlung sorgten: ,.Dass sie halt den richtigen Betrieb fiir
uns gesucht hat, wo wir auch richtig rein passen." (IV3); ,. Sie kennt auch
jemanden und dann hab ich da halt einen Praktikumsplatz bekommen erst und
dartliber hab ich meinen Ausbildungsplatz gekriegt." (IV 4); ,. ... die kennt die
auch personlich und [so] war auch leichter ran zu kommen. " (IV 8); ,. Sie
[haben] sich fiir uns eingesetzt ..., sie [haben] wirklich mit Firmen lber uns
gesprochen... " (IV 18); ,.Ich finde es gut, dass der Coach dabei hilft mit den
Unternehmen, weil er ziemlich gute Kontakte hat zu den Firmen. " (IV 3I). Diese
Passgenauigkeit ist sicherlich auch ein Produkt des Profilings und Matchings
(Scheller 2008, 310ff.), wie es oben bereits beschrieben wurde (s. Kap. 6.2.1)
und wird auch aus anderen Perspektiven heraus duferst positiv bewertet.
Gerade Unternehmen als ,Abnehmer' schétzen diese Passgenauigkeit als
groRen Vorteil des Ubergangscoachings ein: ..Durch diese Vermittlung des
Kontaktes und des ersten Gespréaches haben wir einfach einen super Einstieg
gehabt." (IV 47, U); .. Wenn ich jetzt mal bei dem Ubergangscoach bleibe, der
mir da als Erstes einfallt, da gab es eine gute Betreuung, d.h. man konnte
jederzeit auf dem kurzen Dienstweg auch noch einmal was hinterfragen, zum
Beispiel. wenn ich einen Steckbrief angefordert habe von Bewerbern, wo mir vor
dem Gespréach noch keine Unterlage vorlag; also eine sehr gute
Zusammenarbeit zu meiner Schnittstelle. " (IV 48, U).

w

Social Support: Dass die Beziehung zwischen Coach und Coachee einen
wichtigen Wirkfaktor fiir jeden Coachingprozess darstellt, kann mittlerweile als
empirisch belegt angesehen werden (vgl. Kap. 2.2). Beim Ubergangscoaching
geht diese Beziehungsgestaltung allerdings noch etwas weiter. Wo im Coaching
mit Erwachsenen die Beziehungsgestaltung als Grundlage fiir eine wirksame
Hilfe zur Selbsthilfe gesehen wird (vgl. Kap. 2.1), schatzen die jugendlichen
Coachees im Ubergangscoaching eine soziale Unterstiitzung im Sinne von
Motivation, emotionalem Riickhalt et cetera (vgl. Kap. 6.2.4) als entscheidenden [Soziale und emotionale Unterstiitzung als
Erfolgsfaktor ein.

w

Expertenberatung: Die Expertenberatung ist, neben der Prozessberatung, zwar
fester Bestandteil eines fast jeden Coachings (vgl. Kap. 2.1), allerdings wird die
Expertenberatung von den Jugendlichen besonders hervorgehoben. Hierbei
werden klar Ratschlage vom Ubergangscoach beispielsweise zum Verfassen
von Bewerbungsunterlagen oder zum Flhren von Bewerbungsgesprachen
erwartet. Diese Ergebnisse decken sich mit der Untersuchung von Helmken
(2007): Die Jugendlichen erwarten einen fachlichen Experten fir das Feld des
Coachings - in diesem Fall fiir den Ubergang. Die Expertenberatung im
Ubergangscoaching hat aber nicht nur die reine Funktion der Weitergabe von
Informationen, die der Ubergangscoachee fiir den Ubergang nutzen kann, um
diesen erfolgreich zu bewaltigen. Zusatzlich hat sie einen unterstiitzenden
Charakter. Durch die Expertenberatung leistet der Coach sozusagen gleichzeitig
Social Support in Form von informatorisch-beratender Unterstiitzung (vgl. Kap.
6.2.4.4). Das heif}t, der Coachee empfindet beispielsweise durch das Erhalten
von Informationen (iber den Ablauf von Bewerbungsgesprachen emotionale
Entlastung.




w

Beratung &
Begleitung

Der Kontakt des Ubergangscoachs zu den Ausbildungsbetrieben: Ein Faktor, der
im géangigen Coaching (mit Erwachsenen) keine Rolle spielt und
dementsprechend auch in der Diskussion um Wirkfaktoren kein Thema ist, ist
die Turéffnerfunktion des Ubergangscoachs durch seinen Kontakt zu den
Betrieben. Die Schiilerinnen und Schiiler schatzen es positiv ein, dass der
Coach ihnen einen Zugang zu Ausbildungsbetrieben verschaffen kann,
gegebenenfalls Empfehlungen ausspricht et cetera (vgl. Kap. 6.2.6). Auch bei
diesem Wirkfaktor spielt die Funktion des Ubergangscoachings als Social
Support eine Rolle: wie in Kap. 6.2.6 bereits abschlieRend angemerkt, hat die
Tiréffnerfunktion des Coachs auch die Wirkung von instrumentell- materieller
Unterstiitzung. Der Coach unterstiitzt den Coachee durch bestimmte
,Dienstleistungen’ (vgl. Kap. 6.2.4) wie der Kontaktherstellung zum
Ausbildungsbetrieb oder dem Aussprechen einer Empfehlung beim Betrieb.

w

Beratung &

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass es im Prozess des
Ubergangscoachings verschiedene Schwerpunkte gibt. Mit Blick auf das
systemische Phasenmodell des Ubergangs sind diese Wirkfaktoren dabei
keineswegs statisch, das heilit beispielsweise die Expertenberatung ist nicht
immer ,gleich wichtig', sondern abhéngig von der Entwicklung des Individuums:
Je nachdem in welcher Phase des Ubergangs sich der Jugendliche befindet,
stehen andere Formen des Coachings im Vordergrund und das Augenmerk des
Ubergangscoachs muss auf andere Bereiche gelenkt werden. In Phasen der
Unstrukturiertheit, Unsicherheit, Demotivation und des geringen Selbstwertes au
Seiten der Jugendlichen (z.B. Phase Lahmung oder Depression) ist sicherlich
zunéchst die soziale Unterstiitzung vordringlich um zu motivieren und den
Selbstwert aufzubauen. In Phasen des Ausprobierens und des langsamen
Ankommens im neuen System (z.B. Phase Testing und Uberpriifung) ist
demgegentiiber eher Expertenberatung und Feedback angezeigt. Dies macht
deutlich, dass der Prozess des Coachings beim Ubergang ein hochgradig
flexibler bleiben muss, um auf den individuellen ,Stand' des Coachees eingehen
zu kénnen. Gleichzeitig bedeutet das fiir den Ubergangscoach, dass er
respektive sie verschiedene Kompetenzbereiche abdecken muss. ,Nur' mit einer
Coachingkompetenz im Sinne von methodischen Kenntnissen und Fahigkeiten

Begleitung

ist der Ubergangscoach nicht ausreichend ausg

I

Beratung &
Begleitung

[Sehr groR ist schlieRlich der Wunsch nach beruflicher Einzelberatung. In liber
der Hélfte aller Antworten wird ihr eine sehr grole, in einem weiteren Drittel eine
groRe Bedeutung fiir die Berufswahl zugesprochen.] Dies kann wohl nur als
Hinweis auf konkrete individuelle Entscheidungshilfen verstanden werden, die
jedoch nur voll zum Tragen kommen kann, wenn der Schiiler sich selbst um
Informationen bemiiht. Gerade an diesem Zusammenhang zeigt sich die ganze
Bedeutung der eingangs geschilderten vielféltigen Arbeitsformen der
Berufsberatung.

individuelle Beratung erfordert Eigenaktivitat
der Jugendlichen

o

Beratung &
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Der Vergleich des Rasterpunktes e mit anderen Rasterpunkten zeigt, da® sich
unter den <<VergeRlichen>> vor allem Ratsuchende mit folgenden Tendenzen
befinden:

« Mit i hwicherer Beg g (e —f=ss)

« Mit schlechterem Arbeitscharakter (e — i = ss)

« Haufigere <<Nichtbewahrung>> (e — p = ss)

Da der Vergleich zu anderen Rasterpunkten zu signifikanten Resultaten fiihrte,
ware im Grunde das Kriterium <<VergeRlichkeit bezliglich Rat>> von den
Berufsberatern prognostizierbar.

Intellektuell Schwéchere vergessen Beratung|Intellektuel Schwachere vergessen
eher

o
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Der Vergleich des Rasterpunktes e mit anderen Rasterpunkten zeigt, da® sich
unter den <<VergeRlichen>> vor allem Ratsuchende mit folgenden Tendenzen
befinden:

« Mit intellektuell schwacherer Begabung (e — f = ss)

. hlechterem Arbeitscharakter (e — i = ss)

« Haufigere <<Nichtbewédhrung>> (e — p = ss)

Da der Vergleich zu anderen Rasterpunkten zu signifikanten Resultaten fiihrte,
ware im Grunde das Kriterium <<VergeRlichkeit bezlglich Rat>> von den
Berufsberatern prognostizierbar.

Schlechtere Arbeitscharaktere vergessen
Beratung eher

N

Beratung &
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Der Vergleich des Rasterpunktes e mit anderen Rasterpunkten zeigt, daR sich
unter den <<Vergeflichen>> vor allem Ratsuchende mit folgenden Tendenzen
befinden:

« Mit intellektuell schwécherer Begabung (e — f = ss)

« Mit schlechterem Arbeitscharakter (e —i = ss)

+ Haufigere <<Nichtbewahrung>> (e — p = ss)

Da der Vergleich zu anderen Rasterpunkten zu signifikanten Resultaten fiihrte,
ware im Grunde das Kriterium <<VergeBlichkeit bezlglich Rat>> von den
Berufsberatern prognostizierbar.

Mehrmalig nicht erflogreich Beratene
vergessen Beratung eher
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Was uns eher iiberrascht, ist der vorgefundene Zusammenhang zwischen guter
Intelligenz und Jasagern sowie zwischen mittelméRig bis schwacher Intelligenz
und Neinsagern(13-f = s). Dies wiirde bedeuten, daR besonders intelligente
Leute eher in der Lage waren, den Wert der Berufsberatung trotz negativer
personlicher Erfahrung richtig einzuschétzen. Dal die etwa positivere
Erfahrungen mit der Berufsberatung gemacht hatten, ist nédmlich aufgrund der
nichtsignifikanten Resultate diesbeziiglicher Berechtigungen von
Zusammenhé&ngen zwischen Intelligenz und Bewéhrung (p-f) und zwischen
Intelligenz und Zufriedenheit im Beruf (3-f) nicht anzunehmen.

Intelligente Beratene schatzen Wert der
Beratung unabhangig von eigenen
Erfahrungen realistischer ein

Intelligente Beratene schatzen Wert der
Beratung unabhangig von eigenen
Erfahrungen realistischer ein
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Die Intelligenz der Versuchspersonen hat sich nur auf die Beantwortung von
einer Frage und die Einstufung eines Rasterpunktes ausgewirkt: Die intelligenten|
Befragten tendieren vermehrt dahin, bei nochmaliger Berufswahlmaéglichkeit die
Berufsberatung aufzusuchen (f — 13 = s); zudem vergessen sie den Rat der
Berufsberatung weniger (f — ¢ = ss), was nicht erstaunt. Die Richtung der
Intelligenz wirkte in keiner Weise differenzierend.

Intelligente Beratene wiirden sich eher
nochmals beraten lassen und vergessen
Beratung weniger

1118|

I

2)

Beratung &
Begleitung

Wirkfaktor

Die <<Verstandesbetonten>> gehdren somit deutlich zu den <<einfacheren>>
Klienten der Berufsberatung.

Verstandsbetonte Beratene sind einfachere
Klienten
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Auch hier: die Selbstsicheren schaffen dem Berufsberater weniger Probleme als
die Unsicheren und Gehemmten. (Bezliglich <<Vitalitdt>> haben sich nebst
dem bereits dargelegten Zusammenhang mit Frage 9 keine weitern ergeben.)
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Die Kontaktfahigkeit scheint in Relation zu stehen mit einem noch zu
postulierenden Faktor <<Zufriedenheit mit der eigenen Vergangenheit>>.
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Das Kriterium <<Bewahrung>> mit der Frage 19/1 (Beruf des Vaters) verglichen
fiihrt zur Erkenntnis, daR diejenigen Befragten, bei denen sich der vom
Berufsberater erteilte Rat mehr oder weniger mit dem Beruf oder zumindest mit
der Berufsbranche des Vaters deckt, vermehrt unter den Bewahrten zu finden
sind (p — 19/1 = s). Wenn auch die Art der hier aufgedeckten Zusammenhange
nicht ersichtlich ist, weist dieses Resultat doch auf die Wichtigkeit der
Berticksichtigung sozial-psychologischer Komponenten bei der Berufswahl hin.

Unsichere und Gehemmte Beratene sind
schwierigere Klienten als Selbstsichere

Beratene nehmen Rat haufiger an, wenn er
Berufsfeld des Vaters dhnelt

Verstandsbetonte Beratene sind
einfachere Klienten

Beratene nehmen Rat haufiger an,
wenn er Berufsfeld des Vaters ahnelt
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Der Vergleich mit Rasterpunkt ¢ — Rat deckt sich ungefahr (resp. nicht) mit
Wunsch vor BB — erhellt einen starken Zusammenhang, indem sich unter
denjenigen Befragten, bei denen sich der Berufswunsch vor der Beratung mit
dem vom Berufsberater erteilten Rat einigermaRen deckte, ein stark erhohter
Anteil an <<Bewahrten>> befindet, wahrend relativ viele <<Nichtbewahrte>>
unter denjenigen figurieren, bei denen Wunsch und Rat nicht tibereinstimmen.
Diese Feststellung macht uns auf die schon oft betonte Wichtigkeit der
eigentlichen beraterischen Phase in der Berufsberatung aufmerksam (p — ¢ =
SS).

Beratene nehmen Rat haufiger an, wenn er
sich mit Berufswunsch deckt und umgekehrt
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Intelligenzniveau und Intelligenzausrichtung erweisen sich fiir das Kriterium
<<Bewahrung>> nicht als diskriminierend (p —f = ns; p — g = ns), ganz im
Unterschiede zum Arbeitscharakter: zwischen Bewéhrung und gutem
Arbeitscharakter bzw. zwischen <<Nichtbewahrung>> und schlechtem
Arbeitscharakter besteht ein relativ starker Zusammenhang. Der Abklarung des
Arbeitscharakters und dessen Berlicksichtigung beim Fiihren des
Beratungsgespréchs wie beim Suchen von Berufslésungen kommt
dementsprechend groRle Bedeutung zu (p —i = ss).

Intelligenz ist fir Umsetzung des Rats
weniger relevant als der Arbeitscharakter

Intelligenz ist fiir Umsetzung des Rats
\weniger relevant als der
Arbeitscharakter
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Ein eindeutiges Ergebnis ergab auch der Vergleich mit dem Kriterium <<Denken-|
Fuhlen>>, indem die Verstandesbetonten in verstarktem MaRe unter den
Bewaéhrten zu finden sind, wéhrend ein groRer Teil der Gefiihlsansprechbaren
und Sensiblen unter den Nichtbewahrten figuriert (p — k = s). Ahnlich sieht es
beim Rasterpunkt <<Selbstgefiih|>> aus: die selbstsicheren gelosten
Ratsuchenden <<bewé&hren>> sich eher als die unsichern, gehemmten (p—1=
ss). Somit hat es einerseits der Berufsberater mit den Verstandesbetonten und
Selbstsicheren leichter, andererseits finden sich diese in der heutigen Berufswelt
offensichtlich besser zurecht.

Verstandesbetonte und Selbsticher setzen
Rat eher um als Unsichere, Gehemmte und
Sensible
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Das in diesem Zusammenhang letzte signifikante Resultat ergab sich im
Vergleich mit dem Rasterpunkt <<Psychische Stérungen>>: Beim
Vorhandensein von psychischen Stérungen (im weitesten Sinne des Wortes)
beim Ratsuchenden hat die Berufsberatung verminderte Chancen, sich zu
<<bewahren>> - was zu erwarten war,

Erfolgreich Beratene weisen seltener
psychische Stérungen auf
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In den aus der computergestiitzten Sachbearbeitung (coSachNT) bezogenen
Daten kann zwischen 13 unterschiedlichen Austrittsgriinden unterschieden
werden, die vom jeweiligen Sachbearbeiter eingegeben werden. Fiir rund 10.297|
Falle beziehungsweise drei Viertel der insgesamt 13.921 Austrittsfalle bis zum
30. April 2011 liegt diese Information vor. GemaR den Eingaben geht fast ein
Drittel aller Austritte auf Ursachen zuriick, die im Verhalten der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer begriindet liegen. Hierzu gehoren zum Beispiel fehlende
Motivation beziehungsweise fehlende Bereitschaft zur Mitwirkung, was in 29,9 %
der Austrittsfélle mit Angaben vorliegt, sowie vertragswidriges Verhalten (0,7 %).

Fehlende Motivation und mangelnde
Mitwirkung verursachen 1/3 der Abbriiche

Mangelnde Motivation & Mitwirkung
verursachen 1/3 der Abbriiche
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Weitere 14,4 % der Austritte ereigneten sich aufgrund persénlicher Umstande

Sehr wenige Abbriiche erfolgen aufgrund

der Teilnehmerinnen und Teilnehmer, wie zum Beispiel ein Wohnortwechsel.

persénlicher Umsténde

Griinde Beratungsabbruch:
mangelnde Motivation & Mitwirkung
(wenige), Gefundene
Anschlussperspektiven (wenige),
vorzeitigem Erfolg (sehr wenige),
personliche Umstande (sehr wenige)

Griinde fiir Ablehnung/Beendigung
von Beratung & Begleitung:
Ablehnung von Beratung & Begleitung
bei eigenem Unterstiitzungsnetzwerk,
Vertrauensverlust durch
Unzuverlassigkeit, mangelnde
Motivation & Mitwirkung (wenige),
gefundener Anschlussperspektiven
(wenige), vorzeitigem Erfolg (sehr
wenige)
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Ein weiteres Drittel von Austritten erfolgte im Zusammengang mit der Aufnahme
einer Manahme zur Berufsvorbereitung (17,0 %) oder wegen einer
Berufsausbildung (15,5 %).

Neue Anschlussperspektiven verursachen
1/3 der Abbriiche
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Rund 12,2 % aller Austritte wurde mit dem vorzeitigen Erreichen der
MafBnahmeziele begriindet. Alle anderen Austrittsgriinde waren gegeniiber den
genannten Griinden kaum von Bedeutung (Abbildung 4.10).
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Abbildung 4.15 differenziert die Teilnehmerinnen und Teilnehmer, die von der
Schule abgegangen sind, nach Geschlecht. Unter den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern haben die jungen Manner eher einen Ausbildungsplatz bekommen
als die jungen Frauen. 41,0 % der Teilnehmer haben nach der Schule eine
Berufsausbildung angefangen, wéhrend nur 30,0 % der Teilnehmerinnen in eine
Berufsausbildung tibergegangen sind. Hierfiir gibt es zwei Erklarungsansétze.
Zum einen ist der Anteil der Teilnehmerinnen, die weiterhin die Schule besuchen
groRer, zum anderen sind viele, die in einer schulischen Berufsausbildung sind,
in der Kategorie ,Sonstiges* erfasst.
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Bei den Schulabgéngerinnen und -abgéngern, die weiterhin an der
Berufseinstiegsbegleitung teilnehmen, sind 39,9% im Ubergangsbereich,
wahrend 32,1 % bereits einen Ausbildungsplatz gefunden haben. Befunde aus
den IAB-ITM-Daten Einen Uberblick iiber den Verbleib der bis 30. April 2011 aus
der Berufseinsteigsbegleitung ausgeschiedenen Teilnehmer gemaR den ITM-
Daten bietet die folgende Abbildung 4.17. An der Spitze der Verbleibszustéande
steht mit 14,6 % die Kategorie ,allgemeinbildende Schule®. Insgesamt 27,2 %
haben entweder eine schulische oder eine berufliche Ausbildung aufgenommen,
wahrend 19,4 % in einer Berufsvorbereitung, unabhangig von der Art der
Berufsvorbereitung, oder in Manahmen nach dem SGB lll sind. Der Vergleich
mit den Angaben aus der Teilnehmerbefragung ist wegen der Vielzahl der
fehlenden Angaben nur eingeschrénkt méglich. Unter der Annahme, dass sich
die fehlenden Angaben etwa gleichmé&Rig auf die librigen Kategorien verteilen,
ergibt sich mit ungefahr 39 % ein &hnlicher Wert wie bei den Befragungsdaten,
nach denen 41,7 %, der nicht mehr teilnehmenden jungen Frauen und Manner in
eine Berufsausbildung tibergegangen sind. Ein Abgleich zwischen Verbleib und
Austrittsgrund zeigt, dass bei 62,5% aller ausgeschiedenen Teilnehmer mit
Verbleib ,Arbeitslosigkeit* der Austritt mit der fehlenden Motivation der
betreffenden Personen begriindet wurde. Bei ausgeschiedenen Teilnehmern mit
Verbleib ,allgemeinbildende Schule” betrug der entsprechende Anteil 48,7 %.
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Die Verteilung der einzelnen Typen der Berufsausbildung nach dem Geschlecht
der Auszubildenden entspricht im Wesentlichen der Gesamtverteilung, wobei der
Anteil der Auszubildenden, die eine schulische Berufsausbildung in einem
Ausbildungszentrum absolvieren, unter den weiblichen Auszubildenden
insgesamt hoher ist als bei den jungen Ménnern (junge Manner: 4,9 % - junge
Frauen: 8,3 %).
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Die Mehrheit der Auszubildenden hat eine duale und keine schulische
Berufsausbildung angefangen (87,7 %). Allerdings sind hier deutliche
Unterschiede bezliglich des Geschlechts festzustellen: Wahrend lediglich 8,4 %
der ménnlichen Auszubildenden eine schulische Ausbildung absolvieren, sind es
20,9 % der weiblichen Auszubilden- den. Dieser Befund ist jedoch mit Blick auf
die Ausbildungsbranchen, in denen junge Frauen verstarkt prasent sind, nicht
ungewohnlich. Insbesondere die sozialen und erzieherischen Berufe, aber auch
Berufe im Dienstleistungssektor, werden oft in schulischer Berufsausbildung
erlernt. Vor diesem Hintergrund ist auch die Konzentration der mannlichen
Auszubildenden auf die duale Berufsausbildung nicht tiberraschend, da
Handwerksberufe in der Regel duale Berufsausbildungen sind.
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Der Erfolg einer Berufsausbildung ist unter anderem abhangig von der
Ubereinstimmung von gewiinschtem und ausgeiibtem Ausbildungsberuf.

Sehr wenige Abbriiche erfolgen aufgrund
vorzeitigen Erfolges

Viele arbeitslose Abbrecher der Beratung &
Begleitung schieden wegen fehlender
Motivation aus

Erfolg von Berufsausbildung nach Beratung
& Begleitung héngt von Passung mit
Ausbildungswunsch ab

Erfolg von Berufsausbildung nach
Beratung & Begleitung hangt von
Passung mit Ausbildungswunsch ab
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Festzuhalten ist: Fur die Jugendlichen, die keinen Ausbildungsplatz in ihrem
Wunschberuf erhalten haben (insgesamt 22,9 %), féllt mit der Zufriedenheit mit
dem Ausbildungsplatz ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir eine erfolgreiche
Beendigung der Berufsausbildung weg.

Zufriedenheit mit Ausbildungsplatz als
Erfolgsfaktor fiir Ausbildung
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[In einigen Interviews mit den Jugendlichen wird der Erfahrungsaustausch mit
anderen Personen, die den Ubergang bereits absolviert haben, als hilfreich
betont. Sie erhoffen beziehungsweise erhalten durch diese Personen Tipps und
Anregungen fiir die Phase des Ubergangs:] Dabei scheint es nicht nur um den
bloRen Erfahrungsaustausch zu gehen. Vielmehr spielt der Austausch mit
Menschen eine bedeutsame Rolle, die als authentisch erlebt werden, da sie in
etwa dasselbe Alter haben und in der Wahrnehmung der Jugendlichen ihre
Situation besonders gut nachvollziehen und somit auch als Vorbild fungieren
kénnen.

Erfahrungsaustausch zum Ubergang mit
autenthischen, dhnlichen Vorbildern
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Im vorangehenden Zitat wird zudem deutlich, dass nicht allein die Anzahl an
Angeboten ausschlaggebend fiir die Unterstiitzung ist, sondern die persénliche
Einstellung zu diesen Angeboten und die Bereitschaft diese anzunehmen, ein
zentraler Aspekt ist:

Personliche Einstellung beeinflusst Wirkung
von MaRnahmen, nicht deren Anzahl

Personliche Einstellung beeinflusst
Wirkung von MaRinahmen, nicht deren
Anzahl
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Einige der Jugendlichen benennen es als wichtigen Faktor, dass man jemanden
gut kennen und darliber hinaus wissen muss, in welcher Lebenslage sich
derjenige befindet, um ihn tatsachlich unterstiitzen zu kénnen.

Detailliertes Wissen uber Lebenslage des

Klienten

Detailliertes Wissen uiber Lebenslage
des Klienten
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Vertrauen wird dariiber aufgebaut, dass die Jugendlichen die jeweilige Person
Uber einen langeren Zeitraum kennen und das Gefiihl vermittelt bekommen,
dass Probleme vertraulich behandelt werden. Dann sind auch Gesprache (iber
persdnliche Probleme mdglich. Dem Aspekt Zeit kommt im doppelten Sinne eine
enorme Bedeutung zu und bezieht sich einerseits auf die Dauer der Beziehung
und andererseits darauf, dass sich die unterstiitzende Person Zeit fiir die
Jugendlichen und deren Probleme nimmt:

Vertrauensbasis entsteht durch langeren
Kontakt und Beschéftigung mit Problemen
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[Ein Teil der Befragten geht davon aus, dass individuelle schulische Defizite das
ausschlaggebende Kriterium fiir die Auswahl darstellt: In einigen Fallen fiihrt
diese Wahrnehmung zu einer starken Stigmatisierung der Teilnehmenden, [...] ]
die sich insbesondere zu Beginn der Berufseinstiegsbegleitung entscheidend
auch auf die Motivation auswirkt, an der Unterstiitzung teilzunehmen und in
diesem Falle sogar als Verrat des Lehrers interpretiert wird:

Wahrgenommene Stigmatisierung durch
Selektion als Teilnehmer senkt Motivation

1141

68,

Beratung &
Begleitung

Wirkfaktor

Neben diesen negativen Effekten der Teilnehmerselektion finden sich auch
Einschatzungen von Jugendlichen, dass diejenigen an der
Berufseinstiegsbegleitung teilnehmen kénnen, die sich als besonders
zuverldssig und motiviert erwiesen haben. Diese Interpretation tragt auch dazu
bei, dass sich die Ausgewahlten nicht als hilfebediirftig und als Schiiler mit
schlechteren schulischen Leistungen présentieren missen.

Wahrgenommen Auszeich

Selektion als Teilnehmer steigert Motivation

nung durch
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[Gemeinsame Besuche von Institutionen, Betrieben, weiterfiihrenden Schulen
und Veranstaltungen wie Berufsmessen sind fiir die Jugendlichen eine wichtige
Hilfestellung, mittels derer Anlaufstellen fiir weitere Beratung und Information
erschlossen werden.] Die Berufseinstiegsbegleitung stellt eine wichtige
Briickenfunktion dar, indem sie diese Besuche vorbereitet und flankiert.

Unterstiitzung, Vor- & Nachbereitung

weiterer MaRnahmen
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Entsprechend der Erwartungen der Jugendlichen, dass sich die Hilfestellungen
und Angebote der Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter auf
lbergangsbezogenen Themen beziehen, finden sich Irritationen und
Enttduschungen in den Aussagen, wenn diese Erwartungen nicht erfiillt werden.
Wird die Berufseinstiegsbegleitung eher als Beschaftigungs- denn als
Unterstiitzungsinstrument wahrgenommen, sinkt die Motivation, an den
Angeboten teilzunehmen: [...]

Nicht-Erfiillung von Erwartungen und
Wahrnehmen als Beschaftigung senken

Motivation
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Die Erfahrung des unmittelbaren Gebrauchswerts der Angebote durch die
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter und die erlebten Méglichkeiten, die
Zielrichtung und Ausrichtung der Unterstiitzung an ihren Fragen und Bedarfen
auszurichten, geht einher mit einer hohen Motivation und Zufriedenheit: [...]

Erfahrung von Nutzen & beddrfnisgerechte
Mitbestimmung steigern Motivation &

Zufriedenheit

Steigende Motivation bei:
wahrgenommenem Nutzen &
Auszeichnung durch Teilnahme,
bedurfnisgerechter Mitbestimmung,
Mangel anderer Unterstiitzung,
verldssliche Verfligbarkeit sowie
Kommunikation auf Augenhéhe
steigern Bedeutsamkeit fiir Beratene

Erfahrung von Nutzen &
bediirfnisgerechte Mitbestimmung
steigern Motivation & Zufriedenheit
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Wahrend fiir die ménnlichen Teilnehmer ein ungiinstiger erster Eindruck schnell
(berlagert wird von den konkreten Angeboten der Berufseinstiegsbegleiterinnen
und -begleiter und sich damit positiv wendet, stehen insbesondere fiir die jungen
Frauen Beziehungsaspekte (iber einen ldngeren Zeitraum als zentrales Thema
im Raum. Es finden sich ausfiihrliche Beschreibungen von Prozessen der
gegenseitigen Annaherung, des Vertrauensaufbaus aber auch des

Weibliche Jugendliche achten starker auf

Vertrauensverlustes: [...]
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Im Gegensatz zu den befragten jungen Mannern formulieren die jungen Frauen
Erfahrungen mit und Erwartungen an die Berufseinstiegsbegleiterinnen und -
begleiter explizierter: Interesse an einer vertrauensvollen Beziehung sowie an
ihnen und ihren individuellen Problemlagen. Wird diese Beziehungsebene
vernachlassigt, kann sich die Berufseinstiegsbegleitung als Unterstiitzungsform
grundsétzlich in Frage stellen: [...]
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Insbesondere fiir die befragten jungen Frauen ist zu Beginn der Unterstiitzung
ein wichtiges Thema auch das Geschlecht der Berufseinstiegsbegleiterinnen und
-begleiter und geht in diesem Falle mit einer zunachst empfundenen und
gelebten Distanz auf der Beziehungsebene einher:

Insgesamt durchlaufen die Jugendlichen im Rahmen ihrer Teilnahme
unterschiedliche Stadien von Vertrautheit und Nahe mit ihren
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleitern. Den Jugendlichen ist es wichtig,
sich verstanden zu fiihlen und das Gefiihl vermittelt zu bekommen, dass ihr
Gegeniiber Interesse an ihnen und ihren Problemlagen hat: [...] Demnach
kommt dem Thema Vertrauen ein besonderer Stellenwert fiir die Befragten zu.

ersten Eindruck & Beziehungsaspekte

Wahrgenommenes Interesse an Individuum
& Problemlagen ist Voraussetzung fiir

Annahme der Ma3nahme,

weibliche Jugendliche vertrauen zu Anfang

eher gleichem Geschlecht

Steigende Motivation bei:
wahrgenommenem Nutzen &
Auszeichnung durch Teilnahme,
bediirfnisgerechter Mitbestimmung,
Mangel anderer Unterstiitzung,
verlassliche Verfiigbarkeit sowie
Kommunikation auf Augenhéhe steigern
Bedeutsamkeit fiir Beratene

besonders
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Beratung &
Begleitung

Wirkfaktor

[Ein Teil der Interviewten weist entschieden zuriick, dass sie ihren
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleitern vertrauen kénnen und damit auch
Unterstiitzung fiir persénliche Problemlagen einholen wiirden: [...]]

Dies hangt in vielen Fallen damit zusammen, dass andere wichtige
Unterstlitzungen vorhanden sind, die sie den Berufseinstiegsbegleiterinnen und -|
begleitern vorziehen.

Zuriickweisung von Beratung & Begleitung
wenn eigenes Unterstiitzungsnetzwerk

vorhanden

Zurlickweisung von Beratung &
Begleitung wenn eigenes
Unterstlitzungsnetzwerk vorhanden
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Begleitung

Wirkfaktor

Ein entscheidendes Argument hierbei [beim Vertrauen] spielt die Dauer der

Beziehung und die Haufigkeit der Kontakte.

Dauer und Haufigkeit der Beratung
bestimmen Vertrauensentwicklung




[+

Nur in wenigen Fallen gelingt es nicht, eine tragfahige Beziehung aufzubauen.
Dies geschieht im Falle von einschneidenden Vertrauensverlusten, so zum
Beispiel bei Delia, deren Berufseinstiegsbegleiter wichtige Unterlagen, die sie
sich erarbeitet hat, nicht mehr zurickgibt: [...]

Vertrauensverlust durch mangeinde
Zuverlassigkeit verhindert Aufbau von
Klientenbeziehung

=)

In welcher Weise sich die Beziehung zu den Berufseinstiegsbegleiterinnen und -
begleitern im Verlauf der Begleitung entwickelt und wie tragfahig und bedeutsam
diese fiir die Jugendlichen wird, hangt nicht nur mit den Zugangsformen zur
Berufseinstiegsbegleitung (freiwillig, eigenmotiviert oder fremdbestimmt)
zusammen. Hier spielen auch Méglichkeiten der Gestaltbarkeit eine Rolle
(vergleiche Kapitel 6.3.3). Realisiert sich die Berufseinstiegsbegleitung eher im
Sinne einer pragmatischen Nutzung, so fallen die Beschreibungen der
Beziehung entsprechend diinn und farblos aus und sind in vielen Fallen
Ausdruck dessen, dass die Berufseinstiegsbegleitung die Jugendlichen wenig
beriihrt. Damit einher geht in vielen Fallen eine kurze und schlichte Bewertung
der Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter: [...] Andere wiederum nehmen
die Berufseinstiegsbegleitung eher als lastige Person wahr und versuchen, ihr
aus dem Wege zu gehen: [...]

In anderen Beziehungen zu den Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleitern
findet dies Ausdruck auch in den Namen und Rollen, mit denen sie die
Berufseinstiegsbe- gleiterinnen und -begleiter beschreiben. Hier reicht die
Bandbreite von Eltern, Lehrerinnen oder Lehrer, Beraterinnen oder Berater liber
Helferinnen oder Helfer, Freundin oder Freund oder auch Managerin oder
Manager und spiegelt im Einzelfall die erlebte und gelebte Vertrautheit wieder:

-]

[+

Fur einen groRRen Teil der Befragten fult die gute Beziehung zu ,ihren*
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleitern auf der Haltung dieser ihnen
gegentiber, die von Fiirsorglichkeit und Verstandnis fiir ihre Lebensphase, aber
auch gemeinsamen Momenten der Entlastung und von Spal geprégt sind.
Einige der Befragten betonen dabei insbesondere den respektvollen Umgang:
[]

Mit der Betonung von Gegenseitigkeit — hier am Beispiel des Respekts —
verdeutlicht sich auch der Anspruch, nicht nur auf die Rolle einer beddrftigen
Person und ihrer Angewiesenheit auf Unterstiitzungsleistungen reduziert zu
werden. In einigen Interviews finden sich Beschreibungen dariber, wie die
Jugendlichen versuchen, ihre aktive Rolle in der Beziehung zu unterstreichen
und die Beziehung auf eine Augenhdhe zu heben: [...]

Wertschatzung als Basis fiir gute Beziehung

[+

Es wird deutlich, dass die Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter fiir einige
der Befragten ihre Bedeutsamkeit insbesondere vom Mangel anderer, wichtiger
Unterstiitzungen, Uber die die Jugendlichen schon verfiigen, erhalten. Als
wichtige Kriterien werden zum Beispiel ausreichend Zeit fiir Gesprache,
Erreichbarkeit auch tiber feste Zeitfenster hinaus, Verlasslichkeit oder auch
Kommunikation auf Augenhdhe genannt: [...]

Mangel anderer Unterstiitzung, verlassliche
Verfligbarkeit sowie Kommunikation auf
Augenhohe steigern Bedeutsamkeit fiir
Beratene

@

Entscheidend ist dabei oftmals die Erfahrung fiir einige der Interviewten, dass
ihre Verhaltensweisen hinterfragt werden und sie sich erklaren miissen und
koénnen. Dies wird als Zeichen von Interesse an ihnen und Sorge um sie
interpretiert: [...]

Es sind insbesondere die jungen Frauen, die Momente der besonderen Nahe
und Frsorglichkeit mit ihren Berufseinstiegsbegleiterinnen beschreiben: [...]

[

Gleichzeitig existieren fiir die Jugendlichen zum Teil andere wichtige Akteure
auBer den Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleitern, die eine eher
allgemeine Relevanz im Sinne einer lebenslaufbezogenen Unterstiitzung
(Lehrer, Eltern) bieten und dadurch ihre Bedeutung fiir einige der Jugendlichen
bekommen.

Eine mégliche Interpretation ist, dass ein Teil der Jugendlichen die
Berufseinstiegsbegleitung — zumindest zum Zeitpunkt des Interviews — nicht als
umfassende, auch persénliche Problemlagen fokussierende Hilfestellungen
nutzen konnen, da diese Hilfestellungen, die biografisch bedeutsam sind, eher

iber die Dauer der Beziehung vergeben werden, das heilit, Zeit scheint hier eine|

mafgebliche Rolle zu spielen.

(2]

Die Berufseinstiegsbegleitung ist fur die im Rahmen der Fallstudien interviewten
Schilerinnen und Schiiler zum Zeitpunkt der Befragung eng mit ihrem
Schulalltag und damit ihnrem alltaglichen Leben verbunden. Schule bildet auf
diese Weise den strukturgebenden Rahmen und zentralen Umsetzungsort des
Modellvorhabens. Auch wenn zu den Angeboten der
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleitern auBerschulische Angebote wie
zum Beispiel Messebesuche, Praktikabesuche, Betriebsbesichtigungen und in
wenigen Fallen auch Treffen beim Trager Bestandteil der Unterstiitzung sind, so
,wohnt" die Berufseinstiegsbegleitung in der Schule: [...]

Schulalltag strukturiert Beratung &
Begleitung darin

Schulalltag strukturiert Beratung &
Begleitung darin




]

Inwieweit die Berufseinstiegsbegleitung als festes Element der Schule
wahrgenommen wird, hangt entscheidend mit den Prasenzzeiten der
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter zusammen. Unter den Befragten
finden sich Jugendliche die davon berichten, dass die
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter nur punktuell an den Schulen
anzutreffen sind und haufige Personalwechsel dazu filhren, dass sie sich nur
schwer auf die Angebote einlassen kénnen: [...]

Kontinuierliche Prasenz an Schule
steigert Wahrnehmung des Angebots

Kontinuierliche Présenz an Schule steigert
Wahrnehmung des Angebots

[

Im Rahmen der Fallstudienuntersuchung finden sich verschiedene Varianten,
wie die Berufseinstiegsbegleitung organisiert wird, dies sind gleichermaen
Gruppen- wie auch Einzelangebote. Aus der Perspektive der teilnehmenden
Schiilerinnen und Schiiler liegen sowohl Argumente fiir, als auch gegen diese
Formen der Begleitung vor. Entscheidend scheint dabei zu sein, dass
Gestaltungsmaglichkeiten fiir diejenigen bestehen, die mit der angebotenen
Form nicht zurechtkommen. In héherem Male als Zeiten und Orte bildet die
Organisationsform der Unterstiitzungsleistung ein besonders sensibles Terrain
und kann entscheidend auf die Motivation der Teilnehmenden wirken: [...]
Einige der interviewten Jugendlichen berichten von Aushandlungsprozessen mit
ihren Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleitern in Bezug auf die
Organisationsform und fungieren demnach stark gestaltend. Dabei kann im
Einzelfall die Tatsache, dass aus einer Einzelbetreuung eine
,Tandemunterstiitzung"“ zweier Freundinnen werden konnte, einen Ausstieg aus
dem Modellvorhaben verhindern: [...]

[+

Der Stellenwert, den die Befragten der Berufseinstiegsbegleitung als Férderung
zuschreiben, hangt entscheidend damit zusammen, inwieweit die Jugendlichen
fir sich grundsétzlich Unterstiitzungsbedarf im Ubergang wahrehmen. Im Falle
vorhandener, nutzbarer anderweitiger Netzwerke tritt die
Berufseinstiegsbegleitung in ihrer Bedeutung auch hinter diese zuriick und hat |Personlicher Stellenwert der Beratung hangt
fiir die Jugendlichen, die die angebotenen Module selbst bewéltigen kdnnen und |ab vom wahrgenommenen Bedarf an
wollen, wenig Gebrauchswert: [...] zusatzlicher Unterstiitzung

[+

Die Eltern, ihre Erfahrungen und Auffassungen und die Kooperation mit den
Forderangeboten sind fiir die Berufseinstiegsbegleitung als Hintergrund von
herausragender Bedeutung. Die Ergebnisse aus den qualitativen Fallstudien, die
im Kapitel 6 dargestellt wurden, zeigen insbesondere, dass der Prozess der
Berufswahl von den Erfahrungen, der Unterstiitzung und dem Einfluss der Eltern
wesentlich beeinflusst werden. Fir die Berufseinstiegsbegleitung ist es daher
wesentlich, dass die Eltern in die Durchfiihrung einbezogen werden.

o

Die Erwartungen, die an ein konkretes Unterstiitzungsangebot gerichtet werden,
sind eine wesentliche Grundlage dafiir, dass dieses Angebot angenommen wird.
Bei Forderangeboten an Jugendliche spielen Eltern eine ganz besonders
wichtige Rolle.

Zum Zeitpunkt der Befragung haben die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der
Fallstudienuntersuchung verschiedene Schwerpunkte der
Berufseinstiegsbegleitung kennengelernt: [...] Es zeigt sich, dass es

Standardmodule der Unterstiitzung gibt, die in allen Interviews als Teil der Standardmodule der Standardmodule der Standardmodule der

Unterstiitzung durch die Berufseinstiegsbegleitung benannt werden. Dies sind  Berufseinstiegsbegleitung: Vor-& Berufseinstiegsbegleitung: Vor-& Berufseinstiegsbegleitung: Vor-&

die Vorbereitung der Schulpraktika einschlieBlich ihrer Begleitung, Verarbeitung [Nachbereitung von Praktika sowie Nachbereitung von Praktika sowie Nachbereitung von Praktika sowie
6 und Ubersetzung der dort gemachten Erfahrungen. Begleitung Begleitung Begleitun

[+

Der Elternabend wurde von allen Eltern sehr positiv aufgenommen. Elternabend positiv Elternabend positiv

Die Eltern nehmen am Elternabend teil, weil sie sich dadurch eine Verbesserung |Elternabend als Unterstiitzung zu BO-

Standardmodule der

Berufseinstiegsbegleitung: Vor-&
Nachbereitung von Praktika sowie

Begleitung

6! der Gesprache mit ihren Kindern tber Berufswahlprobleme versprechen. Gesprachen mit Kindern
Die dargebotenen Informationen [beim Elternabend] wurden haufig als zu Elternabend zu umfangreich, nicht aktuell, zu|Elternabend zu umfangreich, nicht
6 umfangreich, nicht aktuell und zu istisch empfunden. istisch aktuell, zu statistisch
Die Fiille der Informationen [beim Elternabend] wurde von den befragten Eltern  [Zu viele Informationen auf Elternabend
6! eher als verunsichernd erlebt. verunsichern Eltern
Die klassenweise Durchfiihrung des Elternabends (gemaR Praxisempfehlung, E:
6! 3) wurde von den Eltern positiv beurteilt. Klassenweiser Elternabend positiv
6! Die Erwartungen der Eltern an den Elternabend waren zum Teil unrealistisch, Unrealistische Erwartungen an Elternabend

N

Vor diesem Hintergrund wurde deutlich, welchen Beitrag solche
Kooperationsvorhaben zur Férderung der dringend benétigten tiber-fachlichen
Qualifikationen leisten konnen. Die Auszubildenden, die an dem
Kooperationsvorhaben teilgenommen haben, sind in dem Unternehmen sehr
begehrt, und werden von vielen Mitarbeitern als Unterstiitzung angefordert, weil
sie gelernt haben, selbststandig zur arbeiten und auch komplexe Probleme Betriebspraktische Lerneffekte durch
eigenstéandig zu I6sen. Vernetzung

N

Die Integrierte Stadtteilschule Carl-Goerdeler-Str. konnte die Erfahrung machen,
dass die Durchfiihrung von Kooperationsvorhaben mit einem mittelstandischen
Unternehmen nicht nur praktikabel, sondern auch auRerordentlich erfolgreich
verlaufen kann. Erfolgreiche Vernetzung erfahren




Die Befragung der Lehrer hinsichtlich der Erfahrungen mit der Kooperation mit
einem anderen Lernort zeigte, dass diese sehr unterschiedlich und zum Teil sehr
gegensatzlich waren. Auf der einen Seite wurde insbesondere die Kooperation
zwischen Schule und Betrieb als sehr positiv bewertet. Besonders

Vernetzung von Unterricht & Ausbildung|
praktikabel

BO braucht Vernetzung

(subjektiver) hervorgehoben wurde die erfolgreiche Abstimmung und gemeinsame Abstimmung & Austausch von
4 Stellenwert Bearbeitung von Lehrinhalten. Vernetzungspartnern positiv
Als sehr interessant wurde [von den Lehrern bzgl. der Kooperation mit den
(subjektiver) Betrieben] die Erfahrung geschildert, mit einem fachlich kompetenten und Interessanter Austausch mit kompetentem,
4 Stellenwert finanziell gut ausg 1 betrieblichen Partner zusammenzuarbeiten. ressourcenreichen Partner
Positiv hervorgehoben wurde [von den Lehrern bzgl. der Kooperation mit den
(subjektiver) Betrieben] auch die bereitwillige Unterstiitzung der Kooperationsbemiihungen
4 Stellenwert durch die und den Ausbildungsbetrieb. Unterstiitzung durch Schulleitung positiv
Positiv hervorgehoben wurde [von den Lehrern bzgl. der Kooperation mit den
(subjektiver) Betrieben] auch die bereitwillige Unterstlitzung der Kooperationsbemiihungen
4 Stellenwert durch die Schulleitung und den A i ieb. Unterstiitzung durch Betrieb positiv
Kritisch angemerkt wurde auRRerdem, dass die Betriebe in manchen Féllen etwas,
(subjektiver) schwerféllig operierten, wenn sie méglichst zeitnah Veranderungen an ihrer Langsame Reaktion von Vernetzungspartner
4 Stellenwert derzeitigen Ausbildung vornehmen sollten, als die Schulen. negativ
Der Ansatz, Kooperationsvorhaben zur Gestaltung von Unterrichts- und
Ausbildungssituationen als Grundlage zur Initiierung von Lernortkooperationen
(subjektiver) zu nutzen, hat sich als tragfahig erwiesen [die Evaluation wurde nur am Ende  |Vernetzung von Unterricht & Ausbildung
4 Stellenwert des Projekts durchgefiihrt]. praktikabel
Der Verlauf des Modellversuches [Praxiserfahrung fiir Schiiler durch
(subjektiver) Kooperation mit Betrieben] und dessen Ergebnisse werden von den Lehrern/-
4 Stellenwert innen insgesamt positiv bewertet. Vernetzung positiv
Ein zukinftiges Angebot einer solchen Fortbildung sollte méglichst praxisnah an
konkreten Aufgabenstellungen, Beispielen und Vorhaben erfolgen. Sie [eine
(subjektiver) Fortbildung fiir die Lehrer zur Einbindung in das Projekt] sollte zeitnah und Fortbildung zu Vernetzung soll konkret und
4 Stellenwert abgestimmt auf die Tatigkeit im Unterricht erfolgen. praxisbezogen sein
Als Erganzung zu den externen Experten sollten Lehrkrafte, die bereits
(subjektiver) einschlagige Erfahrungen gesammelt haben, fiir die Qualifizierung weiterer Erfahrene Vernetzer in Fortbildung
4 Stellenwert Lehrer eingesetzt werden (Multiplikatoren). integrieren
Um die Durchfiihrung von teamfahigkeitsfordernden Kooperationsvorhaben zu
(subjektiver) unterstltzen, sollte eine gemeinsame Fortbildung von Lehrern und Ausbildern
4 Stellenwert ermdglicht werden.
Eine ,gute Berufsorientierung” soll zudem durch den Kontakt und die
(subjektiver) Zusammenarbeit mit Personen und Institutionen ausserhalb und durch vielfaltige
3 Stellenwert Aktivitdten innerhalb der Schule geprégt sein. BO braucht Vernetzung
Als ausgesprochen schwierig erweist sich die Einbeziehung der Eltern — nicht
(subjektiver) ein einziger Schulvertreter ist der Ansicht, dass die Erreichung dieses Ziels sehr
5. Stellenwert gut gelungen sei. Vernetzung mit Eltern schwer
Bezlglich der Méglichkeiten, die Eltern in die Arbeit mit dem Berufswahlpass
einzubeziehen, bestatigen die Gesprache mit den Lehrkréften die Eindriicke der
Schulleiterbefragung: Die Rolle der Eltern im Prozess der Berufswahl wird zwar
(subjektiver) als wichtig betrachtet, die Zusammenarbeit zwischen Elternhaus und Schule
5 Stellenwert I[¢] Itet sich jedoch schwierig.
[Die Realisierung der genannten Berufsorientierungsmethoden [Praxistage,
Praktika, Bewerbungstraining] erfordert eine inhaltliche und zeitliche
Abstimmung zwischen den Betrieben und der Schule.] Zu diesem Zweck wurden
die Arbeitgeber gefragt, ob sie sich eine solche Zusammenarbeit vorstellen
(subjektiver) kénnen. Von den 24 befragten Unternehmen haben bisher 13 einen direkten
5 Stellenwert Kontakt zu einer Schule. Ca. die 1/2 der Betriebe mit Schulen vernetzt
Die inhaltliche Zusammenarbeit zwischen den 13 Unternehmen und den
Schulen gestaltet sich bei den meisten jedoch noch unstrukturiert, unpersonlich
und unregelmaRig. Es haben sich zwar gewisse Gewohnheiten Gber die Art und
Weise der Berufsorientierenden Manahmen entwickelt, die durch Betriebe
durchgefiihrt werden, aber nur in drei Unternehmen gibt es direkte Absprachen
in Form von Kooperationsvereinbarungen mit den Mittelschulen Thalheim und
Gelenau. In den Vereinbarungen ist genau beschrieben, wie das Unternehmen
die Schule bzw. umgekehrt im Berufsorientierungsprozess unterstitzt. Von den
drei Befragten gehoren zwei zu den groRen und der dritte zu einem mittleren
Unternehmen, wobei alle drei Branchen vertreten sind. Folglich haben
(subjektiver) insbesondere die kleinen Unternehmen noch keinen organisierten Kontakt zu Vernetzung Schule-Betrieb eher wenig klar
5 Stellenwert den Schulen. geregelt
(subjektiver) Von den restlichen elf Unternehmen, die bisher noch keinen Kontakt zu einer Ca. die 1/2 nicht vernetzter Betriebe bereit
5 Stellenwert Mittelschule haben, kénnen es sich zumindest vier vorstellen. Vernetzung mit Schule

Ca. die 1/2 der Betriebe mit Schulen

vernetzt

Ca. die 1/2 der Betriebe mit Schulen
vernetzt, andere 1/2 potentiell bereit,
kaum Verweigerung; Vernetzung
unsystematisch, unklar geregelt & auf
Anfrage, Sehr wenige Betriebe haben
konkrete Vorstellungen zur Vernetzung
oft unterschiedliches Versténdnis von
BO - dient Personalakquise, Betriebe

wiinschen Austausch (Catering wichtig)

Stellenwert von Vernetzung fiir
Betriebe: Ca. die 1/2 der Betriebe mit
Schulen vernetzt, andere 1/2 potentiell
bereit, aber Vernetzung unsystematisch
geregelt & auf Anfrage; Sehr wenige
konkrete Vorstellungen & oft
unterschiedliches Versténdnis von BO,
wiinschen Austausch (Catering wichtig);
bieten selten finanzielle/materielle
Unterstiitzung aber Expertise (z.B.
Bewerbungsstandards); negativ sind
Vermittlungsgremium zwischen Schule &
Betrieb , Verschulung der Betriebe




Es gibt jedoch auch zwei Unternehmen, die trotz der genannten Bedingung
keinen Kontakt zur Schule wiinschen. Beide begriindeten ihre Entscheidung
damit, dass sie Bewerber aus einem grofRen Einzugsbereich beriicksichtigen
und es daher keinen Sinn macht, den Kontakt zu einer bestimmten Schule
(subjektiver) aufzubauen. Die tibrigen fiinf Betriebe bilden nicht aus und bieten einen Sehr wenige Betriebe nicht bereit fir
5(Vernetzung Stellenwert Praktikumsplatz auch nur auf ausdriickliche Nachfrage der Schiiler an. Vernetzung mit Schule

Einen eher organisatorischen Vorschlag machten zwei Gesprachspartner des
produzierenden Gewerbes. lhrer Meinung nach kann die Berufsorientierung der
Schiler durch eine Liste unterstiitzt werden, auf der die ausbildenden
Unternehmen der Region genannt sind. Die Liste kann in der Schule besprochen
(subjektiver) werden und wére fiir die Schiiler folglich ein Ansatzpunkt, um zu wissen, wer in |Regionale Liste ausbildender Betriebe
5|Vernetzung Stellenwert der nédheren Umgebung ausbildet. vereinfacht Vernetzung

Zusatzlich zur personellen Unterstiitzung in den Schulen wurde auch die
Méglichkeit der finanziellen Unterstlitzung genannt. Allerdings wurde dieser
Aspekt nur von einem gréReren Unternehmen angesprochen, das

beispielsweise Unterrichtscomputer finanzieren wiirde. Ein Befragter eines
kleinen Handwerksbetriebs lehnte hingegen die Mdglichkeit von
Standardzahlungen beispielsweise in den Schulfonds ab. ,Das mit dem
Geldeinzahlen in den Fonds haben wir abgelehnt, weil wir nicht so pauschal
Geld geben wiirden. Wir sehen halt nicht ein, warum wir damit irgendeinen
(subjektiver) Industriearbeitsplatz fordern sollen. Es sollte ein gegenseitiges Geben und
5(Vernetzung Stellenwert Nehmen sein.“ (PG/k)

Zwei andere Interviewpartner kleiner produzierender Unternehmen schlugen vor,
dass sie Werkzeuge oder Anschauungsobjekte zur Verfligung stellen wiirden,
mit denen die Schuler im Unterricht praktisch arbeiten kénnen. ,Ich habe
Motoren, die sind zwar kaputt, aber da lasst sich schén mal was erklaren. Es
[wirde] keinen Cent kosten. Man kénnte die mit den Schilern auseinander
(subjektiver) bauen und wieder zusammen und schauen, ob es lauft. Das wére kein Thema.”
5(Vernetzung Stellenwert (PG/k)

Die Berufsorientierung kann weiterhin verbessert werden, indem betriebliche
Experten in die Schule gehen und die Berufsbilder vorstellen. Nach Meinung der
Interviewten haben diese Experten den erforderlichen beruflichen
Erfahrungshintergrund, den Lehrer nicht haben, wenn sie noch nie in dem
jeweiligen Beruf gearbeitet haben. Insofern wiirden die Arbeitgeber Uber ihre
bisherigen Erfahrungen sprechen bzw. diese explizieren. Die Alternative ist
folglich eine Form der theoretischen Wissensvermittlung und entspricht der
klassischen” Unterrichtsmethode. Ahnlich ist auch der Vorschlag, dass Betriebe bieten Expertise [z.B.
(subjektiver) Unternehmensvertreter in die Schule gehen kénnten, um die Schiiler iber die  |Bewerbungsstandards] zur Unterstiitzung
5|Vernetzung Stellenwert Bewerbungsstandards aufzuklaren. von Vernetzung an

Es wurde auerdem deutlich, dass die Befragten entsprechend der Definition ein
unterschiedliches und vielseitiges Verstandnis von Berufsorientierung haben. Auf|
die Frage wie sie die Berufsorientierung selbst in Zusammenarbeit mit der
(subjektiver) Schule unterstltzen kénnen, hatten allerdings nur wenige konkrete Sehr wenige Betriebe haben konkrete
5|Vernetzung Stellenwert Vorstellungen. Vorstellungen zur Vernetzung

Von den 24 Unternehmen haben bisher 13 einen direkten Kontakt zu einer Ca. die 1/2 der Betriebe mit Schulen
(subjektiver) Schule. Dieser gestaltet sich jedoch eher unsystematisch und beschrankt sich  |vernetzt, aber unsystematisch und auf
5(Vernetzung Stellenwert zum Teil auf die Lehreranfrage nach Praktikumsplatzen. Anfrage

Allerdings gibt es auch drei Unternehmen, die im Rahmen von
Kooperationsvereinbarungen die Berufsorientierung gemeinsam mit einer Schule|
organisieren. Von den restlichen elf gibt es fiinf Unternehmen, die nicht
ausbilden und daher auch keinen Kontakt zur Schule wollen. Zwei andere
Betriebe hingegen meinten, dass sie Bewerber aus einem relativ groen
Einzugsgebiet berlicksichtigen und es ihrer Meinung nach keinen Sinn macht,
(subjektiver) mit einer bestimmten Schule zusammen zu arbeiten. Die tibrigen vier
5|Vernetzung Stellenwert Unternehmen kénnen sich den Kontakt zu einer bestimmten Schule vorstellen.
Die Mehrheit der Interviewten ist zwar grundsatzlich bereit und sieht auch die
Notwendigkeit fiir eine solche Kooperation zum Zweck der beruflichen
Vorbereitung, aber (iber die Frage nachdem Wie haben sie sich scheinbar noch
keine Gedanken gemacht. Insofern unterschieden sich die Aussagen, was die  [Sehr wenige Betriebe haben konkrete
(subjektiver) Unternehmen unter Berufsorientierung verstehen, teilweise erheblich davon, was|Vorstellungen zur Vernetzung,
5(Vernetzung Stellenwert sie tatséchlich bereit sind in Zusammenarbeit mit den Schulen zu leisten. uneinheitliches Verstéandnis von BO
(subjektiver) [Ein groRBes Unternehmen erklarte sich zudem bereit Lehrmaterialien zu
5(Vernetzung Stellenwert finanzieren.

Die Idee einer regionalen Berufsorientierung spiegeln zudem zwei Aussagen von
Befragten wider, welche in Zusammenarbeit mit der Schule eine Liste mit den
ansassigen ausbildenden Unternehmen erstellen wiirden. Das Ziel sollte sein,
(subjektiver) dass die Schiiler auch die kleineren Betriebe im Landkreis kennen und nicht nur |Vernetzung mit Betrieben soll regionale
5|Vernetzung Stellenwert die bundesweiten groen Konzerne. Arbeitgeber abbilden
Die Berufsorientierenden MaRnahmen sollten ferner nicht nur an die regionale
Wirtschaftsstruktur sondern auch an die unternehmensspezifischen
Bedingungen angepasst werden. Die einzelnen und individuellen Aktivitaten
(subjektiver) sollten folglich in ein ganzheitliches Konzept zur Berufsorientierung eingebettet
5|Vernetzung Stellenwert sein.

Die Unwissenheit auf beiden Seiten resultiert insbesondere daraus, dass bisher
(subjektiver) praktisch kein (direkter) Informationsaustausch zwischen Schule und Bisher geringe Vernetzung Schule-Betrieb,
5|Vernetzung Stellenwert Unternehmen stattfand. Fremdheit Gberwinden
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Die Mehrheit der Interviewpartner ist jedoch bereit mit einer Schule
zusammenzuarbeiten sowie ihren individuellen Beitrag zur Verbesserung der

Qualifizierung zu leisten. Insofern sollte ein grundlegendes Ziel sein, dass ein
regelméaRiger Kontakt zwischen beiden Parteien von Seiten der Schule initiiert
wird. Der regelméaRige Kontakt sollte dabei die inhaltliche sowie zeitliche

Vernetzung Eltern (emotionale
Unterstlitzung)-Lehrer (inhaltlich-
strukturierende Unterstiitzung)
entwicklungsfordernd

Vernetzung soll andere Lernorte nicht
verschulen

(subjektiver) Abstimmung der einzelnen Berufsorientierenden Malnahmen umfassen, um die
55|Vernetzung Stellenwert darg 1 Probleme zu I6sen.
Da die Férderung von Planungskompetenzen verschiedener Aktivitaten in der
Schule haufig vernachlassigt wird, schien es fiir die Jugendlichen hilfreich zu
sein, Lehrer und Eltern an ihrer Seite zu haben. Wahrend Eltern den
Heranwachsenden vor allem emotionalen Riickhalt boten, trugen Lehrer durch
ihre inhaltliche Kompetenz zum Strukturieren der Aufgaben bei (vgl. Beinke,
2000; Kracke & Noack, 2005; Rademacker, 2002). Diese Befunde bestatigen Vernetzung Eltern (emotionale
Bronfenbrenners (1981) und Epsteins (1992) Annahmen, dass sich die Unterstiitzung)-Lehrer (inhaltlich-
(subjektiver) Zusammenarbeit der Sozialisationsinstanzen positiv auf die Entwicklung von strukturierende Unterstltzung)
56(Vernetzung Stellenwert Jugendlichen auswirkt (vgl. auch Eccles & Harold, 1996). entwicklungsfordernd
Das zentrale Ergebnis der Anleiterbefragung ist, dass Struktur und zeitliche
(subjektiver) Rahmung dieser Lernortkooperation die Potenziale der betrieblichen Seite fiir
63|Vernetzung Stellenwert die Entwicklung der Schiilerinnen und Schiiler optimal zur Geltung bringen. Vernetzung passt zur Betriebsstruktur
(subjektiver) Zur Zusammenarbeit zwischen Betrieb und Schule wird vor allem das hohe
63|Vernetzung Stellenwert Engagement der Lehrerinnen und Lehrer positiv wahrgenommen. Hohes Engagement der Lehrer positiv
[Zur Zusammenarbeit zwischen Betrieb und Schule wird vor allem das hohe
Engagement der Lehrerinnen und Lehrer positiv wahrgenommen.] Gleichzeitig
verweisen die Anleiter auf das knappe Zeitbudget der Betriebe und auf einen
gewissen Schutz der Praktikant(inn)en vor zu viel Einfluss der Schule. Aus
(subjektiver) ihrer Sicht gilt es, die produktive Differenz der beiden Welten nicht durch [Vernetzung soll andere Lernorte nicht
63|Vernetzung Stellenwert zu viel Schule im Betrieb zu geféhrden. verschulen
Das zentrale Ergebnis einer Lehrerbefragung ist, dass auch sie die Struktur und
die zeitliche Rahmung dieser Lernortkooperation fiir sehr gut geeignet halten,
(subjektiver) um ihren Schiiler(inne)n mit Hilfe der betrieblichen Seite Kompetenzerfahrungen [Aufbau der Vernetzung erméglicht
63|Vernetzung Stellenwert und Entwicklungen zu ermdglichen. Entwicklung
Auch die Schiiler(innen) bestatigen in einer groen Mehrheit, dass sie die
(subjektiver) Struktur und die zeitliche Rahmung dieser Lernortkooperation fiir (sehr) gut
63|Vernetzung Stellenwert geeignet halten.
Ein hoher Anteil der Befragten kommt [nach der Lernortkooperation] in der
Ausbildung gut zurecht. So geben 83 % der in Ausbildung stehenden
Absolvent(inn)en an, dass sie mit ihren Ausbilder(inne)n! Lehrer(inne)n und
Kolleg(inn)en! Mitschiiler(inn)n gut auskommen, 69,4% fallt das Lernen leicht
und sie gehen kompetent mit Schwierigkeiten und Problemen um, 80,5% fragen
(subjektiver) nach, wenn sie etwas nicht verstehen, und 70,8% haben jemanden, mit dem sie [Vernetzung Schule-Betrieb erhéht
63|Vernetzung Stellenwert reden kdnnen, wenn sie Schwierigkeiten haben; Zufriedenheit in Ausbildung
Fur den Ausbildungserfolg giinstig sind die Einstellungen, die die Befragten
gegentiber beruflichen Anforderungen entwickelt haben: Mehrheitlich lassen sie
erkennen, dass sie realistische Vorstellungen der Anforderungen entwickelt
haben, die das Berufsleben stellt, und dass sie sich engagiert und motiviert fiir
ihren Ausbildungserfolg einsetzen. Beruflich tétig zu sein und eine gute
(subjektiver) Arbeitsstelle zu finden ist ihnen wichtig - das gilt auch fiir die Personen, die
63|Vernetzung Stellenwert derzeit keinen Ausbildungsplatz haben.
Die Struktur und zeitliche Rahmung dieser Lernortkooperation [zwei Tage
Betrieb, drei Tage Unterricht] bringt nach Einschétzung der betrieblichen Anleiter
(subjektiver) die Potenziale der betrieblichen Seite fiir die Entwicklung der Schiilerinnen und
63|Vernetzung Stellenwert Schiiler optimal zur Geltung.
Neben den Anleitern und den Lehrer(inne)n bestatigen auch die Schiiller(innen)
(subjektiver) mit knapp 80%, dass sie die Struktur und die zeitliche Rahmung dieser
63|Vernetzung Stellenwert Lernortkooperation fiir (sehr) gut geeignet halten.
Dariiber hinaus entwickeln die Schulen die unterrichtlichen Rahmenbedingungen|
in Bezug auf die Ausdifferenzierung der berufsvorbereitenden Elemente sowie
die Ausweitung einer fir die Entwicklung von Eigenstandigkeit forderlichen
(subjektiver) Lernkultur, auf eine Individualisierung der Lernkultur und auf die Entwicklung
63|Vernetzung Stellenwert einer Informations- und Kooperationskultur weiter.
(subjektiver) Zur Zusammenarbeit zwischen Betrieb und Schule wird vor allem das hohe
64|Vernetzung Stellenwert Engagement der Lehrerinnen und Lehrer positiv wahrgenommen.
[Gleichzeitig verweisen die Anleiter auf das knappe Zeitbudgets der Betriebe]
und auf einen gewissen Schutz der Praktikant(inn)en vor zu viel Einfluss der
(subjektiver) Schule. Aus ihrer Sicht gilt es die produktive Differenz der beiden Welten nicht
64|Vernetzung Stellenwert durch zu viel Schule im Betrieb zu geféhrden.
Gleichzeitig verweist die betriebliche Seite auch auf die produktive Differenz der
(subjektiver) beiden Welten und damit auf die Bedeutung des besonderen Eigenwerts eines
64|Vernetzung Stellenwert jeden Lernorts.
Die von den Schulen entwickelten Konzepte weisen vier Merkmale aus: eine
begriindete organisatorische Struktur, die Notwendigkeit der Vernetzungskonzepte von Schulen
(subjektiver) Erkenntnisgewinnung lber die Arbeit im Betrieb, Strategien fiir den Umgang mit [beinhalten: begriindete Struktur, Zweck,
64|Vernetzung Stellenwert Schwierigkeiten und Uberlegungen zur Bedeutung fiir die Lernortverkniipfung.  |Problemi&sestrategien




Vernetzung Schule-Betrieb fordert:
Individualisierung von Unterricht,
Austausch Uber & neue Perspektiven
auf Jugendliche, betriebspraktische
Lerneffekte (z.B. Lerneffekt fiir
Peermentoren), Zufriedenheit in
Ausbildung

Vernetzung Schule-Betrieb fordert
Individualisierung von Unterricht

Zuschreib an Ver

positiv wahrgenommen, notwendig,
praktikabel (Unterricht-Ausbildung);
steigert (wahrgenommene) Einbindung
Kollegium, Schul- &
Konzeptentwicklung, Kooperationen, BO.
Forderung Jugendlicher,
Kompetenzerwerb Lehrkréfte,
Elternbefahigung, gegenseitige
Wertschatzung, Austausch erméglicht
neue Perspektiven auf Jugendliche,
betriebspraktische Lerneffekte (z.B.
Lerneffekt fiir Peermentoren)

Vermittiungsgremium zwischen Schule-
Betrieb negativ

Vernetzung Schule-Eltern: schwer
erreichbar, erfordert intensiven Kontakt
(Einbindung in Projekte/regelmaRige
Treffen), unzuverlassig & unrealistische|
Erwartungen vs. Relevanz, Eltern
wiinschen stérkere Orientierung an
Vernetzung Schule-Eltern erfordert Erziehungsthemen mit externen
intensiven Kontakt (Einbindung in Experten, Informationsvermittlung

Vernetzung Schule-Eltern: Vernetzung
Eltern (emotionale Unterstiitzung)-
Lehrer (inhaltlich-strukturierende
Unterstiitzung) entwicklungsférdernd;
Eltern schwer erreichbar, erfordert
intensiven Kontakt (Einbindung in
Projekte/regelmaRige Treffen),
unzuverlassig & unrealistische
Erwartungen vs. Relevanz,
Informationsvermittiung klappt am
ehesten; Eltern wiinschen Experten zu
Erziehungsthemen, bewerten z.B.
Elternabend positiv bei Unterstiitzung fir|
BO-Gesprache, klassenweise
Durchfiihrung; negativ bei groRer
Informationsmenge, mangelnder
Aktualitat, zu h - verunsichert

Die Zusammenarbeit zwischen Betrieb und Schule hat auf der schulischen Seite
einen hohen Stellenwert fiir die Qualitat der schulischen Arbeit Die Potenziale
lassen sich in vier Punkten zusammenfassen:
- Die Lehrer(innen) beobachten direkte Auswirkungen auf den Unterricht - vor
(subjektiver) allem im Bereich der Individualisierung und Differenzierung, Vernetzung Schule-Betrieb fordert
1216 64|Vernetzung Stellenwert  [w Individualisierung von Unterricht
[Die Zusammenarbeit zwischen Betrieb und Schule hat auf der schulischen Seite|
einen hohen Stellenwert fiir die Qualitét der schulischen Arbeit Die Potenziale
lassen sich in vier Punkten zusammenfassen:]
- Die Lehrer(innen) nutzen das Instrument der Anleitertreffen zu einem
(subjektiver) intensiven Austausch tiber den Umgang mit einzelnen Praktikanten. Vernetzung Schule-Betrieb fordert Austausch
1217] 64|Vernetzung Stellenwert  [w tber Jugendliche
[Die Zusammenarbeit zwischen Betrieb und Schule hat auf der schulischen Seite|
einen hohen Stellenwert firr die Qualitét der schulischen Arbeit Die Potenziale
lassen sich in vier Punkten zusammenfassen]
Die Lehrer(innen) nutzen die Besuche fiir einen Austausch (iber Bewertungen
der Schiilerleistungen im Betrieb; dabei stellen sie eine differenziertere Sicht auf
(subjektiver) die Schiler(innen) fest. Vernetzung Schule-Betrieb fordert neue
1218] 64|Vernetzung Stellenwert  [w Perspektive auf Jugendliche
[Die Zusammenarbeit zwischen Betrieb und Schule hat auf der schulischen Seite|
einen hohen Stellenwert fiir die Qualitét der schulischen Arbeit Die Potenziale
lassen sich in vier Punkten zusammenfassen]- Eine Schule berichtet auch von
(subjektiver) negativen Erfahrungen: von Zeitknappheit, von mangelnder Wahrnehmung der |Mangelndes Verstandnis & Wertschatzung
1219 64|Vernetzung Stellenwert  [w Chancen des Projekts und von der Rolle der Padagog(inn)en als hemmt Vernetzung Schule-Betrieb
Die Ergebnisse zeigen, dass die Bedeutung der Beirate [Ubergreifendes
Austausch- und Vermittlungsgremium zwischen Schulen und Betrieben zur
Bereitstellung von Praktikumsplétzen] nicht hoch geschatzt wird, dass der Effekt
im Verhéltnis zum Aufwand als nicht befriedigend erfahren wird, dass es
(subjektiver) Unsicherheit im Umgang mit diesem Gremium gibt und dass diese durch Vermittlungsgremium zwischen Schule-
1220 64|Vernetzung Stellenwert  [w schuliibergreifende Kldrungen ausgerdumt werden sollen. Betrieb negativ
An allen Schulen gibt es vielféltige Ideen zur Verbesserung der Elternarbeit.
Vorgeschlagen wird, die Arbeit starker an Erziehungsthemen zu orientieren,
Experten hinzuzuziehen und der Arbeit mit den Eltern einen informellen Rahmen
zu geben. Bewertendes Fazit: Die Lehrer(innen) im Schulversuch messen der
Kooperation von Schule und Elternhaus einen hohen Stellenwert zu. Das Fazit
der Lehrer(innen) ist iberwiegend positiv bezogen auf das Interesse an Gemischtes Fazit Kooperation mit Eltern fiir
Informationen zum Schulversuch und kontinuierlichen Kontakten wahrend des  |Schulen: unzuverlassig & unrealistische
Schulversuchs. Kritisch gesehen werden geringe Verlasslichkeit, unrealistische |Erwartungen vs. Relevanz, starkere
(subjektiver) Erwartungen an die beruflichen Méglichkeiten und mangelnde Unterstiitzung von|Orientierung an Erziehungsthemen mit
1221 64|Vernetzung Stellenwert  [w Eigenverantwortung. externen Experten
(subjektiver) Aus Sicht der Eltern gelingt die Zusammenarbeit da, wo es um grundlegende Informationsvermittiung Schule-Eltern klappt
1222 64|Vernetzung Stellenwert  [w Informationen zur Situation der Jugendlichen und des Schulversuchs geht. am ehesten
Auch die Experten merken an, dass Betriebe es sehr schatzen wiirden, wenn sie
(vom MAIS oder von den Kammern) eine persénliche Einladung zu einer
(subjektiver) Veranstaltung erhielten, in der auch Erfahrungsaustausch méglich sei. Das Betriebe wiinschen Austausch bei
1223 79|Vernetzung Stellenwert Catering sei dabei sehr wichtig. Vernetzung (Catering wichtig)
Das [die Teilnahme der Eltern am Projekt] setzt intensive Kontakte zwischen
Schule und Elternhaus voraus, die sich z. B. durch regelmaRige
Elternstammtische oder durch die Einbindung der Eltern in die konkrete Vernetzung Schule-Eltern erfordert
(subjektiver) Projektarbeit fordern lassen (etwa Teilnahme an Praxislernprojekten oder intensiven Kontakt (Einbindung in
1224 81[Vernetzung Stellenwert  [w Unterstiitzung bei der Rekrutierung von Betrieben fiir das Praxislernen). Projekte/regelmaRige Treffen)
(subjektiver) Alle vier befragten Experten / Jurymitglieder halten den Ausschreibungsprozess
1225[77*  |Vernetzung Stellenwert in der bisherigen Form fiir sinnvoll. Ausschreibungsprozess sinnvoll

Pro'ektelreielmérsiie Treffeni klappt am besten




Die Experten / Jurymitglieder schlagen eine Informationsveranstaltung /
Schulung zur Bewerbung vor, mit der Begriindung, dass den Schulen ihre

Schwierigkeiten der Schulen bei

Passung Auswahlkriterien-
Programmziele hoch, stérkere
Operationalisierung gewiinscht

Auswahlprozess Projektschulen:
aufwendig, Bewerbungsqualitat
unterschiedlich, ausweiten & leiten
durch Schulédmter, Passung
Auswahlkriterien-Programmziele hoch
& zielfiihrend, stérkere
Operationalisierung & belastbare
Daten gewiinscht, genauere Passung
Auswahl-Schulrolle (Experte/Novize)
regt BO-Strukturierung an

Auswahlprozess Projektschulen fiir
Vernetzung (SENTA): aufwendig,
Bewerbungsqualitat unterschiedlich,
ausweiten & leiten durch Schulamter,
Passung Auswabhlkriterien-
Programmziele hoch & zielfiihrend,
stérkere Operationalisierung &
belastbare Daten gewlnscht, genauere
Passung Auswahl-Schulrolle
(Experte/Novize) regt BO-Strukturierung
an; Teilnahmegriinde sind Ressourcen,
Vernetzung & Ubergangsquoten

Ubergangsquoten als Teilnahmegriinde

Schwierigkeiten Einsatz finanzieller

(subjektiver) Selbstdarstellung haufig schwer falle. Vor allem in Bezug auf den Einsatz Selbstprasentation und Einsatz finanzieller
1226|77*  |Vernetzung Stellenwert finanzieller Mittel mangele es auf Seiten der Schulen oftmals an Ideen. Mittel
Nach Ansicht der Experten / Jurymitglieder haben sich einige Schulen, die
bereits sehr weit waren, als Projektschule beworben. Aus diesem Grunde
(subjektiver) schlagen die Experten / Jurymitglieder vor, die Voraussetzungen fiir eine Expertenvorschlag: Voraussetzung fiir
1227|77* _ |Vernetzung Stellenwert Bewerbung als Projekt- bzw. Mentorenschule noch deutlicher zu definieren. Passung Rolle-Voraussetzung
Die Experten / Jurymitglieder geben auBerdem an, dass der Arbeitsaufwand im
Rahmen des Ausschreibungsprozesses sehr hoch gewesen sei und die Qualitét
(subjektiver) der Bewerbungen stark differiert habe. Dieser Eindruck hat sich ebenfalls im Ausschreibungsprozess aufwendig,
1228|77*  |Vernetzung Stellenwert Rahmen der Dokumentenanalyse bestatigt. Bewerbungsqualitét sehr unterschiedlich
Zudem stellt sich nach Angaben der Experten / Jurymitglieder die Frage, wie
man die ,richtigen” Schulen findet. Die Akquise potenzieller Projekt- und
Mentorenschulen Uber eine Vorauswahl durch Experten sei insofern schwierig,
(subjektiver) als dass sie von Natur aus gewissen Einschrankungen unterliege. Es wird Akquise von Mentoren- & Projektschulen
1229(77*  |Vernetzung Stellenwert angeregt, die Akquise der Schulen Uber die Schuldmter abzuwickeln. eingeschrénkt => Durchfiihrung Schuldmter
Die Akquise der Schulen wurde auch im Evaluationsworkshop mit der Robert
Bosch Stiftung thematisiert: Die aufgrund der groRen Anzahl von Schulen in
(subjektiver) Baden-Wiirttemberg begrenzte Ausschreibung sei zu Gberdenken und ggf. sei
1230[{77* _ |Vernetzung Stellenwert ihr kiinftig eine flichendeckende Ausschreibung vorzuziehen. Ausschreibung ausweiten
|Bei der Auswahl der Schulen musse man zudem bedenken, dass die
(subjektiver) Fuhrungspersonlichkeiten der Schulleitungen der Mentorenschulen nicht Unsicherheitsfaktor Fiihrungspersonlickeit
1231[77* _ |Vernetzung Stellenwert voraussehbar seien. der Mentorenschulen
a) Alle vier befragten Experten / Jurymitglieder halten die Passung der
Auswahlkriterien mit den Zielen des Programms fiir sehr hoch. Jedoch wird der
Wunsch nach einer starkeren Operationalisierung der Programmziele angeregt,
da es sich dabei bisher eher um ,Absichtserkléarungen® handle. Fiir eine solche
,Messbarmachung* kénnten beispielsweise Indikatoren definiert werden, die Passung Auswahlkriterien-Programmziele
(subjektiver) festlegen, wann ein Kriterium erfiillt ist. So kénne der Weg zur Zielerreichung hoch, stérkere Operationalisierung
1232|77*  |Vernetzung Stellenwert aufgezeigt werden. gewiinscht
b) Auch die Passung der Auswahlkriterien mit der Bewerbung der Schulen wird
von den Experten / Jurymitgliedern durchgéngig als sehr hoch eingestuft. Die
Bewerbung auf Grundlage der Auswahlkriterien sei zwar eine Herausforderung [Passung - Auswahlkriterien Bewerbung
(subjektiver) fiir die Schulen, jedoch sei genau dieser Anreiz wichtig, da er eine strukturiertere |hoch, Anregung zur Strukturierung
1233[77* _ |Vernetzung Stellenwert Planung der schulischen Vorhaben bewirke. schulischer BO
c) Ebenso halten alle befragten Experten / Jurymitglieder die Auswahlkriterien
fiir zielfiihrend in Bezug auf die Auswahl der Schulen. Es wird jedoch angemerkt,
dass man nicht wisse, welche Schulen eine tatsachliche Eignung fiir die
Teilnahme aufweisen. Um diesbeziiglich eine groéRere Sicherheit zu erlangen,
seien belastbarere Unterlagen erforderlich. Der Nutzen einer Intensivierung des
(subjektiver) Auswahlprozesses miisse jedoch im Verhéltnis zu den dadurch entstehenden  |Auswahlkriterien zielfiihrend, starker
1234[77* _ |Vernetzung Stellenwert ,Kosten" betrachtet werden. belastbare Daten fiir Auswahl gewiinscht
,Was hat Sie dazu bewogen, an SENTA teilzunehmen?*
1 Weiterentwicklung des Ubergangskonzeptes
1 Finanzielle Unterstlitzung
[ Austausch mit anderen Schulen / Netzwerkbildung
] Lernen von und mit anderen Schulen
[] Fortbildungen im Bereich Berufsorientierung / Ubergangskonzept
1 Gute Erfahrungen mit der Robert Bosch Stiftung
1 Uberzeugendes Konzept von SENTA
(subjektiver) [ Unbefriedigende Ubergangsquoten Ressourcen, Vernetzung, Ubergangsquoten |Ressourcen, Vernetzung,
1235[77*  |Vernetzung Stellenwert als Teilnahmegriinde
(subjektiver) Alle vier befragten Schulleitungen halten das Bewerbungsverfahren in der
1236|77*  |Vernetzung Stellenwert bisherigen Form fiir sinnvoll.
Die schulischen Steuergruppen geben einstimmig an, dass im
(subjektiver) Bewerbungsformular die wichtigsten Informationen zur Einordnung und Abfrage relevanter Informationen im
1237|77* _ |Vernetzung Stellenwert Bewertung ihres Ubergangskonzepts erfragt wurden. Bewerbungsformular
Die schulischen Steuergruppen sind mit dem Bewerbungsverfahren in hohem
MaRe zufrieden. Sie halten den Umfang der im Rahmen der Bewerbung
(subjektiver) anzugebenden Informationen fiir sinnvoll. Die Erstellung des Kosten- und Umfang Bewerbungsinformationen sinnvoll,
1238|77*  |Vernetzung Stellenwert Finanzierungsplans fiel ihnen jedoch eher schwer. Erstellung Kostenplan schwierig
Die Schwierigkeiten bei der Erstellung des Kosten- und Finanzierungsplans
wurden auch im Rahmen der Dokumentenanalyse sichtbar: Die innerhalb des
Bewerbungsformulars aufgefiihrten Kosten- und Finanzierungspléne sind
teilweise wenig prazise. Aulerdem sind haufig nur wenige Posten aufgefiihrt, die
in ihrer Summe bei Weitem nicht den Hochstbetrag von 10.000 € ausschdpfen.
Immer wieder sind Hinweise dahingehend vermerkt, dass bei der Erstellung Hilfe
(subjektiver) bendtigt werden bzw. dass ein (abschlieRender) Kostenplan erst zu einem
1239|77*  |Vernetzung Stellenwert spateren Zeitpunkt moglich sein wird. Schwierigkeiten Einsatz finanzieller Mittel Mittel
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Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die groRe Mehrheit der schulischen Steuergruppen hatte keine Schwierigkeiten
beim Ausfiillen des Bewerbungsformulars.

Ausfiillen Bewerbungsformular leicht
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Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Schwierigkeiten beim Ausfiillen des Bewerbungsformulars:
1 Anderungen des Kosten- und Finanzierungsplans im Laufe der Zeit
[ Erstellen des Finanzierungsplanes
LI Ausformulierung von MaRinahmen und Zielen

Schwierigkeiten bei Kostenplanung &
Formulierung von MaRnahmen & Zielen
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Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Verbesserungsvorschlage fiir das Bewerbungsverfahren: (Unkommentierte
Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)
Lehrkréfte / Schulleitungen:

[ Wiinsche zur Kleeblattzusammensetzung (Regionalisierung,
Wahlmdglichkeiten) aufnehmen

1 Auswahl der Schulen nicht nur auf Basis von Empfehlungen

[ Transparente Kriterien fiir die Mittelzuweisung

[ Beratung fiir die Bewerbung

[ Transparente Auswahlkriterien

| Beispiel fur Kosten- und Finanzierungsplan
. LI Optimierung durch Ankreuzmdéglichkeiten (z.B. Kategorienliste von
MaRnahmen zur Berufsorientierung vorgegeben, Schulen ordnen ihre
MaRnahmen durch Ankreuzen zu)

7 An SENTA teilnehmende Schulen sind schon die vorbildlichen. Wie
bekommt man die anderen ins Boot?

1 Zu wenig badische Schulen Experten / Jurymitglieder:
(I Die Information tiber SENTA und das Bewerbungsverfahren missen an
Schulen getragen werden; Schulen miissen wissen, dass sie sich bewerben
konnen.

Verbesserungsvorschlage
Bewerbungsverfahren: Transparente
Auswahlkriterien, regionale Schulteams,
Beispiele Kostenplanung
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Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Im Rahmen der Dokumentenanalyse wurde deutlich, dass die Bewerbungen
relativ umfangreich und oftmals in freiem FlieRtext verfasst wurden. Dies zeigt
den hohen Arbeitsaufwand auf Seiten der sich bewerbenden Schulen auf und
hat zwangsléufig einen ebenfalls hohen Arbeitsaufwand auf Seiten der
Jurymitglieder zur Folge.

1244

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die befragten Einzelpersonen sind mit allen Aspekten des Auftakttreffens in sehr
hohem MafRe zufrieden.

1245

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die Aufteilung zwischen Vortragen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen
wird von allen befragten Einzelpersonen als angemessen eingestuft.

1246

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die Dauer des Auftakttreffens wird von der groRen Mehrheit der befragten
Einzelpersonen als ,genau richtig* eingestuft.

Positiv an Auftaktreffen: Dauer,
Professioneller Rahmen, Vernetzung,
Wertschatzung, Motivation &
Gemeinschaftsgefiihl

Dauer Auftakttreffen positiv Dauer Auftakttreffen positiv

1247|

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

,Was hat Ihnen am Auftakttreffen besonders gut gefallen?*
1 Das Kennenlernen / der Austausch mit anderen Schulen
1 Das Ambiente / die Rahmenbedingungen
[ Die Wertschatzung
(1 Die Organisation der Veranstaltung
[ Die Atmosphére
[ Die Arbeitsmethoden
[ Die Referenten
[ Die Professionalitét

Beurteilung Auftaktreffen: Dauer,
Professioneller Rahmen, Vernetzung,
Wertschatzung, Motivation &
Gemeinschaftsgefiihl, weiter verbessern
durch strukturierten Austausch nach
Schulgruppen, mehr Zeit

Professionller Rahmen, Vernetzung,
Wertschatzung positiv an Auftakttreffen

1248

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

,Was hat Ihnen am Auftakttreffen weniger gut gefallen?”
[ Der straffe Zeitplan

Wenig Zeit negativ an Auftakttreffen

1249

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Verbesserungsvorschlage fiir das Auftakttreffen: (Unkommentierte Auflistung von

Einzelaussagen der Befragten)

1 Die Sitzordnung kénnte nach Kleeblattern geordnet werden.

[ Der strukturierte Austausch unter den beteiligten Schulen kénnte noch
ausgiebiger sein.

[ Mehr Zeit

Verbesserungsvorschlage Auftakttreffen: Verbesserungsvorschlage
Strukturierter Austausch nach Schulgruppen, |Auftakttreffen: Strukturierter Austausch
mehr Zeit nach Schulgruppen, mehr Zeit

1250

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

,Was haben Sie vom Auftakttreffen mitgenommen?*
[ Neue Konzepte und Anregungen
Motivation
Vorfreude auf die nachsten zwei Jahre
Die Erkenntnis, dass andere Schulen dhnliche Probleme haben.

a
a
a
L1 Ein gutes Gefiihl

Mehrwert Auftakttreffen: Motivation &
Gemeinschaftsgefiihl
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7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die schulischen Steuergruppen sind mit der Organisation der Fortbildungen
sowie der Auswahl und Zusammenstellung der Themen der Fortbildungen in
sehr hohem MaRe zufrieden. Ebenfalls wird der Praxisbezug und der Nutzen der
Fortbildungen fiir die Weiterentwicklung des Ubergangskonzepts als hoch
eingeschatzt.

Ebenfalls in den Interviews werden die hohe Qualitat, der Praxisbezug sowie die
Professionalitat der Fortbildungen von den Schulleitungen und Lehrkraften
betont.

Die Experten / Jurymitglieder schatzen die Fortbildungen als einen der
gewinnbringendsten Bestandteile von SENTA ein

Die Dauer der Fortbildungen wird von der groRen Mehrheit der schulischen
Steuergruppen als ,genau richtig* eingestuft.

hilfreich fiir Weiterentwicklung

Fortbildungen, professionell, praxisorientiert,

Fortbildungen, professionell,
praxisorientiert, hilfreich fur
Weiterentwickluni

1252

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Der Zeitabstand zwischen den Fortbildungen wird von allen schulischen
Steuergruppen als ,genau richtig” eingestuft.

Zeitabstand der Fortbildungen genau richtig

1253]

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die Anzahl der Fortbildungen wird von der Mehrheit der schulischen
Steuergruppen als ,genau richtig eingestuft. Knapp ein Viertel bewertet die
Anzahl als ,zu klein“.

Anzahl der Fortbildungen eher richtig

1254

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die Mehrheit der schulischen Steuergruppen hatte sich keine weiteren/anderen
Themen im Rahmen der Fortbildungen gewiinscht.

Keine zusatzlichen Themenwiinsche fiir
Fortbildung

1255

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Vorschlage fiir weitere / andere Themen: (Unkommentierte Auflistung von
Einzelaussagen der Befragten)

1 Interkulturelle Aspekte

[ Jungenpadagogik

1 Forderung sehr schwacher Schiiler

(1 Aufbau von Bildungspartnerschaften

1 Ubergang in weiterfiinrende Schulen (Anschlussfahigkeit ab Klasse 10)

[l Unterstiitzung der verbleibenden Hauptschulen, die méglicherweise in ihrer

Existenz gefahrdet sind.

1256

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

,Welche Fortbildungsthemen wiinschen Sie sich fiir die Fortbildungsreihe in den
néchsten zwei Jahren im Rahmen des SENTA-Forums?*
Folgende Themen wurden mehrfach genannt:

[ Individuelle Foérderung / Forderplane (inkl. Fiihren von Férdergespréachen)

LI Finanzierungsmoglichkeiten / Ressourcenakquisition

L Elternarbeit - Elternaktivierung

[ Bildungspartnerschaften / Kooperationen Schule-Wirtschaft

[ Forderung sehr schwacher Schiiler

[0 MaRnahmen zur Férderung von Leistungsbereitschaft, Motivation,
Durchhaltevermégen der Schiiler

[ Professionalisierung der Offentlichkeitsarbeit an Schulen

[ Kooperationen mit politisch verantwortlichen Personen / Dialog mit der
Politik

[ Gewinnung von Experten (aus der Wirtschaft)

LI Arbeitsmarkt / Veranderungen in der zukiinftigen Arbeitswelt

Ressourcen

1257

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Folgende weitere Themen wurden genannt (Einzelnennungen):
Interkulturelle Aspekte

Qualitatsmanagement

Erstellung von Schulportfolios (mit externer Unterstiitzung)
Kooperation Werkrealschule - Berufsschule

Férderung von Basiskompetenzen

Umgang mit Diagnoseergebnissen

Vermittlung tiberfachlicher Kompetenzen

Durchfiihrung von Arbeitspraktika

Produktionsschulen

Durchgéngiges Ubergangskonzept
Ubergangskonzeptanpassung im Rahmen der neuen Werkrealschule
Teamentwicklung

Rhythmisierte Lernprozesse / Ganztagesschule

Ubergang in weiterfiihrende Schulen

L Starkung der Schiileridentifikation mit der eigenen Schule.

[m]

Oooooooooooooo

Themenwiinsche: Akquise von Partnern &

Positiv an Fortbildungen:

Wertschatzung, hilfreich fiir
Weiterentwicklung, Zeitabstand &
Anzahl gut, Themen abgedeckt,
interessante Themen, hoher
subjektiver Nutzen, Atmosphare,
Anregung & Motivation (z.B.
Schulentwicklung, Eltern- &

Mdglichkeiten

professionell, konkret, praxisorientiert,
Vernetzung Austausch & Anregung,

Teamarbeit), Grundlagen Lernen,
Praxispbeispiele, Motivation, Diagnose-|

Positiv an Fortbildungen fiir
Vernetzung (SENTA): professionell,
konkret, praxisorientiert, Vernetzung
Austausch & Anregung, Wertschatzung,
hilfreich fur Weiterentwicklung,
Zeitabstand & Anzahl gut, Themen
abgedeckt, interessante Themen, hoher
subjektiver Nutzen, Atmosphére,
Anregung & Motivation (z.B.
Schulentwicklung, Eltern- & Teamarbeit),
Grundlagen Lernen, Praxispbeispiele,
Motivation, Diagnose-Mdglichkeiten

& Ressourcen

Themenwiinsche: Akquise von Partnern




1258|

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

,Was hat lhnen an den Fortbildungen besonders gut gefallen?

[ Die Qualitat der Referenten

[ Der Austausch

[ Das Ambiente / die Rahmenbedingungen

[ Die Organisation der Veranstaltung

[ Die Inhaltliche Struktur der Veranstaltungen / Kleeblattphasen und
Inputphasen

|1 Die Praktische Hinfiihrung zu Themen / praxisnahe Beispiele und Methoden

[ Die Wertschatzung

[ Die Professionalitat der Fortbildungen

[ Die Moderation

[ Die Freundlichkeit / Kompetenz der Ansprechpartner der Robert Bosch
Stiftung

[ Die professionelle Begleitung durch die Robert Bosch Stiftung

[ Die Begleitmaterialien

[ Das Abendprogramm

[/ Die Anregungen

1259

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

,Was hat Ihnen an den Fortbildungen weniger gut gefallen?”
Schulleitungen / Lehrkrafte:

Einige schlecht vorbereite Themen / Arbeitsgruppen / Referenten
[ Das straffe Programm

1 Die fehlende Ankniipfung an realschulspezifische Fragestellungen
1 Fehlender Raum fiir den Austausch zwischen den Realschulen

U1 Die teilweise fehlende Praxisndhe

()

Kritik an Fortbildungen: Mangelnde
Vorbereitung, Praxisferne

1260

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Experten / Jurymitglieder:

[ Einige Inputs waren zu wissenschaftlich, der Transfer in die Praxis fehlte.

[ Die Fortbildungen waren zum Teil wenig am bildungspolitischen Rahmen in
Deutschland orientiert.

[ Die Entwicklung von Handlungskompetenzen, die konkret auf die
Umsetzung der Ziele von SENTA abzielen, fehlte etwas.

1261

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Verbesserungsvorschlage fiir die Fortbildungen: (Unkommentierte Auflistung von
Einzelaussagen der Befragten)
Schulleitungen / Lehrkrafte:

[ Die Erweiterung des fiir die Fortbildungen zugelassenen Personenkreises
(Vorschlag: drei Mitglieder des Kernteams und eine weitere Person aus dem
BORS-Umfeld, um das SENTA-Projekt in den Schulen besser zu verankern).

[ Genauere Darstellung von Entwicklungsschritten und konkreten
Problemlésungen von Schulen

L1 Straffere Organisation (2 Tage ausreichend)

L1 Zeit fur schulinterne MaBnahmenplanung mit externer Beratungsmdglichkeit

L1 Mehr Ankniipfung an realschulspezifische Fragestellungen

Praxisnahe, Beratung bei
MaRnahmenplanung

Verbesserungschvorschlage Fortbildungen:

Negativ an Fortbildungen:
Mangelnde Vorbereitung, Praxisferne,
externe Fortbildungsorganisation
aufwendig, schlechte Passung der
Schulgruppen & wenig Zeit darin,
Wenig Austausch & neuer Input, zu
lange Dauer, Vortragscharakter

Kritik an Fortbildungen: Mangelnde
Vorbereitung, Praxisferne

Kritik & Verbesserungsvorschlage
Fortbildungen: Mangeinde
Vorbereitung, Praxisferne, externe
Fortbildungsorganisation aufwendig,
schlechte Passung der Schulgruppen &
wenig Zeit darin, mehr neuer Input, zu
lange, Vortragscharakter;
Themenwiinsche zur Akquise von
Partnern & Ressourcen Praxisnahe,
Beratung bei Manahmenplanung,
konkrete Erfolgsindikatoren, Mehr Best-
Practice-Beispiele, mehr Austausch,
weniger Konkurrenz, Prasentation von
Diagnoseinstrumenten, bessere
Referentenwahl, Zielformulierung,
weniger Ags, aber langer, erfahrene
Vernetzer integrieren

Verbesserungschvorschlage
Fortbildungen: Praxisnahe, Beratung
bei Manahmenplanun

1262

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Experten / Jurymitglieder:

[ Der Praxisbezug bzw. der Transfer der Fortbildungsinhalte sollte starker in
den Fokus riicken.

7 Im Vorfeld sollten konkrete Erfolgsindikatoren fiir die Ziele von SENTA
definiert und bei den Schulen abgefragt werden. Dadurch wére im Vorfeld
bekannt, welche Ressourcen an den Schulen noch fehlen bzw. zu welchen
Themen Hilfe und Unterstiitzung benétigt wer- den. Das Fortbildungsprogramm
kénnte dann auf Basis dieser vorhergehenden Bedarfsanalyse erstellt werden.

Praxisnahe, konkrete Erfolgsindikatoren

Verbesserungschvorschlége Fortbildungen:

1263|

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Programmtréger:

[1 Ggf. Auslagerung der Organisation der Fortbildungen nach extern, da die
Organisation sehr zeitaufwandig ist.

Negativ: Externe Fortbildungsorganisation
aufwendi

1264

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die befragten Lehrkrafte und Schulleitungen sind mit der Organisation der
Fortbildung, der Atmosphére sowie dem Veranstaltungsort in sehr hohem MaRe
zufrieden. Ebenfalls wird der Austausch mit den Schulen des eigenen Kleeblatts
sowie mit anderen Schulen als sinnvoll eingeschatzt.




Die befragten Personen halten das ausgewéhlte Thema der Fortbildung fiir
auBerordentlich interessant, schatzen den Praxisbezug als sehr hoch ein und
sind insgesamt in sehr hohem MalRe mit der Fortbildung zufrieden. Ebenfalls
wird der Nutzen der Fortbildungen fiir die Weiterentwicklung des
Ubergangskonzepts als hoch eingeschétzt. Die Befragten stimmen zu, hilfreiche
Anregungen fiir den Aufbau und die Gestaltung von Kooperationen und
Lernpartnerschaften erhalten zu haben.

Die Dauer der Fortbildung wird von der groRen Mehrheit der befragten

(subjektiver) Einzelpersonen als ,genau richtig” eingestuft. Hoher subjektiver Nutzen der Fortbildung:
1265[77* _ |Vernetzung Stellenwert & Austausch
(subjektiver) Die Aufteilung zwischen Vortragen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen
1266|77*  |Vernetzung Stellenwert wird von fast allen befragten Einzelpersonen als ar 1 eingestuft.
(subjektiver) Diejenigen Personen, die die Aufteilung als nicht angemessen bewerten geben
1267|77* _ |Vernetzung Stellenwert an, die Zeit fiir den Austausch im Kleeblatt sei zu kurz gewesen.
,Was hat Ihnen an Fortbildung 1 besonders gut gefallen?*
[© Das Rahmenprogramm (Hans Kilaffl)
[0 Der Austausch
[/ Die Referenten / der Input
[ Die Vorstellung aller Kleeblatter / Roadmaps
[ Die Struktur der Veranstaltungen - Abwechslung von Input und
Arbeitsphasen
[ Die Atmosphére
[ Das Verhéltnis von Theorie und Praxis
[ Die guten Praxis-Beispiele
[ Die Anregungen
) Die Organisation
[ Die Arbeitsmaterialien
(subjektiver) LI Die Betreuung durch die Robert Bosch Stiftung
1268[77* _ |Vernetzung Stellenwert
,Was hat Ihnen an Fortbildung 1 weniger gut gefallen?”
[ Die Arbeit im Kleeblatt
[ Die schlechte Passung im Kleeblatt
[ Zu viel Theorie
[ Die Podiumsdiskussion
(subjektiver) [ Fur fortgeschrittene Schulen war wenig Neues dabei. Kritik an Fortbildungen: Praxisferne,
1269|77*  |Vernetzung Stellenwert schlechte Passung Schulgruppen
Verbesserungsvorschlage fiir Fortbildung 1: (Unkommentierte Auflistung von
Einzelaussagen der Befragten)
[ Mehr Best Practice Beispiele
(subjektiver) [ Die Fortbildung auf andere Wochentage legen (Mittwoch bis Freitag) Verbesserungschvorschlage Fortbildungen:
1270[{77* _ |Vernetzung Stellenwert Mehr Best-Practice-Beispiele
,Was haben Sie von Fortbildung 1 mitgenommen?*
[ Impulse, Anregungen und Informationen zu Kooperationen
[ Die Bedeutung von Kooperationen mit der Wirtschaft wurde deutlich.
[ Die Bestatigung der eigenen Arbeit
[ Der Erfahrungsaustausch mit anderen SENTA-Schulen
(subjektiver) [1 Gute Praxisbeispiele
1271[77* _ |Vernetzung Stellenwert
Die befragten Personen sind mit der Organisation der Fortbildung, der
Atmosphare sowie dem Veranstaltungsort in sehr hohem Mafe zufrieden. Der
(subjektiver) Austausch mit den Schulen des eigenen Kleeblatts sowie mit anderen Schulen
1272[77* _ |Vernetzung Stellenwert wird ebenfalls als sinnvoll eingeschétzt.
Die befragten Personen halten das ausgewéhlte Thema der Fortbildung fiir
auBerordentlich interessant. Der Praxisbezug und der Nutzen der Fortbildungen
fiir die Weiterentwicklung des Ubergangskonzepts werden als hoch
(subjektiver) eingeschétzt. Insgesamt sind die Befragten in hohem MaRe mit der Fortbildung
1273[77* _ |Vernetzung Stellenwert zufrieden.
(subjektiver) Die Dauer der Fortbildung wird von der Mehrheit der befragten Einzelpersonen
1274|77*  |Vernetzung Stellenwert als ,genau richtig” eingestuft.
(subjektiver) Die Aufteilung zwischen Vortragen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen
1275[77* _ |Vernetzung Stellenwert wird von fast allen befragten Einzelpersonen als ar 1 eingestuft.
Diejenigen Personen, die die Aufteilung als nicht angemessen bewerten, geben
an, sich mehr Raum fiir Austausch mit den anderen Schulen zu wiinschen sowie
(subjektiver) dass der Austausch mit anderen Schulen weniger ,konkurrenzorientiert* Verbesserungschvorschlage Fortbildungen:
1276[77* _ |Vernetzung Stellenwert (weniger ,Ergebnisprésentationen”) ablaufen solle. Mehr Austausch, weniger Konkurrenz




,Was hat Ihnen an Fortbildung 2 besonders gut gefallen?*
Die Referenten / der Input
Vorstellung von Diagnose- und Férdermodellen anderer Schulen
Der Austausch

" Das Ambiente / die Rahmenbedingungen

[m]

[ Der hohe Praxisbezug
[0 Das Verhéltnis von Theorie und Praxis
[ AG 2 ,Kompetenzanalyse Profil AC*
1 AG 3 ,Berufe Universum”
[ Die Betreuung durch die Robert Bosch Stiftung
(subjektiver) [ Der Grillabend
1277|77*  |Vernetzung Stellenwert
,Was hat Ihnen an Fortbildung 2 weniger gut gefallen?”
[ Die unterschiedlichen Voraussetzungen beziiglich der Leistungsstand- bzw.
Kompetenzerhebung bei Haupt- bzw. Werkrealschulen und Realschulen
erschwerte die Zusammenarbeit (Profil AC hat an Realschulen keine Relevanz).
[ Es war wenig Neues dabei.
[ Die AG 1 ,Lernstandsdiagnose Deutsch und Mathematik*
[l Man bekam zu wenig von den anderen Arbeitsgruppen mit.
[ Die Kleeblattarbeit
(subjektiver) LI Die angespannte Atmosphére im Kleeblatt Kritik an Fortbildungen: Wenig Austausch &
1278[77* _ |Vernetzung Stellenwert neuer Input
Verbesserungsvorschlage fiir Fortbildung 2: (Unkommentierte Auflistung von
Einzelaussagen der Befragten)
[ Mehr Praxisbezug / Fallbeispiele
[ Diagnoseinstrumente vorstellen, die fiir alle Schularten einsetzbar sind Verbesserungschvorschlage Fortbildungen:
(subjektiver) I Weniger Kleeblattarbeit, mehr Input / Referenten Praxisnahe, Prasentation von
1279|77*  |Vernetzung Stellenwert Diagnoseinstrumenten, mehr Input
,Was haben Sie von Fortbildung 2 mitgenommen?*
[ Die hohe Relevanz der Themen Diagnose und Forderung
[ Ansatze zur Weiterentwicklung der individuellen Férderung
[ Konzepte zur Lernstandsdiagnose
[ Praxisbeispiele von Schulen
[ Das Kompetenzraster
[J Eine "Alternative" zu Zeugnissen
(subjektiver) [ Hohe Motivation, etwas zu veréandern Subjektiver Nutzen: Praxispbeispiele,
1280[77* _ |Vernetzung Stellenwert Motivation, Diagnose-Méglichkeiten
Das Diagnoseverfahren ,Kompetenzanalyse Profil AC* war ca. zwei Drittel der
befragten Personen bereits bekannt, gefolgt von der ,Lernstandsdiagnose
(subjektiver) Deutsch und Mathematik* mit iber 50 Prozent der befragten Personen. Nur ca. [Sehr wenige kannten keine vorgestellten
1281[77* _ |Vernetzung Stellenwert 16 Prozent der befragten Personen kannten keines der vorgestellten Verfahren. |Diagnosverfahren
Jeweils knapp die Halfte der Befragten haben bereits eigene Erfahrungen mit
den Verfahren ,Kompetenzanalyse Profil AC* und ,Lernstandsdiagnose Deutsch
(subjektiver) und Mathematik“ gemacht. Ein Viertel der Befragten haben mit noch keinem der |Eigene Erfahrung mit Diagnoseverfahren bei
1282[77*  |Vernetzung Stellenwert Verfahren gearbeitet. ca. 1/2
Alle Arbeitsgruppen bekommen im Durchschnitt positive Bewertungen von den
Teilnehmern. Im direkten Vergleich der drei Arbeitsgruppen zeigt sich, dass die
(subjektiver) erste Arbeitsgruppe die besten Bewertungen erhalt, gefolgt von der zweiten und
1283|77*  |Vernetzung Stellenwert dritten Arbeitsgruppe.
Die befragten Personen sind mit der Organisation der Fortbildung, der
Atmosphare sowie dem Veranstaltungsort in sehr hohem Mafe zufrieden. Der
(subjektiver) Austausch mit den Schulen des eigenen Kleeblatts sowie mit anderen Schulen  |Fortbildungen positiv aufgrund Organisation
1284[77*  |Vernetzung Stellenwert wird ebenfalls als sinnvoll eingeschétzt. & Atmosphare
Die befragten Personen halten das ausgewéhlte Thema der Fortbildung fiir
auBerordentlich interessant. Der Praxisbezug und der Nutzen der Fortbildungen
fiir die Weiterentwicklung des Ubergangskonzepts werden als hoch
(subjektiver) eingeschétzt. Insgesamt sind die Befragten in hohem MaRe mit der Fortbildung |Hoher subjektiver Nutzen der Fortbildung,
1285[77*  |Vernetzung Stellenwert zufrieden. interessante Themen, Praxisbezu:
(subjektiver) Die Aufteilung zwischen Vortragen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen
1286|77*  |Vernetzung Stellenwert wird von fast allen befragten Einzelpersonen als ar 1 eingestuft.




1287

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

,Was hat Ihnen an Fortbildung 3 besonders gut gefallen?*
L1 Die Referenten / der Input
(namentlich mehrfach genannt wurden: Herr Aich, Frau Dr. Braun, Herr Lambert)
1 Das Ambiente / die Rahmenbedingungen
|1 Das Abendprogramm
L1 Die AG 2 ,Schwierige Gesprachssituationen im Eltern-Lehrer-Gesprach
gekonnt meistern*
Die Zusammenarbeit im Kleeblatt
Der Austausch
Die Wertschatzung
Der hohe Praxisbezug
Die Organisation der Veranstaltung
Das Modell erfolgreicher Elternarbeit
Die Methodenvielfalt
Die Betreuung durch die Robert Bosch Stiftung

ocoooooo
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7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

,Was hat Ihnen an Fortbildung 3 weniger gut gefallen?”

[ Die mangelnde Qualitdt der Arbeitsgruppen

[ AG 3 ,Demokratiepadagogik, Schulkultur und Schulentwicklung”

1 AG 1 ,Schule muss ernst werden." Selbstwirksamkeitserfahrungen fiir
Schiiler schaffen und soziale Kompetenzen trainieren

L Die Referenten (teilweise)

1289

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Verbesserungsvorschlage fiir Fortbildung 3: (Unkommentierte Auflistung von
Einzelaussagen der Befragten)

[ Bessere Auswahl der Referenten

[ Absprache iiber Erwartungen und Ziele

[ Mehr Zeit fiir dieses wichtige Thema

L1 Weniger Kleeblattarbeit, mehr Input / Referenten

Verbesserungschvorschlage Fortbildungen:
Bessere Referentenwahl, Zielformulierung,
mehr Input

1290

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

,Was haben Sie von Fortbildung 3 mitgenommen?*
[ Die hohe Relevanz der Elternarbeit
[ Anregungen und Tipps fiir die Elternarbeit / Elterngesprache
[ Wissen Uber neurobiologische Grundlagen des Lernen

Subjektiver Nutzen Fortbildung: Anregung
Elternarbeit, Grundlagen Lernen

1291

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die befragten Personen sind mit der Organisation der Fortbildung, der
Atmosphare sowie dem Veranstaltungsort in sehr hohem Mafe zufrieden. Der
Austausch mit den Schulen des eigenen Kleeblatts sowie mit anderen Schulen
wird ebenfalls als sinnvoll eingeschétzt.

1292

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die befragten Personen halten das ausgewéhlite Thema der Fortbildung fiir
auRerordentlich interessant und schatzen den Praxisbezug als sehr hoch ein.
Auch der Nutzen der Fortbildung fiir die Weiterentwicklung des
Ubergangskonzepts wird als hoch eingeschatzt. Insgesamt sind die Befragten in
hohem MaRe mit der Fortbildung zufrieden.

1293

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die Dauer der Fortbildung wird von der groen Mehrheit der befragten
Einzelpersonen als ,genau richtig” eingestuft.

1294

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die Aufteilung zwischen Vortragen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen
wird von fast allen befragten Einzelpersonen als ar 1 eingestuft.

1295

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

,Was hat Ihnen an Fortbildung 4 besonders gut gefallen?*
L Die Impulse fir die Schulentwicklung
[ Die Referenten / der Input
(namentlich mehrfach genannt wurden: Herr Bischof, Frau Dr. Ruep, Herr Dr.
Gross)
[ Der Austausch
Der hohe Praxisbezug
Das vielfaltige Angebot an AGs
Das Ambiente / die Rahmenbedingungen
Der Marktplatz
Die Organisation der Veranstaltung
Die Betreuung durch die Robert Bosch Stiftung

oooooo

1296

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

,Was hat Ihnen an Fortbildung 4 weniger gut gefallen?”
1 Das Thema Werkrealschule / SchlieBung einiger Hauptschulen beeinflusste
die Stimmung und die Arbeit in den Kleeblattern negativ.

[ Die Arbeitsgruppen (Vortragscharakter)

[ Die Veranstaltung dauerte abends zu lang.

Kritik an Fortbildungen: Zu lange Dauer,
Vortragscharakter

1297

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Verbesserungsvorschlage fiir Fortbildung 4: (Unkommentierte Auflistung von
Einzelaussagen der Befragten)
L1 Evtl. weniger AGs, dafiir aber langer

Verbesserungschvorschlage Fortbildungen:
Weniger Ags, aber l&dnger




,Was haben Sie von Fortbildung 4 mitgenommen?“

[ Impulse fiir die Schulentwicklung
[J Impulse zum Thema Verénderungsprozesse

[1 Mdglichkeiten der Fremdevaluation

[ Relevanz eines durchgangigen Ubergangskonzepts
o

(subjektiver) Impulse zum Thema Teamarbeit Subjektiver Nutzen Fortbildung: Anregung
1298(77* _ |Vernetzung Stellenwert Schulentwicklung & Teamarbeit
Im Durchschnitt werden die Arbeitsgruppen positiv bewertet. Besonders positive
Bewertungen erhalten die Arbeitsgruppen 3 und 6. Im Vergleich der
(subjektiver) Arbeitsgruppen untereinander, erhalten die Arbeitsgruppen 2 und 5 schlechtere
1299|77*  |Vernetzung Stellenwert Bewertungen, als die anderen Arbeitsgruppen.
Die Mehrheit der befragten schulischen Steuergruppen gibt an, dass die Anzahl Schulgruppentreffen [ca. 7 x in 2
(subjektiver) Haufigkeit der Kleeblatttreffen ,genau richtig” gewesen sei. Ca. 20 % hétten sich [Jahren, ca. 7 Teilnehmer pro Treffen] genau
1300{77* _ |Vernetzung Stellenwert haufigere Treffen gewlinscht. richtig
Die schulischen Steuergruppen geben an, mit der Organisation der
Kleeblatttreffen und der Zusammensetzung zufrieden zu sein. In Bezug auf die
(subjektiver) Rollenverteilung innerhalb des Kleeblatts und die Vernetzung der Schulteams
1301[77* _ |Vernetzung Stellenwert liegen die Werte im positiven Bereich. Zufriedenheit Schulgruppentreffen hoch
Es zeigt sich ein relevanter Unterschied zwischen kleinen Schulen und groRen
Schulen hinsichtlich der Bewertung der Rollenverteilung der Kleeblatter, der
Vernetzung der Schulteams im Rahmen der Kleeblattarbeit und der
Zufriedenheit mit der Zusammensetzung der Kleeblatter insgesamt. Kleine
Schulen geben hier durchweg bessere Bewertungen ab — die Ergebnisse der
(subjektiver) kleinen Schulen liegen im zufriedenstellenden Bereich, wahrend die Ergebnis-
1302[77* _ |Vernetzung Stellenwert se der groen Schulen im mittleren und knapp positiven Bereich liegen. Zufriedenheit kleinerer Schulen héher
Ein ahnlicher, noch stérker ausgepragter Unterschied zeigt sich zwischen
stadtischen und landlichen Schulen. Die Bewertungen der landlichen Schulen in
Bezug auf die Rollenverteilung, die Vernetzung der Schulteams und der
Zusammensetzung im Kleeblatt liegen alle- samt im oberen Bereich der Skala.
Die Bewertungen der stadtischen Schulen hingegen liegen im mittleren, knapp
(subjektiver) positiven Bereich und in Bezug auf die Rollenverteilung im Kleeblatt sogar im
1303[{77* _ |Vernetzung Stellenwert unterdurchschnittlichen Bereich. Zufriedenheit I&ndlicher Schulen héher
Im Rahmen der Interviews wurden Schulleitungen und Lehrkréafte befragt, ob sie
die Kleblatter fur sinnvoll halten, um die Vernetzung der Schulteams zu fordern.
Drei Schulleitungen und drei Lehrkrafte bejahen dies. Die Schulteams hatten
(subjektiver) sehr gut zusammengearbeitet, hatten sich intensiv ausgetauscht, sich
1304|77*  |Vernetzung Stellenwert gegenseitig besucht und voneinander profitiert. Eher viele finden Schulgruppen sinnvoll
Jeweils eine Schulleitung und eine Lehrkraft verneinen dies. Die Unterschiede in
(subjektiver) den Auffassungen und der Schulart seien zu gro gewesen. Man hatte sich zwar
1305[77* _ |Vernetzung Stellenwert ausgetauscht, sei aber nicht zusammengeriickt.
Die schulischen Steuergruppen geben an, insgesamt mit der Arbeit im Kleeblatt
(subjektiver) zufrieden zu sein und von der Arbeit im Kleeblatt profitiert zu haben. Die Schulgruppen positiv, Zusammenarbeit
1306|77*  |Vernetzung Stellenwert Strukturiertheit der Arbeit wird ebenfalls positiv bewertet. strukturiert
Es zeigt sich ein relevanter Gruppenunterschied zwischen stédtischen und
landlichen Schulen. Die landlichen Schulen sind in sehr hohem Male mit der
Arbeit im Kleeblatt insgesamt sowie mit der Strukturiertheit der Arbeit im
Kleeblatt zufrieden. Sie geben dariiber hinaus an, von der Arbeit im Kleeblatt
sehr profitiert zu haben. Die stadtischen Schulen hingegen bewerten alle
(subjektiver) genannten Aspekte um bis zu zwei Skalenpunkte niedriger, so dass die
1307[77* _|Vernetzung Stellenwert Ergebnisse im knapp positiven Bereich liegen.

Anzahl Schulgruppentreffen [ca. 7 x in
2 Jahren, ca. 7 Teilnehmer pro Treffen]
enau richti

Schulgruppentreffen: sinvoll wegen
Praxisnahe & Kontinuitat, Anzahl [ca.
7 x in 2 Jahren, ca. 7 Teilnehmer pro
Treffen] genau richtig, Zufriedenheit
hoch - bei kleinen & landlichen Schulen|
hoher, strukturierte Zusammenarbeit,
Fortsetzung zu Austausch &
Diagnoseverfahren gewlinscht,
Unsicherheitsfaktor
Fihrungspersonlickeit der
Mentorenschulen

Beurteilung von Schulgruppentreffen
zur Vernetzung (SENTA): sinvoll wegen
Praxisnahe & Kontinuitat, Anzahl [ca. 7
x in 2 Jahren, ca. 7 Teilnehmer pro
Treffen] genau richtig, Zufriedenheit
hoch - bei kleinen & landlichen Schulen
hoher, strukturierte Zusammenarbeit,
Fortsetzung zu Austausch &
Diagnoseverfahren gewiinscht,
Unsicherheitsfaktor
Flhrungspersonlickeit der
Mentorenschulen; Regionale
Zusammenstellung, konstante Teams
mehrere Personen pro Schule,
Kooperation statt Konkurrenz, Ist-
Analyse, transparente Struktur
gewiinscht




1308

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Alle Schulen geben an, im Rahmen der Kleeblattarbeit Konzepte ausgetauscht
zu haben.

Konzeptaustausch in allen Schulgruppen

Ergebnisse der Schulgruppen:
iberall Konzeptaustausch,
gemeinsame Projekte bei Mehrheit zu
Konzeptarbeit, Austausch &
Diagnoseverfahren, gemeinsamer Kauf|
von Input & Diagnoseverfahren

Konzeptaustausch in allen
Schulgruppen

1309

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die Mehrheit der schulischen Steuergruppen gibt an, im Rahmen der Kleeblatter
gemeinsame Projekte durchgefiihrt zu haben.

Gemeinsame Projekte in Mehrheit der
Schulgruppen

Ergebnisse von SENTA: (berall
Konzeptaustausch, gemeinsame
Projekte bei Mehrheit zu Konzeptarbeit,
Austausch & Diagnoseverfahren,
gemeinsamer Kauf von Input &
Diagnoseverfahren; Besitz BO-Curricula:
Eher viele Schulen hatten vorher BO
Curriculum, sehr viele nachher; Viel
Vernetzung erfolgt - primar Input &
Praktika, dauerfhaft, Vernetzungspartner
zufrieden, Weiterempfehlung; Hohe
Zufriedenheit & Nutzen von
Konzeptentwicklung fiir alle, beinhalten
begriindete Struktur, Zweck,
Problemlésestrategien

1310

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Besonders haufig wurden gemeinsam Fortbildungen (z.B.
Kommunikationstraining, schwierige Elterngesprache...) durchgefiihrt. Weitere
Beispiele fir gemeinsame Projekte sind ein gemeinsamer padagogischer Tag,
gemeinsame Betriebsbesichtigungen, ein gemeinsames Assessment Center,
gemeinsame Hospitationen an anderen Schulen, gemeinsame Konzeptionen fiir
den Berufswahlunterricht oder eine gemeinsame
Berufsorientierungsdatenbank*.

Gemeinsame Projekte der Schulgruppen:
Konzeptarbeit, Austausch,
Diagnoseverfahren

1311

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Ca. zwei Drittel der befragten schulischen Steuergruppen geben an, die Arbeit
im Kleeblatt fortsetzen zu wollen.

Eher viele wollen Schulgruppenarbeit
fortsetzen

1312

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die Schulen, die die Zusammenarbeit im Kleeblatt fortsetzen wollen, nennen
hierzu folgende Plane:
LI Weitere regelmaRige Treffen (zum Austausch von Ideen und Konzepten, mit
Themenschwerpunkten, evtl. in groBeren Abstanden, ...)
Weitere gemeinsame Fortbildungen
Jahrlicher Austausch
Halbjahrlicher Austausch
Loser Austausch in unregelmaRigen Abstéanden
Begleitung von groien Schulprojekten
Fortfiihrung der begonnen Projekte
Weiterfiihrung des gemeinsamen Assessment Centers
Evtl. erneute Durchfiihrung eines gemeinsamen Padagogischen Tags
Genaue Ausgestaltung der weiteren Zusammenarbeit noch offen

ooooooog

Weitere Zusammenarbeit bei: Austausch,
Diagnoseverfahren

1313]

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Verbesserungevorschlage fiir die Arbeit im Kleeblatt: (Unkommentierte Auflistung
von Einzelaussagen der Befragten)
Schulleitungen und Lehrkréfte:

[ Gemeinsame Themen und Ziele konsequent(er) verfolgen

[ Mehr Strukturierung und Einhaltung von Absprachen

[l Zusammensetzung der Kleeblatter regionalisieren bzw. rdumliche
Entfernung bei der Zusammenstellung der Kleeblatter beachten

[ Klare Rollendefinition der Mentoren- und Projektschulen

[ Moderation
[1 Konstantere Personenzusammensetzung

[l Eine Berufsschule im Kleeblatt ware bereichernd gewesen.

[ Strukturelle Unterstiitzung fiir Kleeblatter bereitstellen, z.B. durch einen
Input zur Netzwerkarbeit

Verbesserungsvorschlage Austausch:

Regionale Vernetzung, Konstantes Personal,

mehr Struktur

1314]

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Programmtréger:

Tipps und Hinweise von den befragten Kleeblattern an zukiinftige Kleeblétter:

« Rollen (Aufgaben, Ziele) der Mentoren- und Projektschulen definieren und
verdeutlichen

« Raumliche Entfernung bei der Zusammenstellung der Kleeblatter beachten

« Vorgaben fiir die Haufigkeit / Dauer der Kleeblatttreffen machen

« Schulung / Vorbereitung der Mentoren

« Informationen Uber die Arbeitsweise im Kleeblatt (z.B. konstanter vs.
wechselnder Personenkreis im Kleeblatt)

« Jede Schule sollte ein konstantes Team bestellen (aus diesem Personenkreis
sollte evtl. ein Berater fiir das Kollegium hervorgehen)

« Mitarbeit mehrerer Kollegen einer Schule

« Pro Schulhalbjahr mindestens ein Kleeblatttreffen

« Jedem Kleeblatttreffen thematische Schwerpunkte geben, die jeweils im
vorherigen Treffen festgelegt werden

« Ist-Analyse im Kleeblatt durchfiihren und danach die néchsten Schritte planen
« Nach der SENTA-Phase sollten die Kleeblatter in Schulpartnerschaften
miinden.

« Keinen Unterschied machen zwischen Mentoren- und Projektschulen

« Ehrlichkeit, Offenheit, kein Konkurrenzdenken

« Jede Schule eines Kleeblatts sollte alle Schulen des Kleeblatts kennenlernen.

Ratschlage Austausch: Regionale
Zusammenstellung, konstante Teams
mehrere Personen pro Schule, Kooperation
statt Konkurrenz, Ist-Analyse, transparente

Struktur

Ratschlage Austausch: Regionale
Zusammenstellung, konstante Teams
mehrere Personen pro Schule,
Kooperation statt Konkurrenz, Ist-
Analyse, transparente Struktur




1315]

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Etwa zwei Drittel der schulischen Steuergruppen geben an, innerhalb ihres
Kleeblatts gemeinsam MaRRnahmen oder Leistungen eingekauft zu haben.
Gemeinsam eingekaufte MalRnahmen / Leistungen:
[ Fortbildungen / Referenten
Assessment Center
Firmenbesichtigung
Padagogischer Tag
Catering
Kulturveranstaltung

u]
u]
-
[ Erlebnispadagogik

Eher viele Schulen kauften gemeinsame
Leistungen: punktueller Input & Diagnose

1316

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die Hohe der finanziellen Férderung wird von der groRen Mehrheit der
schulischen Steuergruppen als ,angemessen*” eingestuft.

Finanzielle Unterstiitzung angemessen

1317

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Auch alle vier Experten / Jurymitglieder halten die Hohe der finanziellen
Foérderung fiir angemessen.

1318|

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

,Wie schéatzen Sie den Nutzen der finanziellen Férderung fiir die teilnehmenden
Schulen ein?*

[ Hoher Nutzen, da Finanzierung von MaRnahmen zur Verbesserung der
innerschulischen Kommunikation; Einkauf von Fortbildungen, Materialien und
Arbeitshilfen

[ Hoher Nutzen durch Fokussierung auf bestimmte Felder; Schulen haben
sonst kein Geld fiir Netzwerkbildung in dieser Form

[ Gut, dass Sachmittel nicht genehmigt wurden

[0 Anreiz fiir die Schulen, sich zu bewerben

[ Frage der Nachhaltigkeit

Hoher subjektiver Nutzen der finanziellen
Forderung: Expertise, Bewerbungsanreiz

Hoher subjektiver Nutzen der
finanziellen Forderung: Expertise,
Bewerbungsanreiz

1319

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Veranderungsvorschlage in Bezug auf die finanzielle Férderung:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)Experten /
Jurymitglieder:

[ Verstarkte Ausrichtung auf Einholen von Beratung und Expertise; dafiir
misste Budget eigentlich hoher sein

[ Schulen brauchen selbst die Kompetenz, das Geld sinnvoll einzusetzen.

Verbesserungsvorschlage finanzielle
Foérderung: Befahigung zu gezielter
Investition, Expertise kaufen

Verbesserungsvorschlage
finanzielle Férderung: Befahigung zu
gezielter Investition (Beispiele
Kostenplanung), Expertise kaufen,
Vereinfachung, Flexibilitat (z.T.
Vorauszahlung), Sparméglichkeit

Verbesserungsvorschlage finanzielle
Forderung: Befahigung zu gezielter
Investition, Expertise kaufen

1320

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Lehrkréfte / Schulleitungen:
1 Umgestaltung der finanziellen Abwicklung: Teil des Geldes zu Beginn zur
Verfligung stellen, mit dem gestartet wird; Abrechnung dann im Nachhinein

Verbesserungsvorschlage finanzielle
Forderung: teilweise Vorauszahlung

1321

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Programmtréger:

[} Starkere Schulung und Beratung der Schulen zur Erstellung des Kostenplanes|

(z.B. Ableiten eines MaRRnahmenplanes aus Zielvereinbarungen und Erstellen
einer Kostenkalkulation dazu)

1322

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die schulischen Steuergruppen sind mit dem Bewilligungsverfahren in hohem
Male zufrieden.

Bewilligungsverfahren Finanzmittel positiv

Rolle finanzieller Unterstiitzung bei
SENTA: Angemessen, hoher
subjektiver Nutzen fiir Expertise &
Bewerbungsanreiz,
Bewilligungsverfahren positiv;
Kostenplanung & Einsatz finanzieller
Mittel, Formulierung von MaBnahmen &
Zielen; Befahigung zu gezielter
Investition (Beispiele Kostenplanung),
Expertise kaufen, Vereinfachung,
Flexibilitat (z.T. Vorauszahlung),
Sparméglichkeit

1323]

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Verbesserungsvorschlage fiir das Bewilligungsverfahren: (Unkommentierte
Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)

[ Mehr Flexibilitat bei der Etatverwaltung

[ Variable Geldbetrage

[ Nicht abgerufene Gelder konnten iiber den Forderzeitraum hinaus zur
Verfligung stehen.

[ Abrechnung vereinfachen

Verbesserungsvorschlage Finanzmittel:

Vereinfachung, Flexibilitat, Sparmdglichkeit

1324

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die schulischen Steuergruppen sind mit allen Aspekten der Betreuung und
Begleitung durch die Robert Bosch Stiftung in sehr hohem MalRe zufrieden.

Zufriedenheit mit Programmtrager

Programmtréger positiv wegen:
Professionllem Rahmen, Vernetzung,
Wertschatzung, Kontinuitat,
verpflichtende Schulprotokolle zur
Zufriedenheit mit Programmtréger Qualitatssicherung

Programmtréger positiv wegen:
Professionellem Rahmen, Vernetzung,
Wertschatzung, Kontinuitat,
verpflichtende Schulprotokolle zur

Qu icherung

1325

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

,Was hat lhnen an der Betreuung und Begleitung durch die Robert Bosch
Stiftung besonders gut gefallen?”

[ Freundlicher und angenehmer Kontakt mit den Ansprechpartnern
Direkte Ansprechbarkeit, kurze Wege
Hohe Wertschatzung
Qualitat, Professionalitat
Souveranitat der Ansprechpartner
Personelle Kontinuitat
Firmenmentalitdt der Robert Bosch Stiftung wurde transparent (gutes
Menschenbild)

1ooo

[mig

Professionller Rahmen, Vernetzung,
Wertschatzung,Kontinuitét positiv an
Programmtréger




1326

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

,Was hat Ihnen an der Betreuung und Begleitung durch die Robert Bosch
Stiftung weniger gut gefallen?*

[ Unflexible Handhabung bei der Kleeblatt-Problematik
[ Hoher Verwaltungsaufwand

Kritik an Programmtréger: unflexibel,
Verwaltungsaufwand

Kritik an Programmtrager: unflexibel,
Verwaltungsaufwand

1327|

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Verbesserungsvorschlage zur Betreuung und Begleitung durch die Robert Bosch
Stiftung: (Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)

[0 Intensiveren der Kontakte vor Ort

[ Aufrechterhalten des Kontakts der Schulen mit der Robert Bosch Stiftung
wegen der Impulse und Kontakte

Verbesserungsvorschlage Programmtrager:
Mehr Kontakt tiber Projekt hinaus

1328|

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die Offentlichkeitsarbeit wurde auch im Evaluationsworkshop mit der Robert
Bosch Stiftung thematisiert: Neben der erfolgreichen Umsetzung von
MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit seien in Bezug auf die Darstellung und
Vermittlung von SENTA auch Schwierigkeiten aufgetreten. Eine der wichtigsten
Erfahrungen im Rahmen von SENTA sei die Erkenntnis gewesen, dass
Schulentwicklungsprozesse schwer zu kommunizieren seien.

Schulentwicklung schwer kommunizierbar

1329

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die befragten Eltern geben an, im Rahmen von Elternabenden Gber SENTA
informiert worden zu sein. Ebenso wie die Kooperationspartner sind die Eltern
unterschiedlich zufrieden mit der Informierung tiber SENTA. Teilweise fanden sie
die erhaltenen Informationen ausreichend, teilweise hatten sie sich mehr
Informationen gewiinscht.

Eltern wiinschen z.T. mehr Informationen

1330

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Sie betrachten die Kooperation zwischen Schulen als Spezifikum und demnach
als besonders positiv hervorzuhebendes Merkmal von SENTA. Die Kleebléatter
seien als Alleinstellungsmerkmal von SENTA einzustufen. Vor allem die
kontinuierliche, praxisnahe Zusammenarbeit Gber einen Zeitraum von zwei
Jahren mit regelmaRigen Treffen sei duBerst wertvoll und gewinnbringend.

Kontinuierliche Praxisnéhe in Schulgruppen
positiv

1331

7

(subjektiver)
Stellenwert

Des Weiteren wird die Tatsache, dass SENTA von den Schulen reflektierte
Riickmeldungen / Protokolle einfordert, als sehr positiv bewertet. Dies sei sehr

Verpflichtende Schulprotokolle dienen

Vernetzung

wichtig fiir die Qu icherung der einzelnen Vorhaben und Projekte.

Qualitatssicherung

1332

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die Experten / Jurymitglieder geben an, gewisse Parallelen zum Berufswahl-
SIEGEL BoriS zu sehen; der Grundgedanke sei dem von SENTA &hnlich.
Jedoch sei es eine Starke von SENTA, den Schulen — im Gegensatz zu BoriS —
finanzielle Unterstiitzung anbieten zu kénnen.

Ahnlichkeiten zu Siegel, finanzielle
Forderung aber besser

1333

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die Experten / Jurymitglieder halten es fir heikel, dass die Férderangebote im
Rahmen von SENTA die ,Schwéachen* der Schule bzw. der Sekundarstufe |
insgesamt ausgleichen missen. Eine weitere Schwierigkeit wird darin gesehen,
dass Schulen das Angebot von Schulwettbewerben / Ausschreibungen
insgesamt zu wenig nutzen. Dies seien jedoch generelle Probleme, mit denen
auch andere Programme / Projekte konfrontiert seien.

Ubererwartung an Programm Kompensation

anderweitiger Defizite, Geringe Annahme
von Ausschreibungen

Ubererwartung an Programm
Kompensation anderweitiger Defizite,
Geringe Annahme von
Ausschreibungen
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Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die schulischen Steuergruppen geben zu jeweils etwa einem Drittel an, dass vor
dem Beginn von SENTA 0 bis 20, 21 bis 40 bzw. 41 bis 60 Prozent des
Kollegiums in die Berufsorientierungsarbeit an der Schule eingebunden waren.
Nach SENTA sind nur noch an einigen Schulen weniger als 21 Prozent des
Kollegiums in die Berufsorientierungsarbeit eingebunden. An einigen SENTA-
Schulen ist der Prozentsatz auf 61 bis 80 bzw. 81 bis 100 Prozent angestiegen.

Steigert Einbindung des Kollegiums

1335
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Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

+Welchen Beitrag hat das Programm SENTA zur Einbindung des Kollegiums in
die Berufsorientierungsarbeit an lhrer Schule geleistet?”

[ Fortbildungen hilfreich, viele Kollegen wurden integriert

[ Beteiligung aller Lehrkrafte an bestimmten MaRnahmen

[ Teilnahme verschiedener Lehrkrafte an Kleeblatttreffen, dadurch Einbezug
fast aller Lehrkréfte

[1 SENTA hat entscheidende Rolle gespielt

[ Ausloser fiir Schulentwicklungsprozess (,Startschuss*)

[ Initiierung des Gremiums Berufsorientierung durch SENTA

[ BO bereits Schwerpunkt an der Schule, daher bereits Engagement im
gesamten Kollegium vorhanden

[ Widerstande, da SENTA von einigen Lehrkraften als Kritik am bisherigen
Berufsorientierungskonzept empfunden

Subjektive Einbindung Kollegium, Ausléser
von Schulentwicklung

Subjektive Einbindung Kollegium,
Ausléser von Schulentwicklung

Probleme Programm: Ubererwartung
an Programm Kompensation
anderweitiger Defizite, Geringe

1336
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Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Vor dem Beginn von SENTA lag an Uber drei Vierteln der Mentorenschulen und
an einem Viertel der Projektschulen bereits ein durchgehendes Curriculum zur
Berufsorientierung ab Klasse 5 vor.

Eher viele Schulen hatten vorher BO
Curriculum

Eher viele Schulen hatten vorher BO
Curriculum
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Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Nach SENTA kann die groRe Mehrheit der Mentoren- und Projektschulen ein
durchgehendes Curriculum zur Berufsorientierung ab Klasse 5 vorweisen.

Sehr viele BO Curricula nach Programm

/Annahme von Ausschreibungen

Kritik & Verbesserungsvorschlage
SENTA: Ubererwartung an Programm
Kompensation anderweitiger Defizite,
Geringe Annahme von
Ausschreibungen; unflexibel,
Verwaltungsaufwand, Mehr Kontakt Gber
Projekt hinaus; gewlinscht werden
Austausch Bildungsverantwortliche,
Besuch Good-Practice-Schulen, langere
Laufzeit, Experteninput fiir Schule,
transparentere Organisation &
Dokumentation




1338|

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

+Welchen Beitrag hat das Programm SENTA zur Weiterentwicklung des
Ubergangskonzepts an Ihrer Schule geleistet?*

[ Hilfreicher Ideenaustausch im Kleeblatt

[ Gute Impulse durch die Fortbildungen

[ Viele neue Anregungen und Ideen

11 AnstoB zur kompletten Uberarbeitung des Ubergangskonzepts

[ AnstoR zur Bewerbung auf das Berufswahl-SIEGEL BoriS

[ Anstofl mutiger Entscheidungen (z.B. in Klasse 8 zweiwdchige
Veranstaltung ohne Untericht initiiert) Subjektiver Nutzen Programm: Anregung,
Austausch, Konzeptentwicklung

1339
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Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Auch im Evaluationsworkshop mit der Robert Bosch Stiftung wurde der Bereich
Ubergangskonzept thematisiert: Dieser Bereich wurde von der Robert Bosch
Stiftung insgesamt recht selbstkritisch betrachtet. Die Ziele
4Anschlussorientierung als Kern der padagogischen Arbeit‘ und ,durchgéngiges
Ubergangskonzept* wurden vom Programmtréger als teilweise erreicht
eingestuft. Ebenso wurde das Ziel ,Konzepte fiir den Ubergang an den Schulen
etablieren / Teil des Schulprogramms* als teilweise erreicht eingestuft. Die vorab
dargestellten Ergebnisse aus der Befragung der schulischen Steuergruppen
zeigen jedoch, dass die befragten Schulen durchgéangig eine sehr positive
Entwicklung in Bezug auf diese Aspekte durchlaufen haben, was einen hohen
Zielerreichungsgrad belegt.

1340|

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die im Rahmen von SENTA umgesetzten MaRnahmen verteilen sich relativ
gleichméRig auf die verschiedenen Kategorien. Mit gut einem Viertel sind die
MaRnahmen zur Berufsorientierung fiir Schiiler jedoch mit Abstand am
haufigsten vertreten. Die sonstigen Malinahmen sind mit nur 6% am seltensten

vertreten. Eher Gleichverteilung von Mainahmearten

1341

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die im Rahmen von SENTA durchgefiihrten MaBnahmen werden in hohem bis
sehr hohem MaRe als erfolgreich eingestuft. Am wenigsten erfolgreich waren die |Erfolg der MaRnahmen, eher weniger bei
MaRnahmen zur Berufsorientierung fiir und mit Eltern. Elterneinbezug

1342

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Auch die interviewten Schiiler wurden zu den im Rahmen von SENTA
umgesetzten MaBnahmen befragt. Genannt wurden vielfaltige MaRnahmen, wie
z.B. Beruhigungsiibungen, Bewegungslehre, Konzentrationsiibungen,
Betriebsbesichtigungen, Schiilerfirmen, Prasentationstraining, Besuche im BiZ
und Arbeitsamt und Motivationstraining. Die Schiler berichten, die Manahmen
seien interessant gewesen und haben ihnen SpalR gemacht. Es sei jedoch
schade gewesen, dass einige Mitschiiler die MaRnahmen nicht ernst genommen
haben. Alle vier Schiiler geben an, dass die MaRBnahmen sie bei der
Vorbereitung auf den Berufseinstieg unterstitzt haben.

Subjektiver Nutzen, SpaR & Interesse bei
MaRnahmen

1343]
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Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

In den Interviews mit den Eltern wurden die im Rahmen von SENTA
umgesetzten Mainahmen ebenfalls thematisiert. Die Eltern bewerten die
MaRnahmen, an denen ihre Kinder teilgenommen haben (Bewerbungstraining,
Podiumsgesprach mit Firmenvertretern und ehemaligen Schiilern,
Theaterpadagogik, Lerncoaching), positiv. Beide Elternteile sind der Ansicht, die
Teilnahme an den MaRnahmen habe ihr Kind bei der Vorbereitung auf den

1344
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Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Berufseinstieg unterstiitzt. Sie seien als Eltern entlastet worden und das
Selbstbewusstsein ihrer Kinder sei gestéarkt worden. Einer der beiden Elternteile
berichtet, selbst an einer Malnahme im Rahmen von SENTA teilgenommen zu
haben (Podiumsgesprach mit Firmenvertretern und ehemaligen Schiilern
teilgenommen). Es sei sehr interessant gewesen, die Sicht der Firmen kennen

zu lernen. Subjektive Entlastung der Eltern bei BO

Subjektiver Nutzen, SpaR & Interesse
bei MaRnahmen

1345
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Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Die interviewten Kooperationspartner wurden ebenfalls zu den MaRnahmen, die
im Rahmen der Kooperation mit den Schulen im Rahmen von SENTA
durchgefiihrt wurden, befragt. Ein Kooperationspartner nennt mehrere
MaRnahmen (weitere seien geplant): Energieparcours, Techniktage und
Stellenausschreibungen. Die MaRnahmen werden positiv bewertet, da an den
Bildungsplan angeknlpft worden sei. AuRerdem haben die Schiiler durch die
MaRnahmen die Anforderungen von Berufen kennen gelernt. Uberdies habe sich
ein gegenseitiges Verstandnis zwischen Schule und Betrieb entwickelt. Der
andere Kooperationspartner gibt an, die Bildungspartnerschaft mit der Schule sei
erst vor kurzem gegriindet worden. In deren Rahmen seien vielfaltige
MafRnahmen, wie Lehrerpraktika, Bewerbertrainings, Betriebsfiihrungen,
Teilnahme der Firma an Elternabenden etc. geplant.

Subjektiver Nutzen: Kooperationen, BO-
Foérderung der Jugendlichen

1346
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Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Kooperationsvereinbarungen bzw. -vertrdge und Bildungspartnerschaften
Beide interviewten Kooperationspartner geben an, dass die Kooperation mit der
Schule iiber SENTA hinaus bestehen wird, in dem die geplanten MaRnahmen
umgesetzt bzw. die bereits bestehenden MaRnahmen fortgefiihrt werden.
AuRerdem wiirden beide Kooperationspartner anderen Unternehmen die
Kooperation mit einer Schule im Rahmen eines Programms wie SENTA
empfehlen. Die Kooperation Schule — Wirtschaft sei sehr wichtig. Es sei sehr
positiv zu bewerten, wenn sich eine Schule im Rahmen eines Programms wie
SENTA mit der Wirtschaft befasse. SENTA sei zudem ein positiv
hervorzuhebendes Programm, da eine Qualifizierung dahinter stehe und die
Schulen Netzwerkarbeit betreiben. Vernetzung dauerfhaft, Vernetzungspartner
zufrieden, Weiterempfehlung

Vernetzung dauerfhaft,
Vernetzungspartner zufrieden,
Weiterempfehlung




Knapp zwei Drittel der schulischen Steuergruppen geben an, im Rahmen von
SENTA Kooperationsvereinbarungen bzw. -vertrdge und/oder

Hohe Zufriedenheit mit

(subjektiver) Bildungspartnerschaften mit schulischen und auRerschulischen Partnern
1347|77*  |Vernetzung Stellenwert abgeschlossen zu haben. Eher viel Vernetzung erfolgt
Arten von Kooperationen:
(1 Workshops [ Projektarbeit " Unterrichtseinheiten [ Praktikumsplatze [
(subjektiver) Seminarangebote L[| Betriebsbesichtigungen
1348[77* _ |Vernetzung Stellenwert Vernetzungsarten: Input, Praktika
(subjektiver) Nach Angaben der schulischen Steuergruppen war die Schulleitung in sehr
1349|77*  |Vernetzung Stellenwert hohem MaRe in SENTA eingebunden. Schulleitung integriert
,Bitte beschreiben Sie die Rolle der Schulleitung Ihrer Schule in Bezug auf
SENTA.“
(subjektiver) LI Mitglied der Steuergruppe _ Koordinator LI treibende Kraft, Motor, Initiator
1350{77*  |Vernetzung Stellenwert Koordination & Motivation durch Schulleitung
.Welche Tipps wiirden Sie neuen SENTA-Schulen im Hinblick auf die Rolle der
Schulleitung geben?*
[ Schulleitung sollte Teil des SENTA-Teams sein
(subjektiver) [} Schulleitung muss SENTA unterstitzen | Steuerungsfunktion
1351|77*  |Vernetzung Stellenwert
Sowohl die schulischen Steuergruppen als auch die befragten Einzelpersonen
halten die Teilnahme ihrer Schule an SENTA in sehr hohem MaRe fiir sinnvoll
und stufen die Eignung von SENTA zur Weiterentwicklung schulischer
Ubergangskonzepte als sehr gut ein. Die schulischen Steuergruppen sind mit
(subjektiver) dem, was SENTA an ihrer Schule bewirkt hat und mit SENTA insgesamt in sehr
1352[77*  |Vernetzung Stellenwert hohem MaRe zufrieden. Hohe Zufriedenheit mit Konzeptentwicklung [Konzeptentwicklung
Die schulischen Steuergruppen stufen den Nutzen von SENTA fiir die Schule
(subjektiver) sowie fir ihre Schiler als sehr hoch und fiir die Lehrkréfte, fir die Eltern sowie
1353|77*  |Vernetzung Stellenwert fiir die Kooperationspartner als hoch ein. Hoher Nutzen fiir alle Beteiligte
Experten / Jurymitglieder:
[ Kleeblattarbeit gewinnbringend, nachhaltige Verfolgung der Ziele in Bezug
auf Berufsorientierung
[ Schulen haben sich im Laufe von SENTA verandert (neue Aspekte kamen
hinzu)
[ Aufmerksamkeit fiir das Thema ,Anschlussfahigkeit* gestiegen (veranderte
Mentalitat)
(subjektiver) L Ingangsetzten eines Entwicklungsprozesses
1354(77* _ |Vernetzung Stellenwert
Kooperationspartner:
[ Personalentwicklung
[ Aufgreifen relevanter Themen
[ Neue Art der Zusammenarbeit sehr gewinnbringend (Lernen von- und
(subjektiver) miteinander)
1355|77*  |Vernetzung Stellenwert
Eltern:
(subjektiver) L1 Moglichkeit, Fortbildungen zu finanzieren Subjektiver Nutzen: Information
1356(77* _ |Vernetzung Stellenwert Fortbildungsfinanzierung fiir Eltern
Nutzen der Teilnahme an SENTA fiir die Schiiler: (Unkommentierte Auflistung
von Einzelaussagen der Befragten)
Eltern:
[ Profitieren vom Kompetenzerwerb der Lehrkréafte
1 MaRnahmen fiir Schiiler zur Vermittlung von zusétzlichen Hintergriinden
(z.B. Selbstbewusstsein)
[ Schwache Schiiler werden aufgefangen Kooperationspartner:
(subjektiver) L1 Schiiler kommen aus der Schule raus und kénnen Dinge ,mal anfassen” Subjektiver Nutzen Programm:
1357|77* _ |Vernetzung Stellenwert Kompetenzerwerb Lehrkrafte,
Nutzen der Teilnahme an SENTA fiir die Eltern: (Unkommentierte Auflistung von
Ein: 1ssagen der Befragten)
[J Unterstiitzung der Eltern durch bestmdégliche Vorbereitung ihrer Kinder auf
den Beruf und durch optimale Férderung der Kinder
(subjektiver) [ Gibt Sicherheit Subjektiver Nutzen Programm:
1358{77* _ |Vernetzung Stellenwert Elternbefahigung
Nutzen der Teilnahme an SENTA fiir Unternehmen: (Unkommentierte Auflistung
von Einzelaussagen der Befragten)
(subjektiver) [ Unternehmen bendtigen gute Fachkréfte, Erfolg noch nicht messbar Subjektiver Nutzen Betriebe: evtl. Akquise
1359|77*  |Vernetzung Stellenwert Fachkréfte
Die schulischen Steuergruppen stufen den Nutzen der Fortbildungen, der
(subjektiver) finanziellen Unterstlitzung sowie der sonstigen Programmelemente als sehr Subjektiver Nutzen Fortbildung & Austausch:
1360|77*  |Vernetzung Stellenwert hoch und den Nutzen der Kleeblatter als hoch ein. sehr hoch
Knapp 15 Prozent der schulischen Steuergruppen hétten sich weitere
Programmelemente im Rahmen von SENTA gewdinscht.
,Wenn ja, nennen Sie diese bitte."
[ Treffen mit Bildungsverantwortlichen
[ Gruppenhospitationen an herausragenden Schulen in anderen
Bundeslandern Verbesserungsvorschlage Programm:
(subjektiver) LI Langere Laufzeit bzw. eine weitere Finanzierung von Projekten
1361|77*  |Vernetzung Stellenwert Good-Practice-Schulen, léngere Laufzeit

Verbesserungsvorschlage Programm:
Austausch Bildungsverantwortliche,
Austausch Bildungsverantwortliche, Besuch Besuch Good-Practice-Schulen,
langere Laufzeit
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7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

,Welche Erfahrungen nehmen Sie aus den zwei SENTA-Jahren mit?*
Schulleitungen:

[ Beteiligte Kollegen jetzt noch motivierter, haben Begeisterung mit Kollegium
geteilt

[ Es gibt viele gute Ideen in diesem Land (auch Schulen).

[ SENTA hat Augen gedffnet: Man muss sich bei so einem wichtigen Thema
wie der Berufsorientierung mit der Wirtschaft vernetzen.
[1 GroRe Wertschatzung

1363|

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Lehrkréfte:
[ Die Robert Bosch Stiftung hat mit SENTA ein sehr gutes Konzept.
[ Man muss sich immer weiter entwickeln, iber den Tellerrand hinaus blicken.
[ Bereitschaft auf Seiten der Schulen zum Austausch von Wissen ist da, man
muss nur auf sie zu gehen.
[ GroRe Wertschatzung wurde erfahren.

1364

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

,Was geféllt lhnen am Programm SENTA besonders gut?*
Lehrkréfte:
[ Ansporn zur Arbeit an der Berufsorientierung

1365

7

Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Experten / Jurymitglieder:

(1 Bemiihen um Transparenz und Dokumentation wurde angeregt ,Was gefallt
Ihnen am Programm SENTA weniger gut?*

[} Keine Angaben

Subjektiver Nutzen Programm: Anregung,
Austausch, Wertschatzung, Einbindung
Kollegium

Anregung transparenter Dokumentation

1366
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Vernetzung

(subjektiver)
Stellenwert

Verbesserungsvorschlage fiir das Programm SENTA: (Unkommentierte
Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)
Lehrkréfte:

[ Wunsch: Pédagogischer Tag pro Schule mit Experte, der Thema
transportiert

[ Es sollte Uberlegt werden, wie man das gesamte Kollegium in SENTA
einbeziehen kann. Experten / Jurymitglieder: | Mehr Kommunikation und
Transparenz zwischen den SENTA-Schulen und dem Beirat ware gut.

Verbesserungsvorschlage Programm:
Experteninput fiir Schule, transparentere

Organisation

1367|
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Vernetzung

Wirkung

Der Elternabend war Hilfe beim Abbau vorhandener Informationsdefizite bei den
Eltern.

Elternabend informiert Eltern

Elternabend informiert Eltern

Elternabend informiert Eltern

Elternabend informiert Eltern

1368|

Vernetzung

Wirkung

Hinsichtlich der Umsetzung der Projekte (2. Leitfrage) hat es sowohl im
Vergleich der Projekte AQB2 und VBOP als auch im Vergleich dieser Projekte
mit dem Vorgangerprojekt AQB1 sehr viele Gemeinsamkeiten gegeben. Der
groRe Anteil an Ubereinstimmung bei der Projektimplementation zeigt, dass es
Lerneffekte gegeben hat, dar und die Halfte Schulen bereits auf Erfahrungen aus|
dem ersten ,Projektdurchlauf* (AQB1) zuriickgreifen konnte. Da zwischen den
Schulen tiber die Berufsstart- und Praxisbegleiter/innen ein organisierter
Austausch stattfand, konnten auch die Schulen, die diesen Ansatz zum ersten
Mal umsetzten (VBOP), von den bereits gewonnenen Erfahrungen profitieren.

Projektschulen profitieren von Austausch mit

Erfahrenen bei Implementierung

Projektschulen profitieren von
Austausch mit Erfahrenen bei
Implementierung

Projektschulen profitieren von
Austausch mit Erfahrenen bei
Implementierung

Projektschulen profitieren von Austausch
mit Erfahrenen bei Implementierung
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Vernetzung

Wirkung

Die Analyse der Effekte bei den Schiilern ergab eine Zunahme der Wichtigkeit
des Themas Berufswahl und der Zufriedenheit mit der Schule innerhalb der
Interventionsgruppen. Diese Ergebnisse stehen mit friiheren Befunden im
Einklang, die belegen, dass durch mehr Kontakt zwischen Familien und Schulen
das gegenseitige Verstandnis und Interesse wachst (Epstein, 1992; Herzog,
Neuenschwander & Wannack, 2006; Neuenschwander et al., 2005).

Elterneinbezug steigert Relevanz von BO &
schulische Zufriedenheit

Elterneinbezug steigert Relevanz von
BO & schulische Zufriedenheit
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Vernetzung

Wirkung

Ein Anstieg der berufsbezogenen Unterstiitzung durch Lehrer erfolgte auch in
der Wahrnehmung der Eltern, allerdings ausschlieRlich in der
Interventionsgruppe. Durch die Teilnahme an der Manahme konnten die Eltern
erleben, dass die Lehrer um ihre Kinder bemiiht waren und sich um die Belange
der Heranwachsenden kiimmerten (vgl. auch Metheny, McWhirter & O'Neil,
2008).

Elterneinbezug steigert wahrgenommen
Unterstiitzung in Augen der Eltern

1371

o

6)

Vernetzung

Wirkung

Erwartungsgeman verschlechterten sich die Einstellungen zur eigenen Schulzeit
signifikant bei den Eltern der Interventionsgruppe und verbesserten sich in den
Kontrollgruppen. Anzunehmen ist, dass die Eltern der Interventionsgruppe in der
vorliegenden MafRinahme positive Erfahrungen mit der Schule und den Lehrern
machten. Diese Befunde werden durch friihere Ergebnisse gestitzt (Mapp,
2002). Das Engagement der Lehrer sowie die ansprechenden und interessanten
Inhalte des Trainings lieBen die Eltern ihre eigene Schulzeit und Erfahrungen
wahrscheinlich kritischer betrachten und einen neuen Anker zur Beurteilung der
Schule setzen. Zum zweiten Messzeitpunkt nahmen sie wahr, was sie sich fur
sich selbst gewiinscht hatten und bewerteten die eigene Schulzeit dadurch
negativer. Das Gegenteil ist in der Kontrollgruppe der Fall. Diese Eltern haben
keine positiven Erfahrungen im Training sammeln kénnen. Die eigene Schulzeit
wurde daher als vergleichbar oder sogar besser eingeschétzt.

Elterneinbezug Iasst diese eigene Schulzeit
kritischer wahrnehmen

Elterneinbezug steigert: Relevanz
'von BO & schulische Zufriedenheit,
wahrgenommen Unterstiitzung in
Augen der Eltern

Elterneinbezug steigert: Relevanz von
BO & schulische Zufriedenheit,
wahrgenommen Unterstltzung in Augen
der Eltern




[+

Wirkung

Ein zentrales Ziel der Lernortkooperation ist es, Schiilerinnen und Schiiler in
Ausbildung zu bringen und sie zu befahigen, sich in der Ausbildung zu
bewahren. Dass der Schulversuch gemessen an diesem Ziel im Urteil seiner
Absolvent(inn)en erfolgreich ist, I&sst sich mit den folgenden Ergebnissen
belegen: Ein weit Giber dem Erwartungswert liegender Anteil der Befragten war
bei der Suche nach einem Ausbildungsplatz erfolgreich: von insgesamt 82% der
in Ausbildung vermittelten Schiiler(innen) erhalten 52 % einen betrieblichen
Ausbildungsplatz. Bei Hauptschiiler(inne)n ist der Ubergang in
Ausbildungsverhéltnisse in aller Regel sehr gering; so konnte vor dem
Schulversuch kaum ein Schiiler bzw. kaum eine Schiilerin aus dieser Schulform
vermittelt werden; auch von den Realschiler(inne)n konnten vor dem
Schulversuch nur deutlich unter 5 % vermittelt werden.

Sehr viel mehr Jugendliche erhalten
Ausbildungsplatz

Sehr viel mehr Jugendliche erhalten
Ausbildungsplatz

[

Wirkung

von Ausbildungsabbriichen wird [nach der Lernortkooperation] nur selten
berichtet - deutlich seltener als aufgrund der Berufsbildungsstatistiken zu
erwarten ware.

Senkt Ausbildungsabbriiche

o

Wirkfaktor

Die beim Elternabend dargebotenen Informationen erlebten die Eltern als zu viel,
so daR nach ihrer Ansicht zu wenig gespeichert werden konnte.

Uberangebot an Informationen hemmt
Vernetzung

N

Wirkfaktor

Wichtig ist, dass die Aufgabenstellung, die einem Kooperationsvorhaben als
Arbeitsgrundlage fiir die Lernenden als Ausgangspunkt dient, an die betriebliche
Wirklichkeit und das Interesse von Schiilern und Auszubildenden anknipft.

MaRnahme muss zu Betrieb und Interesse
der Jugendlichen passen

N

Wirkfaktor

Der zum Teil sehr groRe Erfolg, mit dem die Kooperationsvorhaben realisiert
wurden, hat dazu gefiihrt, dass einige von ihnen lber den
Modellversuchszeitraum hinaus fortgefiihrt werden. Auf diese Weise bilden sie
dauerhafte ,Briicken“ zwischen den Akteuren der unterschiedlichen Lernorte und
damit auch zwischen den Lernorten selbst. Es besteht die Méglichkeit, dass
diese ,Briicken” mit den ihnen zugrunde liegenden persénlichen Kontakten einen
Ausgangspunkt fiir eine Ausweitung und Weiterentwicklung der
Kooperationsbemiihungen bilden [es wurden nur gegen Ende des Projekts
Daten erhoben].

Erfolg & personliche Beziehung der
Ansprechpartner festigen Netzwerke

Erfolg & personliche Beziehung der
Ansprechpartner festigen Netzwerke

Steigert Ubergange in Ausbildung,
senkt Ausbildungsabbriiche

Steigert Ubergange in Ausbildung, senkt
Ausbildungsabbriiche

N

Wirkfaktor

Durch die guten Ergebnisse der Kooperationsvorhaben und des
Modellversuches insgesamt wurden Verantwortliche auf der Leitungsebene auf
den Nutzen und die Entwicklungsmaglichkeiten aufmerksam gemacht, die sich
aus der Umsetzung von Lernortkooperationsmafinahmen ergeben haben und
auch in Zukunft ergeben kénnen. Auf Grund der positiven Erfahrungen des
Modellversuches wurden beispielsweise vonseiten der Unternehmen weitere
Kooperationsvorhaben mit schulischen Lernorten ins Leben gerufen, die nicht
durch die Mittel des Modellversuches gefordert werden. Dariiber hinaus wurde
bei den Betrieben das Interesse geweckt, sich weiter intensiv mit der
Problematik der Verbesserung der Berufsorientierung und der Férderung von
iberfachlichen Qualifikationen auseinander zu setzen und fiir diesen Zweck
auch in Zukunft mit anderen Lernorten zu kooperieren [es wurden nur gegen
Ende des Projekts Daten erhoben].

AuBenwirkung erfolgreicher Vernetzung
erleichtert weitere Vernetzung

AuRenwirkung erfolgreicher Vernetzung
erleichtert weitere Vernetzung

N

Wirkfaktor

Auf der anderen Seite wurde das Engagement der Betriebe nicht von allen
Lehrern als ausreichend empfunden. Es gab Vorhaben, in denen die Beteiligung
des Betriebes nach Auffassung der Lehrer/-innen nicht stark genug war. Es
wurde darauf hingewiesen, dass in einigen Féllen die Kooperation zunachst gar
nicht oder zumindest nicht in dem Umfang zustande gekommen ist, wie dies
geplant und gewtinscht war. Als Grund hierfiir wurde der Umstand genannt, dass

ein betrieblicher Ansprechpartner fehlte.

Betriebliche Kooperation braucht feste
Ansprechpartner

Betriebliche Kooperation braucht feste
Ansprechpartner

Erfolgsfaktoren: Regionale Liste
ausbildender Betriebe, Erfolge
begtinstigen weiter Vernetzung,
personliche Beziehungen der
Ansprechpartner, AuRenwirkung
erfolgreicher Vernetzung begunstigt
weitere, muss Kompetenzen &
Ressourcen der Betriebe konzeptionell
beriicksichtigen, Fremdheit
uberwinden, Unterstiitzung durch
Schulleitung (Koordination&Motivation)
& Betriebe

Betriebliche Kooperation braucht:
feste Ansprechpartner, kontinuierliche
Kommunikation, regelméRige
Austauschtreffen zur Kenntnis
voneinander & Planung, Passung
Betrieb-Jugendlicher, Integration
externer Experten, Teamarbeit, feste
Vereinbarung gemeinsamer Ziele zu
Anfang sowie vertrauensvolle
Beziehung, gemeinsames Ziel gute
Berufsqualifizierung verbindet,
Kooperation erfordert unbedingt
personliches, ausfiihrliches
Anfangsgesprach im Betrieb sowie
Wertschétzung und konkrete
Absprachen, entscheidet sich am
personal fit zwischen betrieblichem
Ansprechpartner & Lehrer =>
Kontaktpersonen nach personal fit
zuweisen; RegelmaRige, organisierte
Présenz von Lehrern im Betrieb fordert

Kooperation & Lernortpotential

Erfolgsfaktoren: personliche
Beziehungen der Ansprechpartner,

AuBenwirkung erfolgreicher Vernetzung

begiinstigt weitere; Ressourcen anderer
Partner (z.B. Lernplattformen, Expertise)

Regionale Liste ausbildender Betriebe,
Erfolge beglinstigen weitere Vernetzung;
Betriebe wollen von Lehrern kontaktiert
und konkrete Vorschlage zur
Kooperation erhalten, (da wenig eigene
Vorstellungen), die dann beraten
werden; unbedingt persénliches,
ausfiihrliches Anfangsgesprach im
Betrieb, Wertschatzung &
vertrauensvolle Beziehung, entscheidet
sich am personal fit zwischen
betrieblichem Ansprechpartner & Lehrer
=> feste Ansprechpartner nach personal
fit zuweisen; konkrete Absprachen &
Vereinbarung gemeinsamer Ziele,
kontinuierliche Austauschtreffen
Kenntnis & Planung; Passung Betrieb-
Jugendlicher, Integration externer
Experten, Teamarbeit; RegelmaBige
Présenz von Lehrern im Betrieb fordert
Kooperation & Lernortpotential; kleine
bis mittlere Unternehmen praferieren
nahe Kooperationsschulen; Betriebe
anwerben, die eigensténdige,
authentische Arbeitserfahrungen
ermdglichen; muss Kompetenzen &
Ressourcen der Betriebe konzeptionell




Nach den Erfahrungen und Einschétzungen der Lehrer wird die Verbesserung
der Lernortkooperation beispielsweise bei der Durchfiihrung von
lernortibergreifenden Lernvorhaben durch verschiedene Aspekte entscheidend
erschwert. Zu diesen Aspekten zahlt, dass es grundsétzlich zu wenig
personliche und berufliche Kontakte und Beziehungen zwischen Ausbildern und
Lehrern gibt.

r[Nach den Erfahrungen und Einschétzungen der Lehrer wird die Verbesserung
der Lernortkooperation beispielsweise bei der Durchflihrung von
lernortibergreifenden Lernvorhaben durch verschiedene Aspekte entscheidend
erschwert.] Negativ wirkt sich ebenfalls aus, dass bei Lehrer/-innen und
Ausbilder/-innen Unklarheit dariiber herrscht, welche Rahmenbedingungen an
den jeweils anderen Lernorten vorherrschen.

Mangelnder Kontakt zwischen Ausbildern

1379 und Lehrern hemmt Kooperation
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Unkenntnis Giber Rahmenbedingungen des

1380 Kooperationspartners hemmt Kooperation

N

8|Vernetzung Wirkfaktor

Hemmfaktoren: Unkenntnis
voneinander, Dominanz von Schul-
/Betriebsalltag und starren Strukturen
bei Stundenplan/Ausbildung,

Finanzmangel, Hemmfaktoren: Unkenntnis

[Nach den Erfahrungen und Einschatzungen der Lehrer wird die Verbesserung
der Lernortkooperation beispielsweise bei der Durchflihrung von
lernortlibergreifenden Lernvorhaben durch verschiedene Aspekte entscheidend
erschwert.] Als starke Behinderung wird der Stundenplan und die
Facherorientierung — insbesondere an den allgemein bildenden Schulen —
gesehen, da diese den Lehrern/-innen die notwendige zeitliche und
organisatorische Flexibilitat fiir die Durchfiihrung von umfangreichen und

Dominanz des Schulalltags und seiner
Struktur gegeniiber Berufsorientierung

Dominanz des Schulalltags und seiner
Struktur gegeniiber Berufsorientierung

zeitversetzte/unkoordinierte Aktivitat,
mangelnde Unterstiitzung, hohe
Arbeitslast der Ausbilder, mangelnde
Erreichbarkeit der Ansprechpartner,
Informationstiberangebot, Ungeklarte
Differenzen zwischen 6konomischen
Interessen der Betriebe und
padagogischen der Schule hemmen
Kooperation, Zeitmangel &

voneinander, Dominanz von Schul-
/Betriebsalltag, starren Strukturen bei
Stundenplan/Ausbildung, Finanzmangel,
zeitversetzte/unkoordinierte Aktivitat,
mangelnde Unterstlitzung, mangelnde
Erreichbarkeit der Ansprechpartner,
Informationsiiberangebot, Ungeklarte
Differenzen zwischen 6konomischen
Interessen der Betriebe und
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Wirkfaktor pédagogischen der Schule

hemmt Lernortkooperationen

8|Vernetzung komplexen lernortiibergreifenden Lernvorhaben nehmen.

[Nach den Erfahrungen und Einschatzungen der Lehrer wird die Verbesserung
der Lernortkooperation beispielsweise bei der Durchflihrung von
lernortibergreifenden Lernvorhaben durch verschiedene Aspekte entscheidend
erschwert.] Dabei wurde auch festgestellt, dass in den Betrieben zum Teil
vergleichbare Verhaltnisse vorherrschen, die sich ebenfalls hemmend auswirken
konnen. Dies ist besonders dann der Fall, wenn die Ausbildung in dem Betrieb
sehr starr organisiert ist und dort im Wesentlichen nach einem am Lehrgang
orientierten Konzept ausgebildet wird. Auch hier ergeben sich zeitliche und
organisatorische Zwange, die die Lehrenden und Lernenden in ihren
Handlungsfreiraumen einschranken.

Als besonders problematisch wird [von den Lehrern] auch die finanzielle
Situation in den Schulen eingeschétzt. Es fehlen dort haufig die monetéaren
Ressourcen, um dauerhaft und kontinuierlich lernortiibergreifende Vorhaben
durchzufiihren.

Die Einbindung der Vertreter der Betriebe in die Workshops und die
Fortbildungsveranstaltungen ermdglichte weitreichende Impulse fiir die
inhaltliche Gestaltung der Kooperationsvorhaben und die Ausarbeitung des
Konzepts zur Bewertung von Teamfahigkeit. Die Lehrer/-innen konnten von den
Erfahrungen der Ausbilder bei der Durchfiihrung von Ausbildungsprojekten und
der Bewertung von Uberfachlichen Qualifikationen profitieren. AuRerdem
vermittelte die gemeinsame Fortbildung ein einheitliches Problembewusstsein
und ein Zusammengeharigkeitsgefiihl, weil in diesem Zusammenhang deutlich
wurde, dass Lehrer/-innen und Ausbilder mit ahnlichen Anforderungen,
Schwierigkeiten und Problemen konfrontiert werden.

Ferner bot die inhaltliche Zusammenarbeit und der enge personliche Kontakt
(iber die Dauer der Workshops und Fortbildungsveranstaltungen die Méglichkeit,
vorhandene Vorurteile und Beriihrungséngste abzubauen.

Problematisch ausgewirkt hat sich der zeitliche Verzug, mit dem der
Wirtschaftsmodellversuch das Antragsverfahren durchlaufen hat. Die Tatsache,
dass die Betriebe sich erst mit einem Jahr Verspatung mit vollem Einsatz in die
Aktivitaten einbringen konnten, fiihrte zu einer erheblichen Unzufriedenheit bei
Lehrern und Ausbildern. Die Lehrer/-innen kritisierten, dass ihnen die
notwendige Unterstiitzung vonseiten der Betriebe fehlte. Ferner sahen sie sich
nach einem Jahr mit der Anforderung konfrontiert, die Ausbilder/-innen tiber den
Stand der Entwicklungen informieren und sie nachtraglich in die
Modellversuchsaktivitaten einbinden zu miissen.

[Problematisch ausgewirkt hat sich der zeitliche Verzug, mit dem der
Wirtschaftsmodellversuch das Antragsverfahren durchlaufen hat.] Fur die
Ausbilder ergab sich der demotivierende Eindruck, dass bereits ein Teil der
MaRnahmen ohne ihre Beteiligung umgesetzt wurde. Dies wurde von ihnen als
Einschrankung in ihren Einfluss- und Mitgestaltungsmdglichkeiten empfunden.
Trotz erheblicher Integrationsbemiihungen auf allen Ebenen konnten diese
Auswirkungen nicht in Génze behoben werden.

hemmt Lernortkooperationen wirtschaftlicher Zwang

Zeitliche & organisatorische Zwéange,
besonders bei starr organisierten
Ausbildungskonzepten, hemment
Lernortkooperationen von Schule &

1382 Betrieben
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Mangelnde finanzielle Ressourcen hemmen

1383 dauerhafte Lernortkooperationen
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Gemeinsame Austauschtreffen férdern
Kooperation durch zunehmendes
Versténdnis fireinander, Lernen voneinander:
& gemeinsame Planun
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8|Vernetzung

Zeitversetzte Aktivitaten von
Kooeprationspartnern schon zu Beginn
hemmen Kooperation und Zufriedenheit,

1387| schwer zu beseitigen
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Insgesamt Iasst sich feststellen, dass die Planung und Durchfiihrung der
Kooperationsvorhaben in einigen Féllen nicht ohne Probleme abgelaufen ist. Ein
Teil dieser Probleme ist darauf zuriickzufiihren, dass die beteiligten Akteure an
den verschiedenen Lernorten keine oder zu wenig Erfahrung mit der
Durchfiihrung von projektorientierten, lernortiibergreifenden Lernvorhaben
hatten. Im Verlauf des Modellversuchs wurde deutlich, dass die Lehrenden
beispi ise zu komplexe Aufgabenstellungen als Grundlage fiir ein
Kooperationsvorhaben gewahlt hatten. Die Bewéltigung dieser Aufgabe stellte so
hohe Anforderungen an die fachlichen Qualifikationen der Lehrenden und
Lernenden, dass diese Uiberfordert waren, zumal beide Seiten wenig oder keine
8|Vernetzung Wirkfaktor Erfahrung mit projektorientiertem Lernen hatten.

Kritisch anzumerken ist jedoch, dass zeitweise das Engagement von einigen
Lehrern und Ausbildern in den Kooperationsvorhaben groRer hatte sein kénnen.
Die Ursachen fiir dieses in Teilen geringe Engagement sind vielfaltig. Einigen
Lehrern und Ausbildern ist es sehr schwer gefallen, sich auf die fiir sie neue
Materie der Férderung von (iberfachlichen Qualifikationen einzulassen. Diese
Schwierigkeiten konnten nicht immer behoben werden und haben die inhaltliche
8|Vernetzung Wirkfaktor Arbeit im Modellversuch behindert.

1388|
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Negativ ausgewirkt hat sich auch die hohe Arbeitsbelastung der Ausbilder in den
beteiligten Betrieben. Auf Grund der schwierigen wirtschaftlichen Lage werden  [Hohe Arbeitsbelastung betrieblicher
8|Vernetzung Wirkfaktor die Mitarbeiter dort mit einer Vielzahl von zusétzlichen Aufgaben betraut. Ausbilder hemmt Motivation

Der Verlauf des Modellversuches zeigt, dass die Férderung von Uberfachlichen
Qualifikationen wie Teamfahigkeit hohe Anforderungen an die
Handlungskompetenz des Lehrpersonals stellt. GroRe Unsicherheiten traten bei
den Lehrern/-innen dann auf, wenn es sich um die Fragen drehte, was sind
eigentlich tiberfachliche Qualifikationen, woraus bestehen sie, in welchen
Verhaltens- und Vorgehensweisen manifestieren sie sich? Fur die Lehrer war
insbesondere zu Beginn des Modellversuchs haufig nicht klar, welche
theoretischen Kenntnisse und praktischen Fahigkeiten im Zusammenhang mit
iberfachlichen Qualifikationen fiir sie notwendig sind. Dies konnte im weiteren
Verlauf des Modellversuchs durch praktische und theoretische Hilfestellungen in
weitem Male positiv gewendet werden. Bei den Lehrern/-innen hat sich jedoch
die Erkenntnis eingestellt, dass ihr Bedarf an Fortbildung tiber die im
Modellversuch angebotenen Unterstiitzungen und Lésungsansatze hinaus geht
und weitere MaBnahmen in Hinblick auf die Férderung und Bewertung von Vernetzung durch unbekannte Inhalte
8|Vernetzung Wirkfaktor (berfachlichen Qualifikationen aus ihrer Sicht sinnvoll erscheinen. erschwert

Als besonders wichtig wird das Arbeiten im Team angesehen. Dieses Prinzip
sollte nach Ansicht der Lehrer/-innen auch in der Fortbildung deutlich zum Teamarbeit konnte gemeinsame Treffen
8|Vernetzung Wirkfaktor Einsatz gebracht werden. bereichern

Im Modellversuch hat sich die Einbeziehung von externen Experten als sehr
hilfreich erwiesen, sodass die Lehrer ein solches Vorgehen auch fiir die Einbindung externer Experten fordert
8|Vernetzung Wirkfaktor Fortbildung auRerhalb des Modellversuches einfordern. Kooperation

Die Realisierung der genannten Berufsorientierungsmethoden [Praxistage,
Praktika, Bewerbungstraining] erfordert eine inhaltliche und zeitliche
5(Vernetzung Wirkfaktor Abstimmung zwischen den Betrieben und der Schule.

Die Befragten verwiesen ausdriicklich darauf, dass sie aus Zeitgriinden nicht mit
allen Schulen im Landkreis sondern nur mit denen in unmittelbarer Nahe Zeitmangel limitiert Anzahl gepflegter
5(Vernetzung Wirkfaktor zusammenarbeiten kdnnen. Kooperationsschulen fiir Betriebe
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[Von den restlichen elf Unternehmen, die bisher noch keinen Kontakt zu einer
Mittelschule haben, kénnen es sich zumindest vier vorstellen.] Als Bedingung
nannten sie allerdings, dass die Lehrer die Initiative ergreifen und die
Unternehmen kontaktieren sollten. Der hauptséchliche Grund dafiir ist die knapp
b 1e Zeit der Arbeitgeber. Die Lehrer sollten daher konkrete Vorschlage
5|Vernetzung Wirkfaktor erarbeiten und vorstellen, iiber die anschlieBend gemeinsam beraten wird.

Llch wollte schon lange mal einen Schnuppertag oder so was machen, da fehite
mir bisher die Zeit. Wo man einfach ein paar Wiener Wiirstchen herstellt und die
mal kosten lasst, damit die mal sehen, wie [das] tiberhaupt funktioniert und
ablauft. Aber da muss man sich einen ganzen Nachmittag fir die Kinder Zeit Zeitmangel, wirtschaftlicher Zwang hemmt
5(Vernetzung Wirkfaktor nehmen und muss das auBerhalb der Produktion einteilen.” (PG/k) Kooperation

Die Annahme [dass Schulen der Einblick in die betriebliche Realitat fehlt] wurde
zudem durch Aussagen belegt, in denen die Betriebe beklagten, dass zwischen
Schule und Betrieben keine Einigkeit Uiber die Anforderungen besteht. Die Ungeklarte Differenzen zwischen
Unstimmigkeit resultiert insbesondere daraus, dass die beiden Institutionen okonomischen Interessen der Betriebe und
unterschiedlich sind. Die Unternehmen verfolgen primér ékonomische und die  [padagogischen der Schule hemmen
Schulen vorrangig padagogische Ziele. Allerdings haben die beiden auch Kooperation, gemeinsames Ziel gute
5|Vernetzung Wirkfaktor gemeinsame Ziele wie z.B. eine gute Berufsqualifizierung. Berufsqualifizierung verbindet
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Ein gemeinsames Ziel sollte auch zusammen gestaltet werden und bedarf
folglich der Abstimmung zwischen 6konomischen und padagogischen
Interessen. Die Berufsorientierung sollte insofern nicht allein durch die Schule
sondern in Zusammenarbeit mit den Unternehmen organisiert werden. Allerdings
bedarf die Umsetzung einer vertrauensvollen Basis des Miteinanders und nicht |Kooperation erfordert feste Vereinbarung
Gegeneinanders. Angesichts der geschilderten Situation ist daher zwingend der [gemeinsamer Ziele zu Anfang sowie
5|Vernetzung Wirkfaktor Dialog erforderlich, um bspw. iber die gegenseitigen Vorurteile zu sprechen. vertrauensvolle Beziehung
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o




o

Vernetzung

Es stellte sich zudem heraus, dass die Wahl der Schule ganz wesentlich von der
Entfernung zum Betrieb beeinflusst wird. Die kleinen bis mittleren Unternehmen
wollen auch meist nur mit einer Schule in der unmittelbaren Nahe
zusammenarbeiten.

Kleine bis mittlere Unternehmen préaferieren
nahe Kooperationsschulen

o

Vernetzung

Die Kontaktaufnahme sollte nach Meinung der Personalverantwortlichen von
den Lehrern ausgehen, weil die Gesprachspartner dafiir nur wenig Zeit haben.
Die Lehrer sollen demnach die Arbeitgeber ansprechen und am besten konkrete
MaRnahmen vorschlagen, da nur die wenigsten der Befragten konkrete
Vorstellungen von der Zusammenarbeit hatten.

Betriebe wollen von Lehrern kontaktiert und
konkrete Vorschlage zur Kooperation
erhalten, (da wenig eigene Vorstellungen),
die dann beraten werden

Betriebe wollen von Lehrern kontaktiert
und konkrete Vorschlége zur
Kooperation erhalten, (da wenig eigene
Vorstellungen), die dann beraten

o

Vernetzung

Im Hinblick auf den UTP-Unterricht nannte allerdings nur einer die Méglichkeit,
dass die Schiiler bei ihm selbst tatig werden und ein Werkstiick herstellen
kénnten. Allerdings bedeutet das nicht, dass die anderen Unternehmen dazu
nicht bereit wéren. Stattdessen betont es erneut die Notwendigkeit des Dialogs
zwischen Unternehmen und Schule. Es sollte gemeinsam Uberlegt werden, was
jeder einzelne unter Berlcksichtigung der UnternehmensgréRe zur
Berufsorientierung, bzw. speziell im Hinblick auf die praktischen
Erfahrungsstunden, beitragen kann.

Vernetzung muss Kompetenzen &
Ressourcen betrieblicher Partner
beriicksichtigen

Vernetzung muss Kompetenzen &
Ressourcen betrieblicher Partner in
Konzept berticksichtigen

o

Vernetzung

Die Analyse der Vorschlage zeigte deutlich, dass es sich vor allem um
EinzelmaRnahmen handelt, die aufeinander abgestimmt und koordiniert werden
miussen. Die Koordination bedarf wiederum einer nachhaltigen Kommunikation
zwischen Schule und Unternehmen, die es bisher allerdings nur bedingt gibt.

Koordination einzelner Kooperationen
erfordert nachhaltige Kommunikation Schule-
Betrieb

o

Vernetzung

Diese Ergebnisse stiitzen friihere Befunde zur Gestaltung von schulischen
Veranstaltungen mit und fir Eltern (Aurin, 1990; Becker, 2005; Bernitzke &
Schlegel, 2004; Henderson & Mapp, 2002; Pena, 2000). Demnach kénnen sich
die Eltern als Partner der Lehrer ihrer Kinder wahrnehmen, wenn der Lehrer
zunachst die Initiative gegentiber den Eltern ergreift und eine gute Atmosphére
schafft. Dies ist der erste Schritt zu einer positiven Beziehungsgestaltung (vgl.
auch Eccles & Harold, 1996).

Elterneinbezug Uber Ansprache und positive
Atmosphare von Seiten der Lehrer eher
méglich

Elterneinbezug lber Ansprache und
positive Atmosphére von Seiten der

Elterneinbezug durch: Ansprache
und positive Atmosphére von Lehrern

Elterneinbezug durch: Ansprache und
positive Atmosphére von Lehrern
méglich

o

Vernetzung

Bezlglich der Wichtigkeit der eigenen Berufswahl kénnten die Beschaftigung mit
diesem Thema sowie die zeitliche und inhaltliche Présenz von Eltern und
Lehrern dazu gefiihrt haben, dass die Jugendlichen dem Thema Berufswahl
mehr Aufmerksamkeit schenkten und es fiir sie daher auch subjektiv an
Bedeutung gewann. Die Zufriedenheit mit der Schule stieg insbesondere in der
Interventionsgruppe, in der die Schiiler allein am Training teilnahmen. Lediglich
ein leichter Anstieg war zu verzeichnen, wenn auch die Eltern an der MalRnahme
teilnahmen.

Jugendliche befassen sich eher mit
Berufsorientierung bei konkreter
Unterstiitzung durch Eltern & Lehrer

Jugendliche befassen sich eher mit
Berufsorientierung bei konkreter
Unterstiitzung durch Eltern & Lehrer

Jugendliche befassen sich eher mit
Berufsorientierung bei konkreter
Unterstlitzung durch Eltern & Lehrer

Jugendliche befassen sich eher mit
Berufsorientierung bei konkreter
Unterstiitzung durch Eltern & Lehrer

o

Vernetzung

Die Interaktionseffekte fiir die Kriterien Planungsstrategien und
Explorationsaktivitaten in die Tiefe zum zweiten Messzeitpunkt gaben dariber
Auskunft, dass es fiir die Schiiler der Interventionsgruppe ohne Eltern einen
Zusammenhang mit der Vorbedingung Unterstiitzung durch Lehrer gab, wéhrend
dieser in der Interventionsgruppe mit Eltern nicht bestand. Nahmen die Schiiler
ohne ihre Eltern am Training teil und fiihlten sich bereits vor dem Training durch
ihre Lehrer hinsichtlich ihrer Berufswahl unterstutzt, stiegen ihre
Explorationsaktivitaten in die Tiefe und ihre Planungsstrategien. Diese
Ergebnisse ergénzen die in Hypothese 1 dargestellten linearen Befunde des
Anstiegs der Variablen fiir alle Schiiler der Interventionsgruppen (vgl. auch
Rademacker, 2002; Schudy, 2002). Dies Iasst die Schlussfolgerung zu, dass
eine Malinahme, in der Eltern und Lehrer zusammenarbeiten und die
Jugendlichen gemeinsam bei ihrer Planung und Exploration unterstiitzen,
eventuell nicht bendtigt wird. Strukturierte Informationen und ein Zugang zu
verschiedenen Planungsstrategien durch die Lehrer reichen den Jugendlichen
scheinbar aus. Die eher informative Unterstiitzung der Lehrer (Rademacker,
2002; Schudy, 2002) scheint bei diesen Kompetenzen der Jugendlichen eine
groRere Rolle zu spielen.

Planungsstrategien und Exploration in Tiefe
steigen durch konkrete Unterstiitzung der
Lehrer, aber nicht wenn Eltern beteiligt =>
Eltern nicht zwingen fir Selbstexploration
notig

Planungsstrategien und Exploration in
Tiefe steigen durch konkrete
Unterstlitzung der Lehrer, aber nicht
wenn Eltern beteiligt => Eltern nicht
zwingen fiir Selbstexploration nétig

[

Vernetzung

Bezlglich der Internetplattform, Gber die das Projekt organisiert wurde [auf der
virtuelle Schiilerfirmen Bewerbungsprozesse gestalten und durchlaufen konnten
sowei Kontakt zur Berufsberatung aufnehmen konnten], stimmten alle
Lehrerinnen und Lehrer darin iiberein, dass die Betreuung dieser Plattform
seitens des Verlags essenziell war und eine Durchfiihrung in der hier
vorgenommenen Form ohne dies nicht denkbar gewesen ware.

[+

Vernetzung

[Zur Zusammenarbeit zwischen Betrieb und Schule wird vor allem das hohe
Engagement der Lehrerinnen und Lehrer positiv wahrgenommen.] Gleichzeitig
verweisen die Anleiter auf das knappe Zeitbudget der Betriebe und auf einen
gewi 1 Schutz der Praktikant(inn)en vor zu viel Einfluss der Schule. Aus ihrer

Sicht gilt es, die produktive Differenz der beiden Welten nicht durch zu viel
Schule im Betrieb zu gefahrden.

o

Vernetzung

Als Voraussetztrugen fiir eine optimale Nutzung der Betriebe als Lernorte sehen
die Lehrer(innen):

eine regelmaRige und konzeptionell durchdachte Présenz der Lehrer(innen) am
Lernort Betrieb,

Bereitstellung von Ressourcen zum Lernen
& Vernetzen (z.B. Internetplattform und
Betreuun

RegelmaRige, organisierte Prasenz von
Lehrern im Betrieb férdert Kooperation

Bereitstellung von Ressourcen zum
Lernen & Vernetzen (z.B.
Internetplattform und Betreuung)




[Als Voraussetztrugen fiir eine optimale Nutzung der Betriebe als Lernorte sehen
die Lehrer(innen):]

einen intensiven Austausch von Lehrer(inne)n und Anleiter(inne)n auf
gesonderten Treffen,

intensive Austausch von Lehrern und

1410 63|Vernetzung Wirkfaktor Anleitern auf gesonderten Treffen
[Als Voraussetztrugen fiir eine optimale Nutzung der Betriebe als Lernorte sehen
die Lehrer(innen):]
eine erganzende Betreuung der Lernaufgabe durch die Anleiter(innen) und Zusétzliche Betreuung der betrieblichen Zusatzliche Betreuung der betrieblichen
1411 63|Vernetzung Wirkfaktor Reflexion durch Anleiter Reflexion durch Anleiter
[Als Voraussetztrugen fiir eine optimale Nutzung der Betriebe als Lernorte sehen
die Lehrer(innen):]
einen Unterricht, der die individuellen Erfahrungen im Betrieb zur
Individualisierung und Differenzierung schulischen Lernens nutzt. Explizites Aufgreifen betrieblicher Explizites Aufgreifen betrieblicher
1412 63|Vernetzung Wirkfaktor Erfahrungen im Unterricht Erfahrungen im Unterricht
Da auch die Lehrer(innen) sehen, dass betriebliche Lernorte, die eigenstandiges
Arbeiten in zusammenhangenden Prozessen ermdglichen, eine wichtige
Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Nutzung der Lernortkooperation durch die
Schiler(innen) ist, ist ein wichtiger Grundstein fiir die erfolgreiche Gestaltung der|
Struktur der Lernortkooperation gelegt: Die Lehrer(innen) kdnnen in diesem Lehrer sollten Kooperation mit
Sinne die Wahl der betrieblichen Lernorte unterstiitzen und beeinflussen und die |Lehrer sollten Kooperation mit Betrieben Betrieben anregen, die eigenstandige,
betrieblichen Anleiter(innen) kénnen angeregt werden, die Einbindung der anregen, die eigenstandige, authentische authentische Arbeitserfahrungen
1413 63|Vernetzung Wirkfaktor Schiiler(innen) in eigensténdiges Arbeiten zu erméglichen. Arbeitserfahrungen erméglichen ermoglichen
Generell gilt, dass die Lehrer(innen) bei neu gewonnenen Praktikumsbetrieben
ein ausfiihrliches Gesprach mit den Verantwortlichen im Betrieb fiihren, in dem
sie nicht nur tiber den Schulversuch informieren, sondern auch ihre
Vorstellungen von einem gelingenden Praktikum vermitteln. Um einen guten
Kontakt zu den betrieblichen Anleiter(inne)n herzustellen, missen sich die
Lehrer(innen) fiir die Arbeit der betrieblichen Anleiter(innen) interessieren und
sich auf Sprache und Umgangsformen in den Betrieben einlassen. Das kann Kooperation erfordert unbedingt
gerade zu Anfang nicht am Telefon geschehen. Der persénliche aber auch personliches, ausfiihrliches
zeitintensivere Kontakt ist unerlasslich fiir eine erfolgreiche Kooperation von Anfangsgesprach im Betrieb sowie
1414 64|Vernetzung Wirkfaktor Schule und Betrieb. Wertschétzung und konkrete Absprachen
Die Erfahrungen der Lehrer(innen) zeigen, dass die Bereitschaft der Betriebe zu
einer engen Zusammenarbeit sehr wesentlich auf einem guten persénlichen
Kontakt zwischen Lehrer(inne)n und Vertreter(inne)n der Betriebe beruht. Ob ein
guter personlicher Kontakt entsteht, hangt dabei vor allem von den beiden Kooperation Betrieb-Schule entscheidet sich
Personen ab, die hier aufeinander treffen. So haben die Lehrer(innen) auch am personal fit zwischen betrieblichem
schon die Erfahrung gemacht, dass ein(e) bestimmte(r) Lehrer(in) sehr gut mit  [Ansprechpartner & Lehrer =>
besti 1 betrieblichen Anleiter(inne)n zurecht kommt und ein(e) andere(r) K K nach p I fit
1415 64|Vernetzung Wirkfaktor nicht.
Als negativ an der Zusammenarbeit mit der Agentur fiir Arbeit benennen die
Lehrer(innen) die folgenden Aspekte: Die Zusammenarbeit gestaltet sich
organisatorisch nicht einfach, die Beraterin ist telefonisch schwer zu erreichen  |Mangelnde Erreichbarkeit von
1416 64|Vernetzung Wirkfaktor und hat wenig Zeit fiir Gesprache mit den Lehrer(inne)n. Ansprechpartnern hemmt Kooperation
Die Perspektive der Lehrerinnen und Lehrer - Zur Frage nach den strukturellen
Voraussetzungen und Konzepten der Betreuung verweisen die Lehrer(innen)
darauf, dass die Schule Konzepte fiir eine Beurteilung und Nutzung der Betriebe
als Lernorte und die Betreuung der Schiler{innen) erst entwickeln musste. Ein
zentrales Ergebnis der Entwicklungsarbeit ist, dass eine Verkniipfung von
betrieblichen Erfahrungen und schulischer Arbeit eine konzeptionell durchdachte [Betriebe als Lernort erfordern organisierte,
1417| 64|Vernetzung Wirkfaktor Prasenz der Padagog(inn)en am Lernort Betrieb erfordert. regelméaRige Prasenz von Lehrern dort
Die Experten weisen darauf hin, dass der persénliche Kontakt der Lehrer zu den
Betrieben sehr wichtig sei. Sie sollten kommunikativ sein, aber in der Haufigkeit Personliche Beziehung zwischen
der Kontakte zu den Betrieben die Balance zwischen Zuviel und Zuwenig Personliche Beziehung zwischen Lehrer &  |Lehrer & Ansprechpartner sowie
wahren. Es wird empfohlen, dass die Lehrer eine persénliche Beziehung zu der |Ansprechpartner sowie regelméaRiger regelmafiger Kontakt von Seiten der
1418 79|Vernetzung Wirkfaktor Ansprechperson im Unternehmen herstellen. Kontakt von Seiten der Lehrer nach Ma Lehrer nach MaR
Diejenigen Schulen, die mit der Rollenverteilung in Mentorenschule und
Projektschulen in ihrem Kleeblatt zufrieden sind, begriinden dies wie folgt:
[ Austausch und Zusammenarbeit zwischen Mentoren- und Projektschulen als
gleichberechtigte Partner / auf einer Ebene
[ Menschliches Miteinander
1 Rolle der Mentorenschule: Mentorenschule war verantwortlich fir Struktur,
Koordination und Organisation der Kleeblatttreffen
[ Rolle der Mentorenschule: Mentorenschule als Impulsgeber
[ Engagierte und effektive Fiihrungsrolle durch die Mentorenschule
[ Erfahrene Schulen geben ihre Konzepte weiter
[ Gunstige Entfernungen Zufriedenheit Austauschu aufgrund:
[ Durch raumliche Entfernung keine Konkurrenzsituation zwischen den Zufriedenheit Austauschu aufgrund: Professionelle Firungsrolle
Schulen Professionelle Firungsrolle Mentorenschule, [Mentorenschule, Wertschatzung, keine
L Bereitschaft zur gegenseitigen Unterstiitzung und Hilfe Wertschéatzung, keine raumliche raumliche Konkurrenzsituation, gut
1419(77* _ |Vernetzung Wirkfaktor Konkurrenzsituation, gut erreichbar erreichbar

Zufriedenheit Austausch aufgrund:
Professionelle Fiirungsrolle
Mentorenschule, Wertschatzung, keine
réaumliche Konkurrenzsituation, gut
erreichbar, Ahnliche Schulstrukturen &
Herausforderungen, anregende Vielfalt
verschiedener Schulformen, Effektiver
Austausch, Kontinuitat, anregende

Vi itigkeit, Gemeinsarr yeflhl,
konstruktive, zielorientierte Arbeit

Zufri it (SENTA) Austausch
aufgrund: Professionelle Fiirungsrolle
Mentorenschule, Wertschatzung, keine
raumliche Konkurrenzsituation, gut
erreichbar, ahnlicher Schulstrukturen &
Herausforderungen, anregende Vielfalt
verschiedener Schulformen, effektiven
Austauschs, Kontinuitat,
Gemeinsamschaftsgefiihl




Diejenigen Schulen, die mit der Rollenverteilung in Mentorenschule und
Projektschulen in ihrem Kleeblatt weniger zufrieden sind, begriinden dies wie
folgt:

[ Unpassende Wahl der Mentorenschule (war im Schulentwicklungsprozess
nicht weiter als die Projektschulen)

[ Die Rollen von Mentoren- und Projektschulen waren unklar

[ Die Mentorenschule hat ihre Rolle nicht wahrgenommen (aufgrund auRerer
Umstande / SchlieBung)

Unzufriedenheit Austausch aufgrund:
Mangelnde Expertise & professionelle

Unzufriedenheit Austausch aufgrund:
Mangelnde Expertise & professionelle
Fihrungsrolle Mentorenschule

Unzufriedenheit Austausch
aufgrund: Mangelnde Expertise &
professionelle Flihrungsrolle
Mentorenschule, Unterschiedlicher
Herausforderungen, groRe Distanz,
unausgeglichene Verteilung, rdumliche
Distanz, unklare Absprachen,
Unzuverlassigkeit, Widerstand
Kollegium, mangelnde Ubertragbarkeit,
personal-fit, Unklarheit Gber
Fihrungsrolle der Mentorenschule,
Unterschiedlicher Herausforderungen,
groRe Distanz, unausgeglichene
Verteilung

Unzufriedenheit (SENTA) Austausch
aufgrund: Mangelnde Expertise &
unprofessionelle/unklare Flihrungsrolle
Mentorenschule, unterschiedlicher
Herausforderungen, grofRe Distanz,
unausgeglichene Verteilung, unklare
Absprachen, Unzuverlassigkeit,
Widerstand Kollegium, mangelnde
Ubertragbarkeit, personal-fit,
Unterschiedlicher Herausforderungen,
groRe Distanz, unausgeglichene
Verteilung; Beendung der
Schulgruppenarbeit aufgrund raumlicher
Distanz, Personalwechsel, mangelnder
Kooperationsbereitschaft

Beendung der Schulgruppenarbeit

Personalwechsel, mangelnder
Kooperationsbereitschaft

1420{77* _ |Vernetzung Wirkfaktor Fihrungsrolle Mentorenschule
Diejenigen Schulen, die mit der Zusammensetzung in ihrem Kleeblatt zufrieden
sind, begriinden dies wie folgt:
[ Unterschiedliche Schularten als Bereicherung
[ Unterschiedlichkeit der Schulen allgemein als Bereicherung
[ Unterschiedliche Ansétze und Konzepte der Schulen als Bereicherung
" Réaumliche Distanz als Bereicherung
[ Insgesamt gute Mischung der Schulen
[ Effektiver Austausch im Kleeblatt
[ Unterschiedliche Schulgréen als Bereicherung
[ Mischung aus stadtischen und landlichen Schulen als Bereicherung Zufriedenheit Austausch aufgrund: Ahnliche
[ Ahnliche Schulstrukturen Schulstrukturen & Herausforderungen,
[ Alle Schulen hatten nahezu die gleichen Grundprobleme. anregende Vielfalt verschiedener
1421|77*  |Vernetzung Wirkfaktor Schulformen, Effektiver Austausch
Diejenigen Schulen, die mit der Zusammensetzung in ihrem Kleeblatt weniger
zufrieden sind, begriinden dies wie folgt:
[ GroRe Entfernungen zwischen den Schulen erschweren Zusammenarbeit.
[ Unterschiedliche Bediirfnisse der beiden Schularten
[ Schlechte Zusammensetzung bzgl. der Schularten: drei Hauptschulen und
eine Realschule als Mentor
[ Unausgewogenes Verhaltnis zwischen groen und kleinen Schulen
1 Kleinere Hauptschulen waren von SchlieBung bedroht, das beeinflusste die |Unzufriedenheit Austausch aufgrund:
Stimmung. Unterschiedlicher Herausforderungen, groRe
1422[77* _ |Vernetzung Wirkfaktor Distanz, unausgeglichene Verteilung
Die Schulen, die die Arbeit im Kleeblatt nicht fortsetzen werden geben als
Griinde hierfiir insbesondere die raumliche Entfernung zwischen den Schulen
an. Als weitere Griinde wer- den personelle Veréanderungen der Beendung der Schulgruppenarbeit aufgrund |aufgrund rdumlicher Distanz,
Kleeblattmitglieder, die Schlieung einer Schule und die mangelnde Bereitschaft [raumlicher Distanz, Personalwechsel,
1423|77*  |Vernetzung Wirkfaktor zur Zusammenarbeit im Kleeblatt genannt. mangelnder Kooperationsbereitschaft
,Was lief bei der Arbeit im Kleeblatt besonders gut?” / Erfolgsfaktoren der
Kleeblattarbeit.
Schulleitungen und Lehrkrafte:
[ Das zwischenmenschliche Miteinander
[ Der Austausch (Ideen, Konzepte, organisatorische Ablaufe, strukturelle
Unterschiede, Diskussionsrunden)
[ Konstruktives und zielorientiertes Arbeiten
[ Die Kommunikation
[ Die Heterogenitat des Kleeblatts in Bezug auf die Schulart
[1 Anzahl der Schulen (vier) ist eine gute ArbeitsgroRe
[ Personelle Kontinuitat im Kleeblatt
[0 Sich Zeit zum Arbeiten und Entwickeln nehmen
[ Die Fortbildungen lieferten viele positive Inputs, die im Kleeblatt aufgegriffen
und weiterbearbeitet werden konnten.
[ Themen wahlen, die fiir alle relevant sind (z.B. Elternarbeit) Austausch positiv aufgrund: Kontinuitat,
[ Das Lernen aus den Fehlern anderer anregende Vielseitigkeit,
[ Das Gefiihl, ,an einem Strang zu ziehen“, ,gemeinsam etwas zu tun“ Gemeinsamkeitsgefiihl, konstruktive,
1424(77* _ |Vernetzung Wirkfaktor zielorientierte Arbeit
Experten / Jurymitglieder
[ Schulen werden durch die strukturelle Vorgabe der Kleeblatter zur
Netzwerkbildung ,gezwungen® und erleben dann den hohen Nutzen dieser
Zusammenarbeit.
[ Die heterogene Zusammensetzung (insbesondere die schulartiibergreifende
Kooperation)
1425|77*  |Vernetzung Wirkfaktor




1426

7

Vernetzung

Wirkfaktor

.Was lief bei der Arbeit im Kleeblatt weniger gut?“ / Schwierigkeiten und
Hindernisse bei der Kleeblattarbeit.
Schulleitungen und Lehrkrafte:

[ Die raumliche Distanz erschwerte die Zusammenarbeit.

[ Die Terminfindung

[ Der Zeitdruck im Schulalltag erschwerte die Zusammenarbeit.

[ Das Rollenverstandnis war unklar.

[ Absprachen wurden wenig eingehalten.

[/ Formulierung und Bearbeitung eines gemeinsamen Ziels

|1 Wechselnde Gruppenmitglieder erschwerten die Zusammenarbeit und den
Beziehungsaufbau.

[ Die Kleeblattarbeit ist geknuipft an bestimmte Personen, dadurch ist es
schwierig, die Ideen ins Kollegium zu tragen.

1 Wenn ,die Chemie nicht stimmt*

1 Die Ubertragbarkeit von Konzepten von kleinen auf groRe Schulen und
umgekehrt

[ Unterschiedliche Ziele der Kleeblattschulen

[ Zu groRe Unterschiede in den Voraussetzungen der Schulen erschweren
das Lernen voneinander.

Austausch negativ aufgrund: réumliche
Distanz, unklare Absprachen,
Unzuverléssigkeit, Widerstand Kollegium,
mangelnde Ubertragbarkeit, personal-fit

1427
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Vernetzung

Wirkfaktor

Programmtréger:

[0 Rollenfindung der Mentorenschulen

[ Der ,menschliche Faktor” in der Kleeblattarbeit

[ Fuhrungspersonlichkeiten der Schulleitungen der Mentorenschulen sind
nicht voraussehbar

Austausch negativ aufgrund: Unklarheit (iber

Fiihrungsrolle der Mentorenschule

1428|
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Vernetzung

Aufbau

Zu den Vorhaben, deren Zielsetzung besonders auf die Weiterentwicklung der
Berufsorientierung ausgerichtet war, gehéren die Vorhaben ,Ubungsfirma im
Bereich Metallbau“, ,Multimediale Prasentation des Ausbildungsberufes
Industrieelektroniker/-in“, ,Herstellung eines Computernetzwerkes und weiterer
Support* und , Tretbootbau fir Wettbewerb“. Bei der kooperativen
Berufsorientierung fiir gewerblich-technische Berufe konnten die im Antrag des
Modellversuches beschriebenen innovativen konzeptionellen Anséatze
weitestgehend umgesetzt werden. In Kooperation zwischen allgemein bildenden
Schulen und Betrieben wurden Lernvorhaben geplant und durchgefiihrt, die es
den Lernenden ermdglichten, die Anforderungen und Ablaufe von gewerblich-
technischen Berufen so realitdtsnah wie méglich zu erleben

Handlungsorientierte BO-Projekte in
Kooperation mit Betrieben

Handlungsorientierte BO-Projekte in
Kooperation mit Betrieben

1429
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Vernetzung

Aufbau

Im Verlauf des Modellversuches wurden verschiedene Kooperationsbeziige
geschaffen, die von den beteiligten Lehrern sehr positiv bewertet wurden. Durch
die Kooperationsvorhaben, mit deren Hilfe auf der praktischen
Durchfiihrungsebene lernortkooperative Lern- und Ausbildungssituationen
geschaffen wurden, interagierten Lehrer und Ausbilder bei der Planung und
praktischen Umsetzung. Kooperation zwischen Lehrern/-innen und Ausbildern/-
innen erfolgte ferner im Zuge konzeptioneller inhaltlicher Arbeit bei der
Erarbeitung des Bewertungskonzeptes und vor allem auch im Rahmen der
Fortbildungsaktivitdten des Modellversuches. Auf diese Weise wurden auf der
,Umsetzungsebene" der Lehrer und Ausbilder unterschiedliche
Kooperationsbeziige hergestellt, mit deren Hilfe einer dauerhaften und
ausbaubaren Verflechtung der beteiligten Lernorte Vorschub geleistet werden
sollte.

Austausch von Betrieb & Lehrer in Projekten,

bei gemeinsamer Konzeptentwicklung, bei
Fortbildungen

1430
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Vernetzung

Aufbau

Eine Schulung von Lehrern und Ausbildern, die diese fiir eine angemessene
Forderung von Teamfahigkeit von Schiiler/-innen und Auszubildenden
qualifiziert, wurde in weiten Teilen umgesetzt. Es wurden Themen wie
Konfliktbewaltigung und Verbesserung der Kommunikation ebenso erarbeitet wie
Methoden zur Stérkung der Kreativitat und zum Projektmanagement. Dariiber
hinaus hatten die Lehrenden vielféltige Gelegenheiten, selber in Gruppen zu
erarbeiten und so dringend notwendige Erfahrungen in diesem Bereich zu
sammeln.

Gemeinsame Schulung zur Teamfahigkeit,
Projekt- & Konflikmanagement Betrieb &
Lehrer

1431
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Vernetzung

Aufbau

Soll die Lernortkooperation fiir die Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und
Schiiler genutzt werden, muss sie zum Ausgangspunkt eines
Entwicklungsprozesses gemacht werden, der die Struktur- und
Qualitatsentwicklung des Lernorts Schule in den Blick nimmt. Auf der Ebene der
Unterrichtsentwicklung wird deshalb zentral eine Individualisierung der
Lernkultur notwendig, um die betrieblichen Kompetenzerfahrungen im Unterricht
zu nutzen. Die Ergebnisse dieser Entwicklungen und ihres Zusammenspiels
zeigen verschiedene Schwerpunkte: Zunéchst ist die Vorbereitung und Stiitzung
der Lernortkooperation in den Jahrgéngen, die der Lernortkooperation
vorausgehen, Teil der Curricula der beteiligten Schulen. Dafiir wurden sowohl
strukturelle als auch inhaltliche Entwicklungen eingeleitet. Als Beispiele werden
genannt: Trainingseinheiten zum eigenstandigen Lernen, arbeitsweltbezogene
curriculare Einheiten sowie die Auseinandersetzung mit betrieblichen
Anforderungen in einer Schiilerfirma. Gleichzeitig ist zu erkennen, dass die
Mdglichkeiten der Vorbereitung und Stiitzung der Lernortkooperation noch nicht
voll ausgeschopft werden und dass die Lehrer(innen) genaue Vorstellungen von
deren Weiterentwicklung haben.

Verankerung der Vorbereitung auf
Vernetzung mit Praxiserfahrung in
Curriculum

\Verankerung der Vorbereitung auf
Vernetzung mit Praxiserfahrung in
Curriculum

Handlungsorientierte BO-Projekte in
Kooperation mit Betrieben, Austausch
von Betrieb & Lehrer bei gemeinsamer
Konzeptentwicklung, Fortbildungen zu
Teamfahigkeit, Projekt- &
Konflikmanagement

Handlungsorientierte BO-Projekte in
Kooperation mit Betrieben, Austausch
von Betrieb & Lehrer bei gemeinsamer
Konzeptentwicklung, Fortbildungen zu
Teamfahigkeit, Projekt- &
Konflikmanagement

Verankerung der Vorbereitung auf
Vernetzung mit Praxiserfahrung in

Curriculum

Verankerung der Vorbereitung auf
Vernetzung mit Praxiserfahrung in
Curriculum




1432

7

Vernetzung

Aufbau

Das Kernziel von SENTA besteht darin, Schulen Zeit, Mittel und Unterstiitzung
zu bieten, um den Ubergang der Schiiler und Schiilerinnen von der Schule in
das Arbeitsleben zum Kern der padagogischen Arbeit zu machen.
Anschlussorientierung und Berufsvorbereitung sind die zentralen Themen, die
erfahrene Mentorenschulen mit engagierten Projektschulen in Teams bearbeiten.

Ziel: Ressourcenvermittlung fiir BO

SENTA: Ressourcenvermittlung fir BO

1433]
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Vernetzung

Aufbau

Schulen, die bereits ein erprobtes Ubergangskonzept hatten, wurden der Robert
Bosch Stiftung von Experten als mégliche Mentorenschulen empfohlen und von
der Robert Bosch Stiftung zur Bewerbung eingeladen. Als mégliche
Projektschulen wurden von Experten engagierte Schulen vorgeschlagen, die
sich auf den Weg machten, ihre Ubergangskonzepte weiter zu entwickeln. Auch
diese wurden von der Robert Bosch Stiftung zur Bewerbung eingeladen.

Vernetzung von BO-Good-Practice-Schulen
(Mentoren) mit Schulen in BO Entwicklung
(Projektschulen)

1434
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Vernetzung

Aufbau

Auf Grundlage ihrer Bewerbungsunterlagen wurden von einer unabhangigen
Jury acht Mentorenschulen und 24 Projektschulen aus den Bewerbern
ausgewahlt. Diese Schulen wurden in acht ,Kleeblatter‘- bestehend aus jeweils
einer Mentoren- und drei Projektschulen — eingeteilt.

Jury wahlt Schulen und Vernetzungsgruppen

(1Mentorenschule+3Projektschulen)

1435
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Vernetzung

Aufbau

Die Schulen wurden liber den zweijahrigen Programmzeitraum hinweg finanziell
und ideell unterstiitzt: Im Rahmen der regelmaRigen Zusammenarbeit im
Kleeblatt dienten die Mentorenschulen als Vorbild fiir die Projektschulen. Die
Schulen bildeten im Kleeblatt jeweils eine feste Arbeitseinheit und lernten ganz
praktisch von- und miteinander. Die finanzielle Unterstiitzung in Hohe von bis zu
10.000.- € pro Schule konnte fiir Reisekosten, Entlastungsstunden,
Expertenhonorare etc. eingesetzt werden. Dariiber hinaus wurden den Schulen
vier mehrtégige Fortbildungen zu unterschiedlichen Themen angeboten.

Finanzielle Unterstiitzung, Austausch,
Fortbildungen

1436
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Vernetzung

Aufbau

Die schulischen Steuergruppen geben an, sich im Durchschnitt ca. sieben Mal in
den zwei Jahren SENTA in ihrem Kleeblatt getroffen zu haben. Die Angaben
variieren dabei zwischen minimal drei und maximal 12 Treffen. Im Durchschnitt
haben pro Schule ca. sieben verschiedene Personen an den Kleeblatttreffen
teilgenommen. Hier variieren die Angaben zwischen minimal vier und maximal
16 verschiedenen Personen pro Schule. Die befragten Einzelpersonen geben
an, im Durchschnitt ca. fiinf Mal an Kleeblatttreffen teilgenommen zu haben.
Diese Angaben variieren zwischen minimal vier und maximal sieben Treffen.

Schulgruppentreffen ca. 7 x in 2 Jahren, ca.
7 Teilnehmer pro Treffen

1437|
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Vernetzung

Aufbau

Sonstige Programmelemente im Rahmen von SENTA: (Unkommentierte
Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)
L1 Auftaktveranstaltung [ Fotoprotokolle [ Robert Bosch Stiftung als Begleitung

1438
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Vernetzung

Die Vergleichsuntersuchung zeigt, dass der Schulversuch gute Méglichkeiten
biete eine individuelle Berufswahlreife zu entfalten. Die Stérke dieser
besonderen Lernortkooperation liegt vor allem darin, eigenstandige berufliche
Vorstellungen zu entwickeln und sich dabei von den Vorstellungen der Eltern
weitgehend unabhéngig zu machen.

1439

72*

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Die Akzeptanz ist bei allen befragten Personengruppen hoch bis sehr hoch.
Sowohl die schulischen Ansprechpartner als auch die Juroren, die regionalen
Ansprechpartner und die Steuergruppenmitglieder sehen das Berufswahl-
SIEGEL als gute Unterstiitzung fiir die Berufsorientierung an der Schule und den
Einstieg in das Qualita 'agement an.

Auftakttreffen, Protokolle, Begleitun:

Hohe Akzeptanz fiir Siegel

als Ziel,

SENTA: Ressourcenvermittlung fir BO
als Ziel, Vernetzung von BO-Good-
Practice-Schulen (Mentoren) mit
Schulen in BO Entwicklung
(Projektschulen); Jury wahlt Schulen
und Vernetzungsgruppen
(1Mentorenschule+3Projektschulen);
Finanzielle Unterstiitzung, Austausch,
Fortbildungen, Schulgruppentreffen ca.
7 x in 2 Jahren, ca. 7 Teilnehmer pro
Treffen; Auftakttreffen, Protokolle,
Begleitung

SENTA: Ressourcenvermittiung fir BO
als Ziel, Vernetzung von BO-Good-
Practice-Schulen (Mentoren) mit
Schulen in BO Entwicklung
(Projektschulen); Jury wahlt Schulen und|
Vernetzungsgruppen
(1Mentorenschule+3Projektschulen);
Finanzielle Unterstiitzung, Austausch,
Fortbildungen, Schulgruppentreffen ca. 7|
X in 2 Jahren, ca. 7 Teilnehmer pro
Treffen; Auftakttreffen, Protokolle,
Begleitung

Hohe Akzeptanz fiir Siegel

Hohe Akzeptanz fiir Siegel

1440

72"

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Die Juroren, die regionalen Ansprechpartner und die Steuergruppenmitglieder
empfinden den zeitlichen Aufwand fiir das Berufswahl-SIEGEL als angemessen.
Die schulischen Ansprechpartner stufen den zeitlichen Aufwand geringfiigig
negativer ein. Die Mehrheit der Schulen und Juroren méchte auch zukiinftig am
Berufswahl-SIEGEL teilnehmen.

1441

72*

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Einschatzungen der schulischen Ansprechpartner zum zeitlichen Aufwand sind
(ber die beiden Zyklen hinweg nahezu gleich geblieben, die Juroren hingegen
beurteilen den zeitlichen Aufwand positiver als im ersten Zyklus.

1442

72"

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Kurzzusammenfassung der Ergebnisse zur Auftaktveranstaltung: Die Mehrheit
der befragten Bewerberschulen nahm an der Auftaktveranstaltung teil und stuft
die Veranstaltung als informativ und sehr sinnvoll ein. Als zusatzliche Inhalte fiir
die Auftaktveranstaltung wiinschen sich die Schulen insbesondere mehr
Informationen und Beispiele von erfolgreich besiegelten Schulen.

Zeitlicher Aufwand eher angemessen

Informationsveranstaltung fiir Bewerber
positiv, mehr Beispiele gewiinscht

Zeitlicher Aufwand eher angemessen

Hohe Akzeptanz fiir Siegel bei eher

angemessenem zeitlichem Aufwand

Informationsveranstaltung fiir Bewerber
positiv, mehr Beispiele gewiinscht

Infor fiir
Bewerber: positiv, mehr Beispiele
gewiinscht

ver

formati g fir
Bewerber: positiv, mehr Beispiele

gewiinscht

1443

72"

Qualitatsentwicklung

& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Kurzzusammenfassung der Ergebnisse zum Kriterienkatalog: Insgesamt
betrachtet sind die schulischen Ansprechpartner mit den Inhalten und dem
Umgang mit dem Kriterienkatalog zufrieden bis sehr zufrieden. Insbesondere die
Eignung des Kriterienkatalogs zur Strukturierung der
Berufsorientierungsaktivitaten an der Schule wird von ihnen als sehr gut
beurteilt. Nach Ansicht der Juroren eignet sich der Kriterienkatalog, um sich ein
Gesamtbild der schulischen Berufsorientierung zu machen und bietet eine sehr
gute Unterstiitzung zur Vorbereitung auf das Audit.

Kriterienkatalog positiv, strukturiert BO an
Schule, bietet Ubersicht

Kriterienkatalog positiv, strukturiert BO

an Schule, bietet Ubersicht

Kriterienkatalog: positiv, strukturiert
BO an Schule, bietet Ubersicht, offene
Bereiche sinnvoll

Kriterienkatalog: positiv, strukturiert BO
an Schule, bietet Ubersicht, offene

Bereiche sinnvoll




1444

72*

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Evaluation der neu eingefiihrten MaRnahmen: Die Neuerungen im
Kriterienkatalog (z.B. die offenen Bereiche nach jedem Kriterium und die
Beispiele) werden von den schulischen Ansprechpartnern und den Juroren als
hilfreich bis sehr hilfreich empfunden. Dariiberhinaus wird die elektronische
Form des Kriterienkatalogs von den Befragten (schulische Ansprechpartner,
Juroren, Steuergruppenmitglieder) als sehr sinnvoll bewertet.

1445

72"

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Vergleich mit Evaluationszyklus 1: Uber den Zeitverlauf I&sst sich sagen, dass
insgesamt gesehen die Beurteilungen zum Kriterienkatalog sowohl bei den

schulischen Ansprechpartnern als auch bei den Juroren positiver ausfallen als im|
ersten Zyklus.

1446

72"

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Evaluation der neu eingefiihrten MaRnahmen: Die Juroren sind der Ansicht, dass|
die Projektschritte in der Schulung sehr transparent dargestellt werden, der
Umgang mit dem Kriterienkatalog ausfiihrlich erlautert wird und die
ausgehéandigten Materialien eine sehr gute Unterstiitzung darstellen. Die
regionalen Ansprechpartner halten die Durchfiihrung einer Jurorenschulung in
jeder Region fiir sehr sinnvoll. Der Juryleitfaden ist nach Ansicht der
Steuergruppenmitglieder ein sehr sinnvolles Instrument zur Erleichterung der
Arbeit der Juroren, sollte aber nach Meinung einiger Steuergruppenmitglieder
um weitere Inhalte erganzt werden (z.B. um die Verpflichtung der Schulen, die
Berufsorientierung schulintern zu dokumentieren). Auch die beinhalteten
Bewertungskriterien werden von allen Steuergruppenmitgliedern als sinnvoll
angesehen, die Halfte der Befragten wiirde aber Anderungen / Erganzungen
vornehmen.

Digitaler Kriterienkatalog mit offenen
Bereichen sinnvoll

Juryleitfaden hilfreich

1447

72"

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Vergleich mit Evaluationszyklus 1: Die Zufriedenheit der Juroren mit der
Schulung hat sich deutlich verbessert.

Zufriedenheit der Juroren gesteigert

1448

72*

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Kurzzusammenfassung der Ergebnisse zu den Audits: Der Grofteil der
befragten schulischen Ansprechpartner und der Juroren gibt an, bei der
Terminierung der Audits keine Schwierigkeiten gehabt zu haben. Beide
Befragtengruppen halten den zeitlichen Aufwand fiir die Vorbereitung und
Durchfiihrung der Audits fiir angemessen. Insgesamt sind die Schulen mit dem
Audit zufrieden. Die Auditfragenliste wird von etwas mehr als der Hélfte der
befragten Juroren in den Audits verwendet. Die schulischen Ansprechpartner
und die Juroren empfinden die jeweilige Vorbereitung des anderen Parts und die
gegenseitige Zusammenarbeit als sehr gut. Die Zusammenarbeit innerhalb der
Jurorenteams wird von den Juroren ebenfalls als sehr gut eingestuft.

Vorbereitung, Durchfiihrung & Kooperation
bei Audit sehr gut

\Vorbereitung, Durchfiihrung &
Kooperation bei Audit sehr gut

1449

72"

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Evaluation der neu eingefiihrten MaRnahmen: Den vorgeschlagenen Grobablauf
fir das Audit erachten die schulischen Ansprechpartner fiir sinnvoll und die
Juroren fiir sehr sinnvoll.

1450

72"

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Vergleich mit Evaluationszyklus 1: Die Zusammenarbeit zwischen den Schulen
und den Juroren wéhrend des Audits wird von beiden Seiten &hnlich positiv wie
im vergangenen Evaluationszyklus beurteilt.

1451

72"

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Kurzzusammenfassung der Ergebnisse zum Kriterienkatalog: Die Erstellung des
Auditberichts bereitete dem Grofteil der Juroren nach eigenen Angaben keine
Schwierigkeiten. Sowohl die Schulen als auch die Jurorenteams zeigen im
Kriterienkatalog bzw. Auditbericht eine Tendenz zur positiven Beurteilung der
Berufsorientierung der Schulen. Empfehlungen sind im Auditbericht nicht
verpflichtend. Die Mehrzahl der Juroren gibt aber an, Empfehlungen formuliert
zu haben. Die Schulen sehen Empfehlungen zur Berufsorientierung allgemein
als hilfreich an. Auch alle Steuergruppenmitglieder sind der Ansicht, dass die

Schulen im Auditbericht Empfehlungen erhalten sollten.

1452

72"

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Evaluation der neu eingefiihrten Manahmen: Die Juroren empfinden die
offenen Bereiche nach jedem Kriterium als eine grofe Arbeitserleichterung und
ziehen diese zur Bewertung der Kriterien heran. Die Zusammenfiihrung von
Kriterienkatalog und Auditbericht wird von den Juroren und auch den Schulen als|
sinnvoll angesehen.

1453|

72"

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Vergleich mit Evaluationszyklus 1: Die schulischen Ansprechpartner stufen die
Verstandlichkeit des Auditberichts ahnlich positiv wie im vergangenen
Evaluationszyklus ein. Die Nachvollziehbarkeit der Bewertung der Juroren wird
nun deutlich positiver beurteilt. Der Bericht bietet den Schulen nach Aussagen
der schulischen Ansprechpartner eine Hilfestellung in Bezug auf die
Berufsorientierungsaktivitaten. Diese Beurteilung fallt allerdings, genauso wie im
vergangenen Zyklus, im Vergleich am niedrigsten aus.

Ablaufplan der Audits sinnvoll

Jury: zufrieden, Leitfaden hilfreich,
Austausch regionaler Teams sinnvoll,
Juroren-Akquise iiber regionale
Netzwerke, verzahnte Unterstitzung
von Juroren, regionalen
Ansprechpartnern & tiberregionalem
Projektbiro, Unklarheiten bei
Zustandigkeiten (Schulen)

Jury: zufrieden, Leitfaden hilfreich,
Austausch regionaler Teams sinnvoll,
Juroren-Akquise Uber regionale
Netzwerke, verzahnte Unterstiitzung von
Juroren, regionalen Ansprechpartnern &
iberregionalem Projektbiiro (positiv),
Unklarheiten bei Zustandigkeiten
(Schulen)

Juileitfaden hilfreich

Audit: Vorbereitung, Durchfiihrung &
Kooperation bei Audit sehr gut,
Ablaufplan sinnvoll

Audit & Bericht: Vorbereitung,
Durchfiihrung & Kooperation bei Audit
sehr gut, Ablaufplan sinnvoll; Tendenz
positiver Urteile sehr viel Bewerber
erhalten Siegel, meist freiwillige
Empfehlungen positiv, verstandlich &
nachvollziehbar

Tendenz positiver Urteile in Auditbericht und |und Empfehlungen, Empfehlungen
Empfehlungen, Empfehlungen positiv positiv

Tendenz positiver Urteile in Auditbericht

Verstandlichkeit & Nachvollziehbarkeit von
Auditbericht positiv, Verstandlichkeit
positiver

1454

72"

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Kurzzusammenfassung der Ergebnisse zur regionalen Zusammenarbeit mit den
Juroren: In sieben der zw6lf Regionen des Berufswahl-SIEGELs Baden-
Wiirttemberg wurde eine Gesamtjurysitzung durchgefiihrt. Tendenziell halten die
Juroren und die regionalen Ansprechpartner diese Sitzungen fiir sinnvoll.

Austausch regionaler Juries sinnvoll

1455

72*

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Vergleich mit Evaluationszyklus 1: Die Zusammenarbeit mit den Juroren verlief
aus Sicht der regionalen Ansprechpartner insgesamt sehr gut. Diese Bewertung

fallt im Vergleich zum ersten Zyklus sehr ahnlich aus.

Kooperation Juroren-regionale
Ansprechpartner positiv

Kooperation Juroren-regionale
Ansprechpartner positiv




1456

72*

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Kurzzusammenfassung der Ergebnisse zur Information und Kommunikation: Der|

Zugang zu den Schulen lauft Giber verschiedene Wege zu denen die IHKs /
HWKs, das Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport, die Regierungsprasidien,
die Schulamter, die Landesarbeitsgemeinschaft SCHULEWIRTSCHAFT und die
Pressemedien gehoren. Die Juroren werden vor allem iiber die regional
bestehenden Netzwerke angeworben. Die beteiligten Projektpartner — Schulen,
Juroren, regionale Ansprechpartner — geben an, dass die Kommunikation und
der Informationsaustausch untereinander sowie mit dem Uberregionalen
Projektbiiro sehr gut lauft. Die Juroren fiihlen sich durch ihre regionalen
Ansprechpartner sehr gut unterstiitzt und diese wiederum fiihlen sich durch das
iberregionale Projektbiiro sehr gut unterstitzt. Gleichzeitig bestehen bei den
Befragten einige Unsicherheiten. Beispielsweise duRern die schulischen
Ansprechpartner Unklarheiten Uber die Aufgaben und Zustandigkeiten der
regionalen Projektbiiros.

regionalen Ansprechpartnern &

bei Zustandigkeiten (Schulen

1457|

72*

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Vergleich mit Evaluationszyklus 1: Die Beurteilungen der Juroren zur
Kommunikation mit den Schulen, innerhalb der Jurorenteams und mit den
regionalen Ansprechpartnern entsprechen nahezu den Ergebnissen des ersten
Flachenzyklus. Auch die Unterstiitzung durch die regionalen Ansprechpartner
wird von den Juroren abermals als sehr gut eingestuft.

1458|

72"

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

(subjektiver)
Stellenwert

Kurzzusammenfassung der Ergebnisse zur Vergabefeier und zum
Erfahrungsaustausch: Die groBe Mehrheit der befragten Schulen wurde in
diesem Jahr mit dem Berufswahl-SIEGEL ausgezeichnet. Der GroRteil der
besiegelten Schulen hat an der Vergabefeier teilgenommen. Die meisten
schulischen Ansprechpartner geben an, dass ihnen die Veranstaltung gut
gefallen hat und das von ihrer Seite aus Interesse an einem
Erfahrungsaustausch der Schulen bestehe.

erhalten Siegel

Juroren-Akquise Uber regionale Netzwerke,
verzahnte Unterstlitzung von Juroren,

(iberregionalem Projektbiiro, Unklarheiten

Siegel Vergabe positiv, sehr viel Bewerber

1459

72*

Qualitatsentwicklung

Vergleich mit Evaluationszyklus 1: Die Einschatzungen hinsichtlich der
Unterstiitzung der Berufsorientierung und des Einstiegs in das
Qualitdtsmanagement durch das Berufswahl-SIEGEL sind im Vergleich zur

Fordert Qu

Fordert Qualitdtsmanagement

Fordert Qualitdtsmanagement

Fordert Qu

& -sicherung

Wirkung

Evaluation im ersten Zyklus angestiegen.

1agement

1agement

1460

72*

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

Aufbau

Ziel des Berufswahl-SIEGELs ist es, die Qualitat der Berufsorientierung an den
Schulen zu erhdhen und damit die berufliche Orientierung von Schilerinnen und
Schiilern zu verbessern. Die Zusammenarbeit der Schulen mit externen
Partnern soll ausgebaut werden. Zudem soll sowohl schulintern als auch extern
Transparenz hinsichtlich der Berufsorientierung der Schulen geschaffen werden.
Ubergeordnetes Ziel ist dabei, dass die schulische Qualitatsentwicklung im
Bereich Berufs- und Studienwahlorientierung zu einem zentralen Thema in
Baden-Wiirttemberg wird.

Siegel zur Qualitatsverbesserung &
Vernetzung von Schulen

Siegel zur Qualitatsverbesserung &
Vernetzung von Schulen

1461

72"

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

Aufbau

Bewerben kdnnen sich alle allgemeinbildenden und beruflichen Vollzeitschulen
(die keine abgeschlossene Berufsausbildung voraussetzen) aus Baden-
Wiirttemberg. Die Schulen werden von einem Jurorenteam kriteriengestiitzt
auditiert. Diejenigen Schulen mit herausragenden Leistungen in der
Berufsorientierung werden in einer 6ffentlichen Veranstaltung gewiirdigt und
bekommen das Siegel fiir die néchsten drei Jahre verliehen.

Jahre

Bewertung von Bewerberschulen durch Jury
in kriteriengestiitztem Audit, Siegel fiir 3

1462

72"

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

Aufbau

Tréager des Berufswahl-SIEGELs Baden-Wirttemberg sind der Baden-
Wiirttembergische Industrie- und Handelskammertag und der Baden-
Wirttembergische Handwerkstag. Der IHK Hochrhein-Bodensee obliegt das
(iberregionale Projektmanagement.

Land & Wirtschaft als Tréager,

ibberregionales Projektmanagement

1463|

72"

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

Aufbau

Das Netzwerk Berufswahl-SIEGEL besteht mittlerweile aus acht Bundesléndern
(Baden- Wiirttemberg, Hamburg, Nordrhein-Westfalen, Sachsen-Anhalt,
Schleswig-Holstein und Thiiringen). In Baden-Wirttemberg selbst existieren 12
Regionen die das gesamte Land abdecken:

8 Bundeslénder als Teilnehmer

1464

72"

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

Aufbau

,BoriS — Berufswahl-SIEGEL Baden-Wirttemberg“ ist ein Projekt der
Landesstiftung Baden-Wiirttemberg gGmbH. Das Projekt ist dem bundesweiten
Netzwerk Berufswahl- SIEGEL der Bertelsmann Stiftung angeschlossen,
welches im Jahr 2004 gegriindet wurde.

1465|

72"

Qualitatsentwicklung
& -sicherung

Aufbau

Uber 300 haupt- und ehrenamtliche Akteure arbeiten in Baden-Wirttemberg fiir
das Berufs- wahl-SIEGEL zusammen. In jeder Region gibt es einen regionalen
Ansprechpartner, der die Umsetzung des Berufswahl-SIEGELSs in der Region
organisiert.

Wi, regionale Ansprechpartner

300 Haupt- & ehrenamtliche Akteure in Ba-

Siegel zur Qualitatsverbesserung &
Vernetzung von Schulen: 8
Bundeslander als Teilnehmer, Land &
Wirtschaft als Trager, Ubberregionales
Projektmanagement; Bewertung von
Bewerberschulen durch Jury in
kriteriengestltztem Audit, regionale
Jurorenschulungen; Siegelvergabe fur
3 Jahre; Informationsveranstaltung fiir
Bewerber, Bewerbung tiber
ausgefiillten Kriterienkatalog, Audits an
Schulen mit Jury, Auditbericht an
Landesstiftung, Entscheidung und
Vergabe

Siegel zur Qualitatsverbesserung &
Vernetzung von Schulen: 8
Bundeslénder als Teilnehmer, Land &
Wirtschaft als Trager, Uibberregionales
Projektmanagement; Bewertung von
Bewerberschulen durch Jury in
kriteriengestlitztem Audit, regionale
Jurorenschulungen; Siegelvergabe fiir 3
Jahre; Informationsveranstaltung fir
Bewerber, Bewerbung uiber ausgefiiliten
Kriterienkatalog, Audits an Schulen mit
Jury, Auditbericht an Landesstiftung,
Entscheidung und Vergabe




Qualitatsentwicklung

Zur Information tber das Berufswahl-SIEGEL findet fiir die interessierten
Schulen eine regionale Auftaktveranstaltung statt. Hier werden die Schulen tiber
die Voraussetzungen fiir die Teilnahme am Berufswahl-SIEGEL Baden-
Wirttemberg sowie dessen Ablauf und Bewertungskriterien informiert.
AnschlieBend melden sich die Schulen fiir das Berfuswahl-SIEGEL an und fiillen
einen Kriterienkatalog zur Bewertung der Berufsorientierung an ihrer Schule aus.
Die Audits an den Schulen werden von Jurorenteams durchgefiihrt, die je aus
einem Vertreter aus den Bereichen Schule, Beratung und Arbeit bestehen. Auf
Basis der Audits sowie der Angaben der Schulen im Kriterienkatalog verfassen
die Jurorenteams einen Auditbericht, in welchem sie ebenfalls die Kriterien zur
Berufsorientierung an der jeweiligen Schule bewerten. Zudem formulieren sie
eine Empfehlung fiir die Landesstiftung Baden- Wiirttemberg, ob der Schule das
Berufswahl-SIEGEL verliehen werden sollte. Die letztendliche Entscheidung zur
Vergabe des Berufswahl-SIEGELs wird durch die Landesstiftung Baden-
Wiirttemberg getroffen. Das SIEGEL wird anschlieRend auf regionalen

Informationsveranstaltung fiir Bewerber,
Bewerbung iber ausgefiiliten
Kriterienkatalog, Audits an Schulen mit Jury,
Auditbericht an Landesstiftung,

Eher viele nutzen Angebote der Schule

handlungsorientierten Unterricht

1466|72*  |& -sicherung Aufbau Vergabeveranstaltungen feierlich an die Schulen {ibergeben. Entscheidung und Vergabe
Kurzzusammenfassung der Ergebnisse zur Jurorenschulung: In nahezu allen
Regionen findet eine Jurorenschulung statt, an der die Mehrheit der befragten
Qualitatsentwicklung Juroren teilgenommen hat. Nicht-Teilnahmen werden mit terminlichen
1467[72*  |& -sicherung Aufbau Kollisionen oder der Teilnahme im Vorjahr begriindet. regionale Jurorenschulungen
[Die Informationseinrichtungen der Bundesagentur fiir Arbeit und der
(subjektiver) Hochschulen waren zum Befragungszeitraum erst von 60 % der Schiiler/innen
1468 22|Schule Stellenwert genutzt worden,] Informationsangebote der von iiber 80 %. Eher viele nutzen Angebote der Schule
[Die Nutzung verschiedener Informationsmedien wurde mit dem
Informationsstand in Beziehung gesetzt. Es zeigte sich: Personen, die noch
keine Internetseiten zur Information genutzt hatten, berichteten liber einen
deutlich schlechteren Informationsstand Uber verschiedene Aspekte von Hoch-
schule und Studium,] fiir Hochschulen und Schulen gilt es ebenfalls, [in den
(subjektiver) Berichten der Personen, die Untersuchung nahm keine vorher nachher Messung|Schlechterer Informationsstand ohne
1469 22[Schule Stellenwert durch, sondern fragte Personen nach Unterschieden] Nutzung schulische Angebote
[Bei fast allen Tatigkeiten gilt, dass sie in der Freizeit haufiger ausgetlibt wurden
(subjektiver) als in der Schule. In manchen Fallen ist dies trivial, weil bestimmte Aktivitaten Jugendliche iben Tétigkeitn haufiger
1470 30|Schule Stellenwert auch nur auBerhalb der Schule durchgefiihrt werden kénnen. aulerhalb von Schule aus
Die zweite Fragestellung betrifft die Bewertung der Tatigkeiten. Die in der Schule
organisierten Tatigkeiten erzielen in der Sicht der Schiiler eine durchschnittliche
(subjektiver) Bewertung von 3.21 (s=1.11) auf der sechsstufigen Notenskala, also ein Jugendliche bewerten schulische BO
1471 30[Schule Stellenwert befriedigend*. befriedigend
Die Schiiler gaben im Fragenbogen ihre Ansichten wieder, ob sie gern mehr
produktive (z.B. handwerklichen Tatigkeiten), kreative (kiinstlerische Bereich)
oder praktische Arbeitsprojekte (z.B. Unterrichtsexperimenten oder
Schulgartenarbeit) in den Unterricht eingebunden haben méchten. 78,8 % aller
Schiiler gaben dabei an, dass sie sich mehr praktische Arbeitsprojekte im
Unterricht wiinschen wiirden. An zweiter Stelle stand mit 65 % der Wunsch nach
(subjektiver) produktiven Arbeitsprojekten. Kreative Arbeitsprojekte wiinschen sich 51 % (vgl. |Eher viele Jugendliche wiinschen mehr
1472 53[Schule Stellenwert Abb. 9). handlungsorientierten Unterricht
(subjektiver) Als weder wichtig noch unwichtig stufen die Schiiler Gespréache mit Verwandten, |Gesprache mit Lehrer weder wichtig noch
1473] 53|Schule Stellenwert Freunden und Lehrern ein. unwichtig
Nach Befragung der Schiiler, welche Art von Arbeitsprojekten in den Unterricht
(subjektiver) eingebunden werden sollten, zieht der GroRteil der Schiiler praktische und
1474 53|Schule Stellenwert produktive Tatigkeiten den kreativen Arbeitsprojekten vor.
Als wichtig wurde durch die Eltern ebenfalls erachtet, dass Gesprache mit dem
(subjektiver) Berufsberater, mit Freunden, Lehrern und Verwandten gefiihrt werden und das |Eltern halten Gespréache mit Lehrern fiir
1475 53[Schule Stellenwert Berufsinformationszentrum genutzt wird wichtig
(subjektiver)
1476 1|Schule Stellenwert Immerhin fiir fast 30% spielten auch Lehrer eine wichtige Rolle. Lehrer fiir eher wenige wichtig

Eher viele nutzen Angebote der Schule
sehen Unterstiitzung & Nutzen fiir BO
(besonders nach MaRnahmen)
Bewertung-befriedigend, ohne Nutzung
schlechter Informationsstand; iiben
Tatigkeiten eher zu Hause aus, fiihlen
sich ausreichend auf Arbeitswelt
vorbereitet

Bedeutung der Schule fiir
Jugendliche: Viele Jugendliche haben
berufliche Vorstellungen vor schulischer
BO, Interesse schon ab 7. Klasse; Eher
viele nutzen Angebote der Schule sehen
Unterstiitzung & Nutzen fiir BO
(besonders nach Malinahmen)
Bewertung-befriedigend auf Arbeitswelt
vorbereitet,schlechter Informationsstand
ohne; liben Tatigkeiten eher zu Hause
aus; 1/2 der Jugendlichen wird von
Schule in Praktikumgsbetrieb vermittelt;
Lehrer weder wichtig noch unwichtig
(relevanter bei: Migrationshintergrund,
Hauptschiilern, Benachteiligten), laut
Eltern wichtig, Unterstiitzung z.T. zu
sporadisch; sollen Informationen,
berufliche Selbstreflexion,
Praktikumsbegleitung Vor- und
Nachbereitung leisten, betrieblicher
Ansprechpartner sein

Erwartungen Jugendliche: mehr
handlungsorientierten Unterricht,
Befahigung Informationsbeschaffung,
Unterstiitzung bei Berufswahl von

Eher viele Jugendliche wiinschen mehr [Schule, Gymnasiasten kritischer

gegeniiber Schule

Erwartungen Jugendlicher an Schule:
mehr handlungsorientierten Unterricht,
Befahigung Informationsbeschaffung,
Unterstiitzung bei Berufswahl von
Schule, Gymnasiasten kritischer
gegeniiber Schule




Lehrer, aber auch sozialpadagogische Angebote spielen vergleichsweise bei
Schilerinnen und Schiilern mit Migrationshintergrund eine groRere Rolle, bei

Lehrer bei Migrationshintegrund
relevanter

Schulleitung soll BO unterstiitzen

Lehrer soll bei Praktika Reflexion
betreuen & betrieblicher
Ansprechpartner sein

Aktivitaten von Schule: Organisieren
Organisieren Praktika, Nutzung von BA |Praktika, Nutzung von BA Angeboten,
Angeboten Wenige BO-Projektwochen

Aktivitaten von Schule: Organisieren

Praktika, Nutzung von BA Angeboten,

Wenige BO-Projektwochen

Viele Jugendliche haben berufliche
Vorstellungen vor schulischer BO

[Persénliche Beratung durch Lehrer:
Lehrer positiv beurteilt, selten genutzt,
Lehrer aufgrund geringer
Unterstiitzung negativ beurteilt,
bewertet wie externe (Berufs-)Berater
bewertet, eher von Jungen genutzt

Personliche Beratung z.B. Lehrer
positiv beurteilt, selten genutzt

Personliche Beratung durch Lehrer:
positiv-negativ (bei geringer
Unterstiitzung), selten genutzt, bewertet
wie externe (Berufs-)Berater, eher von
Jungen genutzt

(subjektiver) den Schiilerinnen und Schiilern ohne Migrationshintergrund hingegen die
1477 Schule Stellenwert Berufsberatung. Lehrer bei Migrationshintegrund relevanter
(subjektiver) |Ebenso werden Lehrer und sozialpadagogische Angebote haufiger von
1478 Schule Stellenwert Schiilerinnen und Schiiler des Hauptschulganges als Ratgeber angegeben. Lehrer fiir Hauptschiiler relevanter
(subjektiver) Lehrer, Arbeitsverwaltung und sozialpddagogische Angebote werden tendenziell
1479 Schule Stellenwert haufiger von Schiilern aus sozialen Problemgebieten genannt. Lehrer fiir Benachteiligte relevanter
Ebenso wie bei der zukiinftigen Suche von Praktikumsplatzen setzen die
(subjektiver) Schiiler bei der Klarung ihrer Berufswiinsche auf die Unterstiitzung von Schule, [Jugendliche erwarten Unterstiitzung bei
1480 Schule Stellenwert Lehrern und Unterricht (48 Nennungen). Berufswahl von Schule
In Bezug auf die berufliche Motivation und das grundlegende Wecken von
Interessen sehen die Betriebsvertreter starker die Schulen in der Verantwortung
(subjektiver) als bisher. Dabei fordern sie [die Betriebe], dass ,falsche’ Erwartungen und
1481 Schule Stellenwert falsche Bilder iiber Arbeitsanforderungen und Berufe korrigiert werden. Soll realistische Berufserwartungen férdern
(subjektiver) Schulleitung: Von ihr wird erwartet, da dem Fach "Wirtschaftslehre", das den
1482 65|Schule Stellenwert BWU in erster Linie tragt, mehr Interesse entgegengebracht wird. Schulleitung soll BO unterstiitzen
Nicht-Berufswahllehrer: Es wird die Erwartung geauRert, dal auch diejenigen
(subjektiver) Lehrer, die von dem BWU nicht unmittelbar betroffen sind, diesem
1483 65[Schule Stellenwert aufgeschlossen gegentiberstehen sollen. Kollegium soll BO unterstiitzen
Aus den Beobachtungen kristallisieren sich vier Betreuungsaufgaben [der
Lehrer] heraus:
Wahrnehmung der schulischen Aufsichtspflicht (einschl. Kontrolle der
Sicherheitsbestimmungen) ; Kontrolle der Arbeitsaufgaben und Hilfestellung bei
ihrer Bewaltigung; Korrektur einseitiger, verzerrter betrieblicher Erfahrungen des
(subjektiver) Praktikanten; Ansprechpartner-Sein bei Problemen des Praktikanten im Betrieb. [Lehrer soll bei Praktika Reflexion betreuen &
1484 65|Schule Stellenwert betrieblicher Ansprechpartner sein
Zu denken gibt jedoch ein weiteres Ergebnis dieser Einschatzungen. Von allen
Interaktionspartnern erwarten die Schiiler in allen drei Bereichen die wenigste
Hilfe von ihren eigenen Lehrern. Hier zeigt sich ganz deutlich, da® die Schule
(subjektiver) und die Lehrer ihre Aufgaben in der Berufswahlvorbereitung nach Einschatzung |Gymnasiasten erwarten am wenigsten
1485 17|Schule Stellenwert der Schiiler derzeit nicht erfiillen [Studie am Gymnasium] Unterstiitzung von Schule
Vortrage der Berufsberatung finden jedoch in aller Regel in der Schule statt und
(subjektiver) die Schulen organisieren auch Praktika und den Besuch des Organisieren Praktika, Nutzung von BA
1486 19(Schule Stellenwert Berufsinformationszentrums (BIZ). Angeboten
Wahrend die erste Datenerhebung (September 2004) noch recht reibungslos
verlief, spiegelte sich zum zweiten Messzeitpunkt [zu der oben angefiihrten
MaRnahme] (Juni 2005) bei zwei der fiinf Schulen bereits eine gewisse Unlust,
(subjektiver) sich mit dem Thema Berufswahl auseinanderzusetzen, in der Stimmung bei Teilnahmebereitschaft der Schulen sank
1487 21[Schule Stellenwert Schiilerinnen und Schiilern sowie den Verantwortlichen an den Schulen wider. |wéhrend Erhebung
Die im Modellversuch gemachten Erfahrungen lassen jedoch vermuten, dass die
unternommenen Anstrengungen zur Verbesserung der Berufsorientierung noch
nicht ausreichend sind. Befragungen von Schiiler/-innen haben ergeben, dass
viele von ihnen bereits relativ feste Vorstellungen haben, welcher Tatigkeit sie im
(subjektiver) spateren Leben nachgehen wollen, bevor sie die ersten Bemiihungen zur Viele Jugendliche haben berufliche
1488 48[Schule Stellenwert Berufsorientierung in der Schule erreichen. Vorstellungen vor schulischer BO
[Beriicksichtigt man auRerdem das Informationsverhalten des Ratsuchenden vor
dem Gespréch, so stellt man einmal eine hohe Kumulation der in Anspruch
genommenen Informationstrager bei den Ratsuchenden fest, die sich iberhaupt
informierten; zum anderen ergeben sich schwerpunktmé&Rig Korrelationen mit
sprachstrukturellen Variablen, die vermuten lassen, daB ein durch intensives
Informationsverhalten erreichter relativ hoher berufskundlicher Informationsstand
beim Ratsuchenden mit einer adéquateren Kommunikationsbasis im
(subjektiver) Beratungsgesprach korrespondiert.] Als wichtig erweist sich in diesem Soll Fahigkeit zur Informationsbeschaffung
1489 40[Schule Stellenwert Zusammenhang die Funktion der Schule. fordern
(subjektiver) Unter den von den Befragten in Anspruch genommenen Institutionen rangiert die
1490|  45|Schule Stellenwert Schule ganz weit vorne.
(subjektiver) und 49 Befragte geben die Schule als bei der Orientierung unterstiitzende
1491 45|Schule Stellenwert Institution an.
Deutlich positiver schneiden hingegen diejenigen Angebote ab, die mit einer
personlichen Beratung einhergehen: Studienberatung von Hochschulen und
einzelnen Fakultdten, Gesprache mit Peers und kommerzielle Beratung und die
personliche Beratung durch eine Lehrkraft. Diese Angebote wurden jedoch
(subjektiver) unterschiedlich oft genannt, also relativ selten genutzt. Gerade personliche Personliche Beratung z.B. Lehrer positiv
1492 45|Schule Stellenwert Beratungsangebote sind eher rar. beurteilt, selten genutzt
Das Thema Berufsorientierung stellt fiir die Schiilerinnen und Schiiler mit 94%
[gemischte Stichprobe aus Gymnasien und Hauptschulen] Zustimmung bereits
einen sehr wichtigen und interessanten Interessensbereich dar, der diesen
Unterri din der si S schon auf Grund des
groRen Interesses und der zugeschriebenen Bedeutung rechtfertigt. Die
(subjektiver) Voraussetzungen fiir die Behandlung der Themen zur Berufswahl sind
1493 29|Schule Stellenwert ausgesprochen giinstig. Sehr viele 7.Klassler interessiert BO




[Allerdings sind die Voraussetzungen von Seiten der Schule nicht annéhernd so
glinstig. Die Schiiler werden liberwiegend von Lehrern unterrichtet, die keine
Zusatzqualifikationen (Lehramt fur Berufsorientierung) besitzen.] Auch die
Bereitschaft, sich durch Fortbildungsangebote zu diesem Themenbereich weiter
zu bilden und entsprechende Kompetenzen fiir den Unterricht zu erwerben, ist
nieder. Knapp 60% der befragten Lehrer gaben an, sich tber das

(subjektiver) Fortbildungsangebot des Padagogischen Institutes zur Berufsorientierung noch |Eher viele Lehrer informieren sich nicht tiber

1494 9[Schule Stellenwert  [w nicht informiert zu haben. BO Fortbildung

IN)

Einstellung & Kompetenzen der
Lehrer bzgl. BO: Viele Lehrer ohne
Kenntnis & Informationswunsch zu BO &
Berufswahl, delegieren BO Fragen an
Berater; (angehende) Lehrer
befiirworten mehr BO in Schule statt
Ausgliederung, verwenden eher

Viele Lehrer ohne Kenntnis & bekannte Materialien; engagieren sich
Informationswunsch zur BO & sehr fiir Elternarbeit & Selbststandigkeit;
Vor dem Hintergrund dieses Ergebnisses ist es auch verstandlich, dass die Berufswahl, delegieren BO Fragen an |Sehr viele betreuen Praktikanten sehr
Zustandigkeit fiir Berufswahlfragen von 60% der Befragen [sic!] Lehrer an den Berater; (angehende) Lehrer gut - befriedigend, besuchen mehrfach;
Schilerberater delegiert wird und diesem jene Aufgaben zuteilt, fiir die man befiirworten mehr BO in Schule anstatt [BO-Lehrer fordern Unterstiitzung von
(subjektiver) selbst nicht die entsprechenden Kompetenzen besitzt. Die eigentliche Aufgabe |Viele Lehrer ohne Kenntnis delegieren BO  |Viele Lehrer ohne Kenntnis delegieren |Ausgliederung, verwenden eher Schulleitung & Kollegium (sonst
9[Schule Stellenwert  [w des Schiilerberaters ist jedoch eine andere (vgl. Kap. 1.3.1 dieser Studie). Fragen an Berater BO Fragen an Berater bekannte Materialien zur BO Resignation)

Wenig scheinen die Lehrkréfte dagegen tber die Nutzung von Angeboten fiir
einzelne Jugendliche — wie dem Junior Job Service oder der Werkstatt fiir
Lehrstellensuchende — zu wissen. Hier geben nur 5% an, diese wiirden von
(subjektiver) ihren Schilerinnen und Schiilern genutzt, wahrend 59% keine Auskunft Giber den
5|Schule Stellenwert Gebrauch geben kénnen.

Die Frage nach den Kenntnissen der Lehrmittel (vgl. Abschn. 7.2.2) zeigte, dass
die angefiihrten Lehrmittel zur Berufsorientierung bei den Lehrpersonen
insgesamt eher eine tiefe Bekanntheit aufweisen. Ausnahmen bilden einzig die
Unterrichtsmaterialien von Egloff oder von Zihimann, gefolgt von den Lehrmitteln
von Schmid und Barmettler oder von Meier.256 Diese Reihenfolge bestatigt sich
wiederum, wenn es um die Nutzung der Lehrmittel geht. So geben rund drei
Viertel der befragten Lehrkrafte an, die Materialien von Egloff in ihrem
Berufsorientierungsunterricht einzusetzen (vgl. Tab. 53). 38% respektive 37%
stiitzen sich in ihrem Unterricht auf die Lehrmittel von Zihimann oder von Schmid
und Barmettler und rund ein Viertel arbeitet schliesslich mit der Werkstatt von
Meier. Die restlichen Lehrmittel weisen bei den befragten Lehrpersonen eine
(subjektiver) geringe Bekanntheit auf und scheinen dementsprechend auch wenig bis selten |Lehrer verwenden eher bekannte Materialien
5[Schule Stellenwert Eingang in die schulische Berufsorientierung zu finden. zur BO

Analysiert man die Nutzung der Lehrmittel nach Kanton, dann zeigen sich
signifikante Effekte bei den drei am haufigsten genutzten Lehrmitteln: Die
Unterrichtsmaterialien von Egloff werden in Ziirich haufiger eingesetzt als nach
statistischer Vorhersage zu erwarten ware, in Basel- Landschaft liegen die
beobachteten Werte dagegen deutlich unter den zu erwartenden (Chi2=
66.18(2)***). Die Materialien von Zihimann (Chi2= 33.57(2)***), respektive von
Schmid und Barmettler (Chi2= 9.05(2)*) sind im Kanton Ziirich ebenfalls haufiger|
(subjektiver) im Einsatz als statistisch zu erwarten wére, wahrend die Nutzung in den beiden
5[Schule Stellenwert anderen Kantonen unter den erwarteten Werten ausfallt.257

Auch hinsichtlich der Anliegen zur Berufsorientierung weichen die
Einschatzungen der Lehrkréfte nicht bedeutsam von denjenigen der
Abgangerinnen und Abgénger ab: So fallt die Zustimmung zum Anliegen, die
Berufsorientierung starker in den Lehrplénen zu verankern, im mittleren Bereich
der Skala aus. Dagegen scheint sich eine Mehrheit der Befragten dafiir
auszusprechen, der Berufsorientierung in der Aus- und Weiterbildung mehr
Gewicht einzurdumen. Wie genauere Analysen bereits gezeigt haben (vgl.
Abschn. 7.3.5 und Abschn. 8.3.5), sind es in erster Linie die Lehrpersonen der
Kanton Bern und Basel-Landschaft respektive die Abgangerinnen und Abgénger
(subjektiver) der Padagogischen Hochschulen in Bern und Basel, welche diesen Wunsch (angehende) Lehrer fiir starkere
5|Schule Stellenwert aussern. Verankerung von BO in Schule
Keine Zustimmung, weder bei den angehenden noch bei den bereits im Beruf
tatigen Lehrkréaften, erhalt das Anliegen, die Berufsorientierung aus der Schule
auszugliedern. Obwohl die Sekundarstufe | bereits mit einem vielfaltigen
Aufgabengebiet konfrontiert wird (vgl. Abschn. 2.4.1) und die Befragten
(subjektiver) insgesamt noch wenig Berufserfahrung aufweisen, sprechen sie sich Lehrer gegen Ausgliederung von BO aus
5|Schule Stellenwert entschieden gegen diese Forderung aus (vgl. Abschn. 9.3). Schule

Keine statistisch bedeutsamen Differenzen zeigen sich dagegen beim Wissen
zur Berufsfindung von Jugendlichen. Interessanterweise bringt die Analyse des
effektiven Wissens keine Unterschiede zwischen den beiden Gruppen
[angehende und erfahrene Lehrer] hervor. Ahnliches zeigte sich bereits bei den
Gruppenanalysen: Entsprechend scheinen hohe Selbsteinschatzungen der
Lehrerinnen und Lehrer (vgl. Abschn. 7.1.4) sowie der Abgéangerinnen und
(subjektiver) Abgénger (vgl. Abschn. 8.1.4) nicht zwingend mit einem héheren Wissen zur (angehende) Lehrer kaum Wissen lber
5|Schule Stellenwert Berufsfindung Jugendlicher einherzugehen. Berufswahl
(subjektiver)
4[Schule Stellenwert Die Position der Lehrer erscheint als wenig hilfreich (M=2,40, SD=1,301)
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(subjektiver)
Stellenwert

Eine negative Beurteilung erhielten Lehrer und Berufsberater, da sie fiir die
Auszubildenden bei der Berufswahl nur eine geringe Hilfe boten.

Lehrer aufgrund geringer Unterstiitzung
negativ beurteilt

IS

(subjektiver)
Stellenwert

Jedoch suchten Jungen haufiger das Gespréch zu Verwandten und
auRenstehenden Personen, wie Lehrer und Berufsberater, Madchen berieten

sich eher mit dem Freundeskreis oder dem Partner. Jungen befragen eher Externe (Lehrer)

IS

(subjektiver)
Stellenwert

r[Der letzte Abschnitt befasst sich mit der Frage, ob die untersuchten
Personengruppen aufgrund des gleichen Hintergrundes zusammengefasst
werden kdnnen. Tatsachlich werden Eltern und Verwandte, als familidre Gruppe,
ahnlich bewertet.] Gleiches trifft fiir die Lehrer und Berufsberater zu, die als
externe, eher objektive Berater fungieren.

Lehrer & Berufsberater ahnlich als externe
Berater bewertet

o

(subjektiver)
Stellenwert

Aktivitaten, die nur eine Minderheit der Schulen regelmaRig und fiir alle Klassen
vorsehen, sind Projektwochen zu Berufsorientierung, Berufsorientierung ab

der 5. Klasse, Besuch der Info-Tage bzw. ,Gast im Unterricht* an Berufsschulen,
Schiilerfirmen und die Beteiligung von Schiilerinnen und Schiilern an Arbeiten in

der Schule, z.B. beim Betrieb der Cafeteria oder bei der Pflege des Schulhofs.  |Wenige BO-Projektwochen

o

(subjektiver)
Stellenwert

Die Mehrheit [der Arbeitbgeber/Betriebe] empfindet die Vorbereitung der
Jugendlichen auf die Berufswelt als ungeniigend. Einer stellte sogar die
Gegenfrage, ob es dafiir Giberhaupt etwas gibt? Die Unzufriedenheit resultiert
insbesondere aus den bisherigen Feststellungen iiber die mangelnden
beruflichen Kenntnisse und das fehlende berufliche Interesse der Schiiler. ,Erst
kommt nur Schule, dann ein tiefer Schnitt und dann nichts mehr. Das ist mein
Empfinden. Die wissen nicht, was sie machen sollen und dann wird drauf los
beworben. Leider liegt auch wenig Interesse vor. [...] Ich frage mich also wirklich,
was der Beitrag der Schulen ist? Was denken sich die Jugendlichen eigentlich
Ubers Arbeitsleben?” (PG/m)

o

(subjektiver)
Stellenwert

Ein Befragter aus dem Gesundheitsbereich meinte, dass es lediglich vereinzelte
MaRnahmen durch die Bundesagentur fiir Arbeit gibt. Die unzureichende
Vorbereitung begriindet er vor allem mit dem Informationsdefizit, da sich die
Schiller teilweise bei ihm statt bei der Schule bewerben. Ein weiterer
Interviewpartner aus dem produzierenden Gewerbe bestétigte, dass die
Jugendlichen zu Beginn ihrer Ausbildung oft nur unzureichende Kenntnisse tber
den Berufsinhalt haben. Seiner Meinung nach flhrt das dazu, dass viele der
Lehrlinge nach den ersten praktischen Erfahrungen noch einmal eine andere
Berufsrichtung wahlen und deshalb die Abbrecherquoten der Berufsausbildung
so hoch seien.

o

(subjektiver)
Stellenwert

Eng damit verbunden sind die fehlenden Kenntnisse iber die Anforderungen der
Arbeitgeber. Diesbezliglich berichtete ein Befragter eines
Produktionsunternehmens, dass die Schiiler teilweise glauben, dass sie nur in
der Dienstleistungsbranche gute Noten benétigen. Andere wiederum verwiesen
darauf, dass die Bewerbungen oft nicht ihren Anspriichen entsprechen.

Betriebe unzufrieden mit schulischer BO,
berufliche Unkenntnis & schlechte

Bewerbungen

o

(subjektiver)
Stellenwert

Eng damit verbunden sind die fehlenden Kenntnisse tiber die Anforderungen der
Arbeitgeber. Diesbeztiglich berichtete ein Befragter eines
Produktionsunternehmens, dass die Schiiler teilweise glauben, dass sie nur in
der Dienstleistungsbranche gute Noten benétigen. Andere wiederum verwiesen
darauf, dass die Bewerbungen oft nicht ihren Anspriichen entsprechen. Die
Schiler scheinen demzufolge nicht nur zu wenig Gber die Berufswelt und deren
Anforderungen zu lernen, sondern sie erhalten wahrscheinlich auch falsche
Informationen.

o

(subjektiver)
Stellenwert

Zudem wies einer der beiden Gesprachspartner explizit darauf hin, dass
zwischen Schule und Wirtschaft keine Einigkeit besteht. Die Lehrer scheinen
seiner Meinung nach eine andere Vorstellung von der Berufswelt zu haben, als
sie tatsachlich ist. Dieser Aspekt wurde auch von einem Arbeitgeber eines
mittleren Produktionsunternehmens genannt. Er berichtete davon, dass die
Lehrer die Unternehmer teilweise in ein schlechtes und falsches Licht riicken.

Betriebe kritisieren mangelndes Verstandnis
der Schule/Lehrer von Berufswelt, bringt
Uneinigkeit

Betriebe unzufrieden mit schulischer
BO, berufliche Unkenntnis & schlechte
Bewerbungen

Betriebe unzufrieden mit
hulischer BO: praxisfern, berufliche

Unkenntnis Jugendlicher, schlechte
Bewerbungen & Ausbildungsreife,
mangelndes Verstandnis der
Schule/Lehrer von Berufswelt, bringt
Uneinigkeit - Betriebe empfehlen BO

Kurse und Betriebserfahrung fiir Lehrer|

Betriebe unzufrieden mit schulischer
BO: praxisfern, berufliche Unkenntnis
Jugendlicher, schlechte Bewerbungen &
Ausbildungsreife, mangelndes
Verstandnis der Schule/Lehrer von
Berufswelt, bringt Uneinigkeit - Betriebe
empfehlen BO Kurse und
Betriebserfahrung fiir Lehrer

o

(subjektiver)
Stellenwert

Die Analyse der ersten drei Hauptkategorien bestatigte die Unzufriedenheit der
regionalen Arbeitgeber mit den Kompetenzen der Bewerber. Die mangelnde
Ausbildungsreife, Berufseignung sowie die Defizite in der Vermittelbarkeit lassen
den Umkehrschluss zu, dass die Jugendlichen nur ungeniigend auf die
beruflichen Anforderungen der Arbeitgeber vorbereitet werden. Die direkten
Interviewaussagen zur Berufsorientierung bestétigten den Riickschluss.

Betriebe unzufrieden mit schulischer BO,
mangelnde Ausbildungsreife & schlechte
Bewerbungen

o

(subjektiver)
Stellenwert

[Bei beiden Methoden [betriebliche Experten kommen in Schulen] wird deutlich,
dass die Befragten [die Betriebe] vermuten, dass die Lehrer keine bzw. nur
wenig Einblick in die berufliche Realitét haben.

o

(subjektiver)
Stellenwert

Die empirische Untersuchung bestétigte die Annahme, dass die Unternehmen
mit den Qualifikationen der Schiiler unzufrieden sind. Die Bewerber haben
erhebliche Defizite in der Ausbildungsreife als auch in der Berufseignung und
sind zum Teil aufgrund diverser Faktoren schwer vermittelbar. Die
Unzufriedenheit resultiert nach Meinung der Befragten unter anderem aus einer
ungeniigenden Berufsorientierung durch die Schule und Eltern.




o

Die Befragten glauben, dass die Lehrer zu wenig von der betrieblichen Praxis
wissen und dementsprechend die Anforderungen der Berufswelt nicht korrekt
vermitteln kdnnen. Die Schiiler lernen in der Schule angeblich zu viel Theorie
und wenig Praktisches.

Betriebe halten schulische BO fiir zu
praxisfern

o

Die Jugendlichen nahmen durch die Teilnahme am Projekt sehr deutlich wahr,
dass sie in ihrer eigenen Berufsorientierung (4) durch ihre Eltern, (5) ihre Lehrer
aber auch (6) durch beide gemeinsam unterstiitzt werden. Zu einer &hnlichen
Einschatzung des Trainings kamen die beteiligten Eltern.

Jugendliche fiihlten sich durch explizite BO
von Schule unterstiitzt

@

Die grofte Mehrheit ist der Ansicht soziale Kompetenzen, aber auch so genannte
,.Sekundartugenden" erworben zu haben. Diese Fahigkeiten glauben sie
,.besonders gut gelernt” zu haben. Etwas selbstkritischer duRern sie sich zum
Erwerb fachlicher Kompetenzen im mathematischen, sprachlichen und
naturwissenschaftlichen Bereich. Vergleicht man diese Einschatzungen mit den
Anforderungsprofilen, die die Befragten fiir inre Ausbildungen bzw. die gewéhlten|
Berufe erstellt haben (ohne Tabelle). so fallen weitgehende Ubereinstimmungen
auf. Freundlichkeit, Plinktlichkeit, Kooperationsfahigkeit und
Durchhaltevermégen sind nach Ansicht der Befragten in ihren Berufsbereichen
sehr wichtig, ebenso Ordnung, Arbeitsplanung und kérperliche Belastbarkeit.
Fachliche Kenntnisse und Fahigkeiten, insbesondere aus den Bereichen
Fremdsprachen, Geschichte/Politik und Naturwissenschaften, werden dagegen
nur von einer Minderheit in ihren Berufsbereichen fiir besonders wichtig erachtet.
Direkte Vergleiche zwischen wahrgenommenen Anforderungen und erworbenen
Fahigkeiten fiihren schlieRlich zu dem Ergebnis, dass die groke Mehrheit der
Befragten der Auffassung ist, die fiir ihre Ausbildung bzw. ihren Beruf wichtigen
Kenntnisse und Fahigkeiten in der Schule erworben zu haben.

@

Die groRe Mehrheit. der Befragten ist der Ansicht, dass ihre Ausbildung hohe
Anforderungen stellt - besonders an "Sekundartugenden"”. aber auch an soziale
und sprachliche Kompetenzen. Zugleich haben die Befragten den Eindruck,
dass sie in der Schule Kompetenzen erwerben konnten, die sie in Ausbildung
und Beruf benétigen.

@

Die Lehrer(innen) engagieren sich sehr in der Elternarbeit; dabei versuchen sie
aber nicht nur die Eltern, sondern gleichzeitig die Entwicklung von
Eigensténdigkeit und Autonomie bei den Schiiler(inne)n im Blick zu haben.

Jugendliche halten Freundlichkeit,
Punktlichkeit, Kooperationsfahigkeit und
Durchhaltevermégen am wichtigsten,
glauben Anforderungen durch Schule
erflillen zu kénnen

Lehrer engagieren sich sehr fiir
Elternarbeit und Selbststandigkeit der
Jugendlichen

Lehrer engagieren sich sehr fiir Elternarbeit
und Selbststéndigkeit der Jugendlichen

>

[Auswirkungen nach dem Schulversuch, Praxistage samt gezielter vor und
nachbereitung] Der Nutzen der in der Schule erworbenen Kompetenzen fiir
Ausbildung und Beruf wird hoch eingeschatzt. Zwei Drittel bewerten die
Lernortkooperation positiv bis sehr positiv.

w

Der Einsatz der abgeordneten Lehrkrafte an den Schulen sollte eigentlich dafiir
sorgen, dass die Schulen diese Initiative aufgreifen und durch eigene
fachiibergreifende Planungen und MaRBnahmen verstarken. Davon war leider
kaum etwas zu sehen.

w

Insgesamt zeigte sich an den beteiligten Schulen, dass die verantwortlichen
Lehrkréafte dort den Status von Einzelkdmpfern haben. Dies schlug sich nicht nur
in einer Atmosphare mangelnder Akzeptanz nieder, sondern auch darin, dass es
Resignierungstendenzen gab, tiberhaupt weiterflihrende Angebote anzubieten.

Subjektiver Nutzen von Schule fir
Berufsvorbereitung hoch (nach Praxistagen

Einzelkdmpfertum unter Lehrern bringt
Resignation

w

Dies [Jugendliche erwarten sich Klarheit iber eigene Person sowie
Informationen beruflicher Optionen primar von der Berufsberatung] bleibt auch
nach den Veranstaltungen so, lediglich in Bezug auf die Gewinnung von Klarheit
(iber sich selbst veréndert sich ihre Einstellung zur relativen Kompetenz ihrer
Interaktionspartner. Sie erwarten nun in erster Linie Hilfe von ihren Freunden,
Eltern und zukiinftigen Lehrern und Arbeitgebern und erst dann von den
Berufsberatern.

Jugendliche erwarten Informationen und
berufliche Selbstreflexion von Lehrern

FN

1. Die berufs- und studienkundliche Vortragsreihe des Arbeitsamtes Bielefeld
wurde praktisch ohne Zusammenarbeit mit der Schule durchgefiihrt. Es gab —
von Ausnahmen abgesehen- weder eine Vorbereitung der Schiiler auf den
Besuch der Vortragsreihe noch eine nachtrégliche Reflexion tber die hier
gewonnen Erkenntnisse.

Schule unterstitzt MaBnahme nicht, greift
Arbeit nicht auf

~

Die Aufgabe der Schulen im BUS-Programm ist es, Praktikumsplétze zu
akquirieren, die Schilerinnen und Schiiler wahrend des Praktikums
kontinuierlich zu begleiten, sie in den Praktikumsbetrieben zu besuchen und
Kontakt zu den Betrieben zu halten. AuRerdem informieren sie die Betriebe tber
die Aufwandsentschadigung und bereiten auch die Zuschussbeantragung bei
der LGH vor.

Aufgabe von Schule: Akquise von

Aufgaben von Schule fiir
Praxisklassen: Akquise von

Aufgabe von Schule: Akquiese von
Praktikumsplatze , Betreuung von
Praktika, Kontakt zu Betrieben halten

Aufgabe von Schule: Akquise von
Praktikumspléatze , Betreuung von
Praktika, Kontakt zu Betrieben halten

Praktikumsplatze , Betreuung von Praktika,
Kontakt zu Betrieben halten

~

Rund 38 % der Unternehmen gaben an, dass sich die Jugendlichen beim letzten
BUS-Praktikum eigenstandig beworben haben. In 20 % der Félle hatte die
Schule den Jugendlichen geschickt. Damit wird deutlich, dass einige Schulen
den personlichen Kontakt zu den Betrieben in Grenzen halten und auf eine hohe
Eigenstandigkeit der Jugendlichen setzen. Nur in knapp 30 % der Betriebe fragte|

der Betreuungslehrer bei den Unternehmen nach einem Praktikumsplatz.

Praktikumsplétze , Betreuung von
Praktika, Kontakt zu Betrieben halten

1/2 der Jugendlichen wird von Schule in
Praktikumgsbetrieb geschickt/vermittelt

1/2 der Jugendlichen wird von Schule in
Praktikumgsbetrieb geschickt/vermittelt




~

(subjektiver)
Stellenwert

Wahrend des letzten Praktikums erhielten 13 % der Betriebe einmal oder sogar
nie Besuch. In einem Viertel der Unternehmen kamen die Lehrer/-innen zwei- bis|
dreimal vorbei (vgl. Tabelle 6). Ein Viertel der Unternehmen berichtete von
monatlichem Besuchsrhythmus, und knapp 20 % der Praktikantenplétze wurden
intensiv betreut mit einem Besuchsrhythmus von einmal pro Woche oder pro
zwei Wochen. In den Kleinstbetrieben ist die Betreuung oft intensiver als bei den
mittleren oder groRen Firmen.

~

(subjektiver)
Stellenwert

Den Unternehmen wurden verschiedene Serviceleistungen vorgelegt, die die
Schulen fiir die Betriebe im BUS-Programm bereitstellen, und sie wurden
gefragt, wie wichtig ihnen diese Form der Unterstiitzung ist (vgl. Tabelle 7). Von
hochster Prioritét ist eine gute Vorbereitung der Jugendlichen in Bezug auf die
Schllisselqualifikationen Piinktlichkeit, Hoflichkeit und Zuverlassigkeit. An zweiter|
Stelle stehen der Wunsch nach einer guten telefonischen Erreichbarkeit der
Lehrenden, falls Konflikte auftreten, sowie der Wunsch nach einem festen
Ansprechpartner. Mehr als die Hélfte der Betriebe halten auRerdem
Sprachfdrderung fiir Jugendliche mit Migrationshintergrund fiir sehr wichtig.

~

(subjektiver)
Stellenwert

An erster Stelle steht eine bessere Vorbereitung der Jugendlichen [durch die
Schule] auf die Schltsselqualifikationen (siehe Tabelle 8). Diese Erwartung ist
problematisch, denn der Mangel an Schliisselqualifikationen ist fiir die
schulischen (Miss-)erfolge der Jugendlichen mitverantwortlich.

~

(subjektiver)
Stellenwert

Dennoch stellt sich die Frage, wie die Schulen die Jugendlichen besser auf das
Praktikum vorbereiten kdnnten. Gewlinscht werden z. B. eine bessere
Vorauswahl der Jugendlichen (4 %), von der erhofft wird, dass die
Praktikumsstelle und das Interesse/die Motivation des Schiilers oder der
Schiilerin besser zueinander passen, und eine bessere inhaltliche Vorbereitung
(3 %).

Schule soll Jugendliche auf Praktika
vorbereiten (Plinktlichkeit, Hoflichkeit und
Zuverlassigkeit) sowie verlasslicher
Ansprechpartner sein

Schule soll Jugendliche auf Praktika
vorbereiten (Plnktlichkeit, Hoflichkeit
und Zuverlassigkeit) sowie verlasslicher
Ansprechpartner sein

Erwartungen der Betriebe an
Schule: realistische
Berufserwartungen férdern,
Jugendliche auf Praktika vorbereiten
(Punktlichkeit, Hoflichkeit und
Zuverlassigkeit), Jugendliche
auswahlen sowie verlasslicher,
langfristiger Ansprechpartner sein;
Lehrer sollen Praktika im Betrieb
haufiger und intensiver betreuen, iber
Berufsbild informiert sein

Erwartungen der Betriebe an Schule:
realistische Berufserwartungen férdern,
Jugendliche auf Praktika vorbereiten
(Pinktlichkeit, Hoflichkeit und
Zuverlassigkeit), Jugendliche auswahlen
sowie verlasslicher, langfristiger
Ansprechpartner sein; Lehrer sollen
Praktika im Betrieb haufiger und
intensiver betreuen, lber Berufsbild
informiert sein

Schulen sollen z.T. Vorauswahl bei
Jugendlichen fir Praktika treffen

~

(subjektiver)
Stellenwert

An zweiter Stelle stehen haufigere Besuche der Betreuungslehrer/-innen. Es
schlieBen sich eine Reihe von Verbesserungsvorschlagen an, die zahlenmaRig
einen vergleichbaren Stellenwert haben: langere Anwesenheit im
Praktikumsbetrieb, auf den Bedarf der Praktikumsbetriebe besser abgestimmte
Anwesenheitszeiten, mehr Engagement der Schule und der Praktikanten,
engere Kooperation mit der Schule, insbesondere bei Konflikten und
Schwierigkeiten. Obwohl die Zufriedenheit mit der Betreuung im Durchschnitt
hoch ist (siehe unten), wiinschen sich doch viele Betriebe eine intensivere und
verbindlichere Kooperation mit den Schulen.

Lehrer sollen Praktika im Betrieb haufiger
und intensiver betreuen, verfligbarer
Ansprechpartner sein

-

(subjektiver)
Stellenwert

Die Betriebe wurden gebeten, einzelne Aspekte des letzten Praktikums mithilfe
der Schulnotenskala zu bewerten. Die Begleitung durch die Betreuungslehrer/-
innen erhalt dabei die besten Noten. 60 % der Betriebe vergeben ein ,Gut* oder
.Sehr gut’. 25 % bewerten die Begleitung der Betreuungslehrer/-innen mit
Lbefriedigend®, 9 % mit ,ausreichend”, wéhrend 5 % eine Bewertung mit
,mangelhaft' oder ,ungeniigend"“ vornehmen.

~

(subjektiver)
Stellenwert

Einzelne Betriebsvertreter geben an, dass sie Wert auf langerfristige und
verlassliche Kooperationsbeziehungen mit den BUS-Schulen und den BUS-
Lehrern legten.

-

(subjektiver)
Stellenwert

Die Betriebe erwarten von den BUS-Schulen, dass diese Uber die Jugendlichen
informiert sind und Hintergrundinformationen geben, die ein eventuell
schwieriges Verhalten erkléren. Sie erwarten, dass die BUS-Lehrer regelmaRig
(alle zwei bis vier Wochen) zu Besuch kommen und dabei Riicksicht auf
betriebliche Arbeitsablaufe nehmen.

~

(subjektiver)
Stellenwert

Die BUS-Schulen sollen telefonisch gut erreichbar sein und einen festen
Ansprechpartner vorhalten.

~

(subjektiver)
Stellenwert

Die Betriebe erwarten, dass die BUS-Lehrer tiber die Berufsbilder im
Praktikumsbetrieb, die Ausbildungsméglichkeiten und die Férderméglichkeiten
fir die weitere Ausbildung des Jugendlichen informiert sind.

-

(subjektiver)
Stellenwert

Die Experten empfehlen ebenfalls, dass die BUS-Lehrer sich bei den
Betriebskontakten gut informiert zeigen sollten, d. h. tiber Informationen tber die
Berufe und Uber die Ausbildungsgénge verfligen.

~

(subjektiver)
Stellenwert

Experten gehen davon aus, dass Berufsorientierungskurse fiir Lehrer sehr
sinnvoll sein kdnnen. Das Ziel hierbei ist es, die Berufsorientierung fiir Lehrer,
die selbst kaum eigene Betriebserfahrungen haben, erlebbar zu machen. Die
Lehrer sollten beispielsweise Betriebe besuchen oder selbst ein
Betriebspraktikum machen.

Sehr viele Lehrer betreuen Praktikanten
Sehr viele Lehrer betreuen Praktikanten sehr|sehr gut - befriedigend, besuchen
gut - befriedigend mehrfach

Schulen sollen Informationen an
Praktikumsbetriebe weiterleiten, regelmaRig
betreuen

Betreuungslehrer sollen tber Berufsbild im

Praktikum informiert sein

Betriebe empfehlen BO Kurse und
Betriebserfahrung fiir Lehrer

[+

(subjektiver)
Stellenwert  |w

Von Lehrerinnen und Lehrern hingegen wird eine spezifische Unterstiitzung im
Sinne der Bearbeitung konkreter Aufgabenfelder wie schulische Probleme oder
Anforderungen im Ubergang gefordert. Gerade hinsichtlich des Suchens,
Findens und Begleitens von Praktika wird an sie ein konkreter Anspruch an

Unterstiitzung formuliert.

Lehrer sollen Praktika begleiten, vor- und
nachbereiten




=)

Lehrerinnen und Lehrer werden meist als unterstiitzend erlebt. Sie stehen dabei
den Jugendlichen gern bei Problemen und Fragen zur Seite, unabhéngig davon,
ob diese (ibergangsbezogen oder privater Natur sind. Dabei wird jedoch darauf
verwiesen, dass die Jugendlichen selbst einen Schritt auf die Lehrerinnen und
Lehrer zugehen miissen, um diese Unterstiitzung zu erhalten: Dennoch werden
von einigen Jugendlichen diese Unterstiitzungsangebote [der Lehrer] als zu
sporadisch, zeitlich begrenzt und nicht individuell genug gewertet, wohingegen
die Angebote von anderen Akteuren als ausreichend und hilfreich
wahrgenommen werden:

Jugendliche erleben Unterstiitzung der
Lehrer als zu sporadisch

[+

Um die Arbeit der Berufseinstiegsbegleitung richtig kategorisieren zu kénnen, ist
es weiterhin wichtig zu wissen, in welches forderpolitische Umfeld sie sich
einordnet. Auch dazu wurden die Eltern befragt. Konkret ging es darum, zu
erfahren, welche weiteren Unterstiitzungsangebote ihnen aus dem Umfeld ihres
Kindes bekannt sind. Dabei ist es vor allem die Unterstiitzung durch die
Lehrerinnen und Lehrer der begleiteten Schiilerinnen und Schiiler (52,8 %)
und durch die Bundesagentur fiir Arbeit in der konkreten Gestalt der
Berufsberaterinnen und —berater (49,3 %), die von den Eltern als weitere
Unterstiitzungsangebote fiir ihre Kinder genannt werden (siehe Abbildung 7.3).
Alle anderen in Frage kommenden Angebote wie beispiels- weise von

Ansprechpartnern aus Vereinen und Jugendgruppen oder auch von Mentorinnen

und Mentoren, wurden dagegen in deutlich geringerem Maf3e von den Eltern
genannt.

o

In allen vier Interventions- und Kontrollklassen der Schiiler zeigte sich, dass die
berufsbezogene Unterstiitzung durch die Lehrer Uber die Zeit anstieg. Der
starkste Anstieg war in der Interventionsgruppe zu verzeichnen, in der die
Schiiler allein an der Mainahme teilnahmen. Diese gruppeniibergreifenden
Effekte kénnen durch die Prasenz der Lehrer in den Interventions- und
Kontrollgruppen entstanden sein. Es wird zudem vermutet, dass die Lehrer mit
den Schiilern aller Gruppen (iber die MaBnahme sprachen und dadurch den
Heranwachsenden verdeutlichten, dass die berufliche Zukunft der Schiiler eine
wichtige Aufgabe der Lehrer ist (Metheny, McWhirter & O'Neil, 2008; Schudy,
2002).

Unterstiitzung durch Lehrer wahr Unterstiitzung durch Lehrer wahr

Jugendliche nehmen berufsbezogene Jugendliche nehmen berufsbezogene |Jugendliche nehmen berufsbezogene
Unterstiitzung durch Lehrer wahr

Jugendliche nehmen berufsbezogene
Unterstiitzung durch Lehrer wahr

[+

Den Lehrer(inne)n ist es mit einem Spektrum von Unterrichtsformen gelungen,
den speziellen Unterricht zur Vor- und Nachbereitung der betrieblichen
Erfahrungen ausgehend von den Erfahrungen der Schiler(innen) zu gestalten
und gleichzeitig die Qualitét eines allgemeinen Wissenstandes zu sichern.

Unterrichtsformen dienten Unterrichtsformen dienten
Wissensvermittiung sowie Vor- &

Nachbereitung von Praxiserfahrung

Nachbereitung von Praxiserfahrung

N

An einer Schule gab es aufgrund sich haufender Veranstaltungen zur
Berufsorientierung und der zusatzlichen Teilnahme am Projekt einen gewissen
Sattigungseffekt, der deutlich in der mangelnden Bereitschaft an der
Untersuchung teilzunehmen, ablesbar war.

Unterrichtsformen dienten
Wissensvermittlung sowie Vor- & Wissensvermittlung sowie Vor- &
Nachbereitung von Praxiserfahrung

Unterrichtsformen dienten
Wissensvermittlung sowie Vor- &
Nachbereitung von Praxiserfahrung

Uberangebot belastet und verringert
Teilnahmebereitschaft

N

An einer anderen Schule konnte es nicht gelingen, den Vorwurf der
Zeitverschwendung und des Unterrichtsausfalls aufgrund der Teilnahme der
Klasse am Projekt auszuraumen. Dort hatten sich Eltern beschwert; von Seiten
der K i und der erfuhren die abgeordneten
Lehrkréafte keine Unterstiitzung, wo es galt, den Sinn der Projektmafnahmen
den Schiilerinnen und Schiilern gegentiber deutlich zu machen und aufzuklaren,
dass die besprochenen Inhalte Bestandteile des Lehrplans seien. [So war kein
effektives Training méglich]

Unterstiitzung von Klassen- &
Schulleitung

N

Allerdings sind die Voraussetzungen von Seiten der Schule nicht annéhernd so
glinstig. Die Schiller werden Uberwiegend von Lehrern unterrichtet, die keine
Zusatzqualifikationen (Lehramt fiir Berufsorientierung) besitzen.

N

Die verhéltnismaRig geringe Anzahl von ausgebildeten
Berufsorientierungslehrern und die erwahnte geringe Informiertheit der Lehrer in
Bezug auf Fortbildungen zum Themenbereich Berufsorientierung lasst auf ein
allgemein geringes Ausbildungsniveau der Lehrer schlieRen. Der
Zusammenhang zwischen der Berufswahlkompetenz der Lehrer und dem
Schiilerwissen wurde bestétigt. Der Zusammenhang ist signifikant und die
Forderung nach kompetenten Berufsorientierungslehrern untermauert. Die
grundsatzliche Hypothese, dass Lehrpersonen iiber eine Reihe von
unterschiedlichen, aber zusammenwirkenden Kompetenzen verfiigen miissen,
von denen in diesem Zusammenhang vor allem die Theoriekompetenz und die
Methodenkompetenz zu erwahnen sind (vgl. Thonhauser, 1993, S 226f), wird in
dieser Untersuchung bestétigt.

Mangelnde Expertise zu
Mangelnde Expertise zu Berufsorientierung |Berufsorientierung (Theorie &

(Theorie & Methoden) von Lehrern bedingt  |Methoden) von Lehrern bedingt
mangelndes Schiilerwissen mangelndes Schillerwissen

IN)

Diese Lehrerkompetenz in Berufswahlifragen hat nicht nur Auswirkung auf die
Berufswahlkompetenz der Schiiler, sondern auch auf die Bedeutung des
Berufswahlunterrichtes an den einzelnen Schulstandorten. Die
Hypothesenpriifung brachte ein signifikantes Ergebnis. Auch in diesem
Zusammenhang kommt der Lehrerkompetenz eine wichtig Rolle zu, namlich der
eines Proponenten. Dieses Ergebnis wird auch durch die Studie von Engleitner
und Schwarz (2001) bestatigt.

Einfluss der Lehrer: Kompetenz von
BO-Lehrer korreliert positiv mit:
Zufriedenheit, Aktivitat,
Klassenverantwortung, sind
zufriedener, mehr Aktivitaten,
Elterngespréchen, setzen eher
Strategien um; Mangelnde Expertise
zu Berufsorientierung (Theorie &
Methoden) von Lehrern bedingt
mangelndes Wissen,
Berufswahlkompetenz der Schiiler;
fiihrt zu mangelndem Stellenwert von
BO & Uberlastung von BO-Lehrern an
Schule

Einfluss der Lehrer: Kompetenz von
BO-Lehrer korreliert positiv mit
Zufriedenheit, Aktivitat,
Klassenverantwortung,
Elterngespréchen, Realisierung von
Strategien; mangelnde Expertise zu BO
(Theorie & Methoden) von Lehrern
hemmt Wissen, Berufswahlkompetenz
der Schiler, Stellenwert von BO &
Uberlastung von BO-Lehrern; Lehrer mit
hoher Selbstwirksamkeitserwartung &
ohne Berufserfahrung fiihren mehr und
aufwendigere Aktivitaten durch,
Expertise reicht nicht

Expertise zu Berufsorientierung von Lehrern
beeinflusst Berufswahlkompetenz von
Jugendlichen & Stellenwert von
Berufsorientierung an Schule




IN)

[Vor dem Hintergrund dieses Ergebnisses ist es auch verstandlich, dass die
Zustandigkeit fiir Berufswahlfragen von 60% der Befragen Lehrer an den
Schulerberater delegiert wird und diesem jene Aufgaben zuteilt, fiir die man
selbst nicht die entsprechenden Kompetenzen besitzt. Die eigentliche Aufgabe
des Schiilerberaters ist jedoch eine andere (vgl. Kap. 1.3.1 dieser Studie).]
AuBerdem erméglicht es der organisatorische Rahmen dem Schiilerberater in
seiner Tatigkeit nicht, die Zielsetzungen des Berufsorientierungslehrplanes zu
erfiillen (vgl. Krétzl, 2002).

Mangelnde Expertise zu Berufsorientierung
von Lehrern, bedingt Uberlastung von
Beratungslehrer

w

Kompetenz in der Berufsorientierung sowie die Zufriedenheit im Lehrberuf in
einem Zusammenhang mit den Aktivititen in der schulischen Berufsorientierung
zu stehen. So geben die Lehrpersonen, welche ihre Kompetenz in der
Berufsorientierung als hoch einschatzen signifikant hdhere Werte bei den
durchgefiihrten Aktivitaten in der Berufsorientierung an. Dies gilt sowohl fiir die
Aktivitédten im Unterricht wie beispielsweise dem Simulieren von Aufnahme- oder
Bewerbungsgespréchen oder dem Durchfiihren von Elternanléssen, als auch fiir
Aktivitaten mit ausserschulischem Bezug wie Betriebsbesichtigungen oder dem
Absolvieren von Betriebspraktika.

Wie die Ergebnisse in Tabelle 47 zeigen, scheinen die Einschatzung der eigenen

Kompetente Berufsorientierungslehrer sind
beruflich zufriedener und fiihren mehr
Aktivitéten durch

w

Ebenso geben die Lehrkréfte mit hoher Kompetenz an, signifikant haufiger
Gespréche mit Eltern und/oder Schiilerinnen und Schiilern zu fiihren als die
Lehrkréfte der anderen Gruppe. Betrachtet man die Gruppe der kompetenten
Lehrpersonen genauer, dann zeigt sich, dass in dieser Gruppe die Lehrpersonen
mit Klassenlehrverantwortung (Chi2 25.98(1)***) und solche die Deutsch
und/oder Mensch und Umwelt (Chi2= 25.83(1)***) unterrichten signifikant
Ubervertreten sind.

w

Prift man das Zusammenspiel zwischen der allgemeinen beruflichen
Zufriedenheit der Lehrpersonen und ihren Aktivitaten, dann zeigt sich, dass eine
hohe Zufriedenheit mit hoher Aktivitat einhergeht. So sind es durchwegs die
hoch zufriedenen Lehrkréften, welche hohere Werte bei den Aktivitaten angeben
(vgl. Tab. 47). Die Einschatzungen miinden bei allen drei Faktoren in
signifikanten Unterschieden, wobei jener bei den Aktivitaten im Unterricht am
deutlichsten zugunsten der hoch zufriedenen Lehrerinnen und Lehrer ausfallt.
Als bedeutungsvoll erweist sich im Weiteren die Interaktion der Merkmale
Kompetenz* und ,Zufriedenheit. Folglich sind es die Lehrerinnen und Lehrer
mit hoher Kompetenzzuschreibung und hoher beruflicher Zufriedenheit, welche
signifikant mehr Aktivitdten zur Berufsorientierung im Unterricht durchfiihren.

w

r[FoIinch sind es die Lehrerinnen und Lehrer mit hoher Kompetenzzuschreibung
und hoher beruflicher Zufriedenheit, welche signifikant mehr Aktivitaten zur
Berufsorientierung im Unterricht durchfiihren.] Anzumerken ist aber, dass die
Werte der Lehrpersonen mit mittlerer Zufriedenheit knapp unter drei oder
deutlich dariiber liegen, was bedeutet, dass diese die eingeschatzten Aktivitaten
im Durchschnitt ,eher beriicksichtigen*.

w

Die Ergebnisse in Tabelle 48 zeigen fiir die vorliegende Befragung
Zusammenhénge zwischen den Selbstwirksamkeitserwartungen und den in der
Berufsorientierung durchgefiihrten Aktivitdten. Demzufolge geben Lehrpersonen
mit einer tiefen Selbstwirksamkeitserwartung die tiefsten Werte bei den
Aktivitaten mit ausserschulischem Bezug und den Gesprachen an. Bei Ersteren
unterscheidet sich die Gruppe mit tiefen Selbstwirksamkeitserwartungen
statistisch signifikant von der Gruppe mit hohen Selbstwirksamkeitswerten, der
Unterschied fallt statistisch aber nur schwach aus. Bei den Gesprachen liegt der
Mittelwert der Gruppe mit hoher Selbstwirksamkeitserwartung signifikant hher
als die Werte der beiden Vergleichsgruppen. Entsprechend zeigt sich, dass auch
die Lehrkréafte mit tiefen Werten hinsichtlich der eigenen Selbstwirksamkeit im
Lehrberuf verschiedene Aktivitaten in der Berufsorientierung durchzufiihren
scheinen. Auffallend ist sicherlich, dass diese Gruppe eher Aktivitaten im
Unterricht bevorzugt (,eher* bis ,vollstandig beriicksichtigt), wahrend
ausserschulische Aktivitaten wie Betriebsbesichtigungen oder das Einladen von
Personen aus der Ausbildungs- und Berufswelt ,eher nicht* bis ,eher
berticksichtigt* werden. Nach Schwarzer und Jerusalem kann davon
ausgegangen werden, dass sich Personen mit hoher Selbstwirksamkeit eher
schwierigere Aufgaben zum Ziel setzen und sich nach Misserfolgen weniger
leicht von ihrem Vorhaben abbringen lassen. Dementsprechend scheint es
méglich, dass die Lehrkréfte mit tiefen Selbstwirksamkeitserwartungen
Aktivitdten mit ausserschulischem Bezug als schwierig betrachten und deshalb
weniger in die Berufsorientierung einbeziehen.

Selbstwirksamkeitserwartung fiinren mehr

Kompetente Berufsorientierungslehrer tragen
héaufiger Klassenverantwortung, sprechen
haufiger mit Eltern und Jugendlichen

Lehrer mit hoher
Selbstwirksamkeitserwartung fiihren
mehr und aufwendigere Aktivitaten
durch

Lehrer mit hoher

und aufwendigere Aktivitdten durch

w

Im Vergleich zu den Berner Lehrpersonen scheinen sich bei den Ziircher
Lehrkraften hohe Kenntnisse der Angebote stérker auf deren Nutzung
auszuwirken. So werden fiinf der insgesamt elf Angebote von Lehrpersonen mit
hohen Kenntnissen (iberzuféllig hdufig genutzt.

w

Betrachtet man den Zusammenhang zwischen den Kenntnissen der Lehrmittel
und deren Nutzung, dann sind erwartungsgemaéss diejenigen Lehrpersonen, die
allgemein hohe Kenntnisse der Lehrmittel aufweisen, bei acht der insgesamt
zehn Lehrmittel signifikant Gbervertreten. Das bedeutet, dass hohe Kenntnisse
eher dazu zu fiihren scheinen, haufiger Lehrmittel in der eigenen
Berufsorientierung einzusetzen.

Lehrer nutzen bekannte Angebote haufiger




Die Analyse der Mittelwerte nach Kompetenz und beruflicher Zufriedenheit bringt;
eine Reihe, signifikanter und hochsignifikanter Ergebnisse zutage (vgl. Tab. 54):
So berichten die Lehrkrafte mit hoher Einschétzung der eigenen Kompetenz von
signifikant héheren Beriicksichtigungen aller drei Zielbereiche in ihrer
Berufsorientierung. Statistische Unterschiede zeigen sich auch zwischen den
Lehrpersonen mit hohen und jenen mit mittleren Zufriedenheitsauspragungen.
Bei allen drei Zielsetzungen weisen Erstere signifikant héhere Werte auf, wobei
der Unterschied beim Ziel ,Strategien kennen und anwenden kénnen*
hochsignifikant ausfallt.259 Als bedeutsam erweist sich ebenfalls die Interaktion
zwischen der Zufriedenheit und der Kompetenz. So zeigt sich, dass
Lehrpersonen mit hoher Kompetenz und hoher Zufriedenheit das bereits Kompetente und zufrieden

erwahnte Ziel der Strategie deutlich haufiger umsetzen als Lehrkréafte mit Berufsorientierungslehrer setzen eher
5[Schule Wirkfaktor mittlerer Zufriedenheit und tiefen Kompetenzeinschétzungen (vgl. Tab. 54). Strategien um

Die Zielsetzung ,Bedeutung der Erwerbsarbeit erkennen” wird wiederum von
den Lehrpersonen, die sich als kompetent einschatzen, statistisch signifikant
hoher eingeschétzt als von den Lehrkraften der Vergleichsgruppe (vgl. Tab. 54).
Wie bereits beschrieben wurde, unterscheiden sich die Lehrpersonen die sich in
der Berufsorientierung als kompetent einschatzen nicht von ihren Kolleginnen
und Kollegen mit tieferer Selbsteinschatzung was das Wissen in Bezug auf die
Berufsfindung von Jugendlichen betrifft. Hohes objektives Wissen zur
Berufsfindung fiihrt denn auch nicht zu einer héheren Umsetzung von Zielen zur
Berufsorientierung (vgl. Tab. 17 im Anhang). Ein schwach signifikanter
Unterschied zeigt sich auch zwischen den hochzufriedenen Lehrpersonen und
denjenigen mit mittlerer Zufriedenheit: So scheint die erste Gruppe die
Zielsetzung ,Bedeutung der Erwerbsarbeit erkennen® haufiger in ihrem
Unterricht umzusetzen als dies die Lehrkréafte mittlerer Uber Berufsfindung beeinflusst nicht
5|Schule Wirkfaktor Zufriedenheitsauspragung zu tun scheinen. i zur Berufsorientierung

Wie bereits die Kompetenz und die Zufriedenheit fiihren auch die Variablen
,vorgéngige Berufstatigkeit* und ,Funktion* zu (hoch)signifikanten
Gruppenunterschieden (vgl. Tab. 55). So ergeben sich fiir die Lehrerinnen und
Lehrer mit vorgéngiger beruflicher Tatigkeit bei allen drei Faktoren signifikant
tiefere Werte was die Bertiicksichtigung der Ziele im eigenen Unterricht betrifft,
verglichen mit den Lehrkréften die keine vorgangige Berufserfahrung aufweisen.
Bei der Funktion zeigen sich erstaunlich wenig Differenzen zwischen den
Lehrpersonen mit und denjenigen ohne Klassenlehrfunktion (vgl. Tab. 55).
Folglich scheinen die Klassenlehrpersonen denjenigen ohne
Klassenlehrverantwortung nur in Bezug auf die Beriicksichtigung des Zieles
,Bildung der eigenen Persénlichkeit” liberlegen zu sein, wahrend bei den beiden
anderen Zielbereichen von einer vergleichbaren Umsetzung der beiden
5[Schule Wirkfaktor Vergleichsgruppen ausgegangen werden darf.

Ebenfalls als statistisch signifikant erweist sich die Interaktion zwischen den
beiden unabhéngigen Variablen: So scheinen Klassenlehrpersonen ohne
vorgangige Berufstatigkeit das Ziel ,Strategien kennen und anwenden kénnen*
deutlich haufiger zu berticksichtigen, verglichen mit ihren Kolleginnen und Klassenlehrer ohne Berufserfahrung setzen
5[Schule Wirkfaktor Kollegen (vgl. Tab. 55). Strategien eher um

So zeigen die Berechnungen, dass hohe Einschétzungen der eigenen
Kompetenz und eine hohe berufliche Zufriedenheit die Umsetzung von Zielen im
Bereich der Strategien beginstigen (vgl. Tab. 25 bis Tab. 28 im Anhang). Wenn
auch nur schwach, so zeigen sich ebenso Effekte fiir die Funktion und eine
vorgangige Berufstatigkeit: So erweisen sich eine Klassenlehrverantwortung und
das Merkmal, nicht Uber eine vorgangige Berufstatigkeit zu verfiigen, als positiv
fiir das Ziel ,Strategien im Berufsfindungsprozess kennen und anwenden
5|Schule Wirkfaktor konnen“.
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Wie angesichts der divergierend ausfallenden Praxiserfahrung zu erwarten ist,
schatzen die Lehrpersonen ihr Wissen zu den Zielsetzungen der
Berufsorientierung im Lehrplan deutlich hoher ein als die angehenden
Lehrkréafte. Ebenso fallen die Kenntnisse der Lehrmittel zugunsten der bereits im
Beruf tatigen Lehrpersonen aus (vgl. Abschn. 9.5). Insgesamt muss aber bei den
Lehrmitteln von einer tiefen Bekanntheit der angefiihrten Werke ausgegangen
werden. Inwiefern die Befragten andere, in der Befragung nicht beriicksichtigte
Lehrmittel in ihrem Unterricht einsetzen, kann nicht schliissig beantwortet
werden. Zwar geben einige Lehrpersonen weitere Lehrmittel an, die sie in ihre
Berufsorientierung einzubinden scheinen (vgl. Abschn. 7.4.2 und Abschn. 7.2.2),
wie zuverlassig diese Frage bei der Beantwortung des Fragebogens von den
Befragten beriicksichtigt wurde, bleibt aber offen. Eindeutig fallen dagegen die
Ergebnisse bei den Quellen aus, durch welche die Befragen die Lehrmittel
kennen. Hier scheinen die Lehrpersonen gegentiber den Abgéngerinnen und Berufstatige Lehrer wissen mehr zu
Abgéanger haufiger von der Zusammenarbeit mit Kolleginnen und Kollegen sowie |Berufstétige Lehrer wissen mehr zu Methoden & Angeboten der

von Recherchen bei der Unterrichtsvorbereitung zu profitieren. Auch dieses Methoden & Angeboten der Berufsorientierung als angehende
5[Schule Wirkfaktor Ergebnis erscheint angesichts der unterschiedlichen Berufserfahrung einsichtig. |Berufsorientierung als angehende Lehrer Lehrer
Bei den Schiilern hingegen zeigte sich entgegen der Annahme, dass sie den
Elterneinbezug in die schulische Berufsorientierung als intensiver wahrnahmen, (Bei interessanten Inhalten nehmen
6|Schule Wirkfaktor  |w wenn sie die vermittelten Inhalte als interessant beurteilten. Jugendliche Elterneinbezug deutlicher wahr
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Positiv und als sehr wichtig wird von allen Lehrpersonen die Unterstiitzung der
Schulleitung bewertet, ohne die eine Durchfiihrung des Projekts nicht méglich
1{Schule Wirkfaktor  |w waére.
Das im Schulversuch beobachtete AnstoRen weiterer Entwicklungen von
Unterricht, die eine Individualisierung der Lernkultur im Hinblick auf Férderung
von eigensténdigen Kompetenzen zur Erfahrungsbearbeitung im Medium
unterschiedlicher Fachinhalte zum Ziel haben, sowie die Entwicklung einer
schulinternen, organisatorischen Informations- und Kooperationskultur, tragt Integration von Praxiserfahrung sowie Integration von Praxiserfahrung sowie
dazu bei, Erfahrungslernen, das biographisch bedeutsam werden kann, auf Férderung von Selbstsandigkeit in Unterricht |Férderung von Selbstsandigkeit in
3[Schule Wirkfaktor  |w andere Bereiche des Unterrichts und des schulischen Lernens zu (ibertragen.  [kann Lernen anregen Unterricht kann Lernen anregen
An den anderen Schulen [an denen Schiiler nicht auf Berufsorientierung
eingestimmt und die Relevanz des Themas fiir die eigene Zukunft aufgezeigt
wurde] zeigte sich leider ein anderes Bild. Obwohl die Absprachen fiir Trainings
und die folgende Untersuchung bereits mehrere Monate vor deren Realisierung
getroffen wurde, ergaben sich im Vorfeld groe Organisations- und
Akzeptanzprobleme. So kamen, wie urspriinglich geplant, nicht drei
Intensivtrainings in den 10. Klassen zustande, sondern nur eines. Eine Schule
sagte wegen Terminschwierigkeiten ab; in einer anderen Schule musste das
Training abgebrochen werden, da zwei Drittel der Schiilerinnen und Schiiler mit
Billigung der Klassenleitung die Schule an diesem Tag nach dem ersten Modul
verlieRen. Gesprache mit Schiilerinnen und Schiilern zeichneten ein deutliches
Bild darliber, dass die mit der Berufsorientierung verbundenen Lernziele nicht
deutlich wurden. Der Sinn der Berufsorientierung allgemein und der Sinn des BO ohne Unterstiitzung der Schule Hemmfaktoren schulischer BO: ohne
Projektes im Speziellen wurde mit dem Argument in Frage gestellt, dass der nicht moglich, Voraussetzung ist Unterstiitzung der Schule nicht moglich,
oder die Einzelne an gesellschaftlichen Rahmenbedingungen — wie der hohen Reform- & Arbeitsbereitschaft der Voraussetzung ist Reform- &
Zahl von Arbeitslosen in Deutschland und den Schwierigkeiten bei der Lehrer, Ubliche Schulstrukturen Arbeitsbereitschaft der Lehrer, Ubliche
Lehrstellensuche — nichts &ndern kénne und sich eine Beschéftigung mit dem BO ohne Unterstiitzung der Schule nicht BO ohne Unterstiitzung der Schule erschweren Beobachtung sozialer Schulstrukturen erschweren
6|Schule Wirkfaktor  |w Thema aus diesem Grund auch nicht lohne. mdoglich nicht moglich Kompetenzen Beobachtung sozialer Kompetenzen
An einer anderen Schule konnte es nicht gelingen, den Vorwurf der
Zeitverschwendung und des Unterrichtsausfalls aufgrund der Teilnahme der
Klasse am Prolekt auszurdumen. Dort hatten sich Eltern beschwert; von Seiten
der Ki. und der erfuhren die abgeord 1
Lehrkrafte keine Unterstiitzung, wo es galt, den Sinn der

' Bnah den lerinnen und Schiilern gegeniiber deutlich zu
machen und aufzukléren, dass die besprochenen Inhalte Bestandteile des |Unterstlitzung durch Kollegium &
6|Schule Wirkfaktor  |w Lehrplans seien. Schulleitung
Es ist wohl mehr als deutlich geworden, dass Berufsorientierung mehr braucht
als nur einen Lehrer, der die Jugendlichen im Prozess der Losung der
Entwicklungsaufgabe ,Berufswahl” begleitet und unterstiitzt. Die Inhalte
miissen nicht nur fiir Schiilerinnen und Schiiler transparent und vernetzt
sein, sondern auch vom Kollegium und insbesondere der Schulleitung Transparenter, systematischer Aufbau von
6|Schule Wirkfaktor W mitgetragen werden. Berufsorientierung fiir Jugendliche
Es ist wohl mehr als deutlich geworden, dass Berufsorientierung mehr braucht
als nur einen Lehrer, der die Jugendlichen im Prozess der Lésung der
Entwicklungsaufgabe ,Berufswahl” begleitet und unterstiitzt. Die Inhalte missen
nicht nur fir Schilerinnen und Schiiler transparent und vernetzt sein, sondern
auch vom Kollegi und insb dere der i mitgetragen
6/Schule Wirkfaktor  |w werden.
Zusatzlich sporadische Lernangebote auRerhalb des reguldren Unterrichts, vor
allem, wenn sie wie normaler Unterricht durchgefiihrt werden, sind nur wenig
dazu geeignet, Berufswahlkompetenz aufzubauen. Sollen nachhaltige Effekte
erzielt werden, erscheint die Einbettung gezielter Aktivitaten in eine Kontinuierliche, systematische, explizit im
systematisch, kontinuierlich und jahrgangsiibergreifend betriebene Unterricht verankerte Berufsorientierung
6|Schule Wirkfaktor  |w Berufsorientierung als Querschnittthema der Unterrichtsféacher unerlésslich. wirkt langfristig
Fir das Beobachtungssetting im schulischen Bereich ware zu {iberlegen, ob die
bestehenden Schulstrukturen, innerhalb derer die Einschatzungen des
Lehrpersonals vorgenommen werden, unter Umstanden gar nicht gentigend
Raum lassen, um soziale Kompetenz zu beobachten beziehungsweise zu Ubliche Schulstrukturen erschweren
8|Schule Wirkfaktor  |w zeigen (vgl. Abschnitt 2.2). Beobachtung sozialer Kompetenzen
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Kontinuierliche, systematische, explizit
im Unterricht verankerte
Berufsorientierung wirkt langfristig

1570

w

1571

w

Erfolgsfaktoren schulischer BO:
Unterstiitzung von Kollegium, Klassen-
& Schulleitung; Leitungsteam statt
Einzelperson entlastet moralisch und
vom Arbeitsaufwand; Kontinuierliche,
fur Jugendliche transparente,
systematische, explizit im Unterricht
verankerte Berufsorientierung wirkt
langfristig; Lange Beziehung zu Lehrern
Unterstiitzende Funktion hat nach Einschatzung der Lehrer auch die Einsetzung senkt Beratungshemmschwelle

eines Projektteams anstelle eines einzelnen Projektleiters. Eine solche Regelung (Klassenlehrer); Integration von
ermdglicht nicht nur ein arbeitsteiliges Vorgehen angesichts der Bewaltigung Leitungsteam statt Einzelperson Leitungsteam statt Einzelperson Praxiserfahrung sowie Férderung von
besti Aufgaben, sondern gewéhrleistet in "Krisensituationen” auch die Leitungsteam statt Einzelperson entlastet entlastet moralisch und vom entlastet moralisch und vom Selbstsandigkeit in Unterricht kann
1|Schule Wirkfaktor  |w notige moralische Entlastung und Unterstiitzung. moralisch und vom Arbeitsaufwand Arbeitsaufwand Arbeitsaufwand Lernen anregen
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SchlieRlich ist die Arbeit an innovativen Projektideen nicht denkbar ohne die
Reformbereitschaft der Lehrer und der Schulleitung, die sich darin ausdriickt,
dass sich die Lehrer mit anderen Sichtweisen auseinandersetzen, Spielrdume
innerhalb des administrativ gesetzten Rahmens ausloten und im Unterricht neue
Wege ausprobieren. Weitergehend ist die Stellungnahme eines Lehrers, der ein
Abweichen von den bestehenden Lehrplaninhalten zugunsten der Aufnahme
neuer curricularer Bausteine anregt, die z. B. von den Bildungsmdglichkeiten der
Betriebe oder anderer auferschulischer Lernorte ausgehen. In der Konsequenz
waren das Ziel dann nicht gleichartige, sondern gleichwertige Schulabschliisse.

Voraussetzung ist Reform- &
Arbeitsbereitschaft der Lehrer

(2]

[Ein entscheidendes Argument hierbei spielt die Dauer der Beziehung und die
Haufigkeit der Kontakte.] Oftmals sind es die Familienmitglieder oder auch
Lehrkrafte — und hierbei b ders die Ki in oder -lehrer — zu
denen die Befragten eine engere Bindung haben und die sie dementsprechend
eher als Unterstiitzung und Beratung in Anspruch nehmen und deren Beziehung
auf Jahre hinweg gewachsen ist (vgl. Kapitel 6.2).

Lange Beziehung zu Lehrern senkt
Beratungshemmschwelle (Klassenlehrer)

Lange Beziehung zu Lehrern senkt
Beratungshemmschwelle
(Klassenlehrer)

-3

Die Ergebnisse dieser Entwicklungen und ihres Zusammenspiels lassen sich in
vier Punkten zusammenfassen:

- Die Vorbereitung und Stiitzung der Lernortkooperation ist Teil der Curricula der
beteiligten Schulen. Dafiir wurden sowohl strukturelle als auch inhaltliche
Entwicklungen eingeleitet. Als Beispiele werden genannt: Trainingseinheiten zum
eigensténdigen Lernen, arbeitsweltbezogene curriculare Einheiten sowie die
Auseinandersetzung mit betrieblichen Anforderungen in einer Schilerfirma.
Gleichzeitig ist zu erkennen, dass die Mdglichkeiten der Vorbereitung und
Stiitzung der Lernortkooperation noch nicht voll ausgeschopft werden und dass
die Lehrer(inne)n genaue Vorstellungen von deren Weiterentwicklung haben.

Vorbereitung zur Vernetzung mit
Praxiserfahrung im Curriculum verankert:
Trainingseinheiten zu eigenstandigem
Lernen, betrieblicher Anforderungen

Vorbereitung zur Vernetzung mit
Praxiserfahrung im Curriculum
verankert: Trainingseinheiten zu
eigenstandigem Lernen, betrieblicher
Anforderungen

N

In der untenstehenden Tabelle ist der Einfluss verschiedener Personen auf die
Studienwahlenscheidung der Schiler/innen und Schiiler dokumentiert. Hier
zeigen sich groRle Unterschiede. Als am einflussreichsten werden die eigenen
Eltern wahrgenommen, rund 70 % der Befragten gab an, dass die Eltern eher
bzw. sehr einflussreich seien.

Eher viele Jugendliche halten Eltern fiir
relevant

N

Eine gewisse Rolle [bei der Studienwahlentscheidung] spielen auch Verwandte
und Bekannte (knapp 40 % eher ein- flussreich bzw. sehr einflussreich).

Ca. 1/2 der Jugendlichen hélt Verwandte &

Bekannte fiir relevant

Ca. 1/2 der Jugendlichen halt
Verwandte & Bekannte fiir relevant

Vorbereitung zur Vernetzung mit
Praxiserfahrung im Curriculum
verankert: Trainingseinheiten zu
eigenstandigem Lernen, betrieblicher
Anforderungen

Vorbereitung zur Vernetzung mit
Praxiserfahrung im Curriculum
verankert: Trainingseinheiten zu
eigenstandigem Lernen, betrieblicher
Anforderungen

Verwandte eher relevant

|_Bedeutung der Verwandten: eher

relevant (eher fiir Jungen)

o

Als wichtigste Bezugspersonen, die Einfluss auf die Berufsentscheidung der
Jugendlichen haben, werden die Eltern angegeben.

o

Als weder wichtig noch unwichtig stufen die Schiler Gesprache mit

Ver Freunden und Lehrern ein.

o

Von den 83,6 % der Eltern, die im Fragebogen angegeben haben, dass sie die
Berufsorientierung ihres Kindes foérdern, gaben 28 % von ihnen nicht an, wie sie
dies tun. [37 % der Eltern fiihren Gespréche mit ihren Kindern zur
Berufsorientierung. 11 % benannten das Internet. Auch meinten immerhin 9 %
an, dass sie mit ihren Kindern Ausbildungsmessen besuchen. 7 % wirden die
Berufsorientierung ihrer Kinder mittels Zeitschriften férdern. Jeweils 5 % gaben
an, das sie das Berufsinformationszentrum des Arbeitsamtes und die
Berufsberatung nutzen bzw. die Berufsorientierung ihrer Kinder mittels TV-

Sehr viele Eltern geben an BO zu férdern,

Sendungen férdern wiirden.]

meistens durch Gesprache

Eltern als wichtigste & hilfreichste

Eltern fir Viele
(geschlechtsunabhangig) als wichtigste
& hilfreichste Bezugsperson, weil
standig verfligbar & enge Beziehung

Bedeutung der Eltern fiir
Jugendliche: fiir Viele
(geschlechtsunabhangig) aufgrund
Verfligbarkeit & Beziehung am
wichtigsten & hilfreichsten, besonders
bei Bewusstmachung der Relevanz von
BO, emotionaler und formaler
Unterstiitzung; alle fiihren BO-
Gespréache; erwarten Informationen,
berufliche Selbstreflexion, (emotionale)
Unterstiitzung und Widerspruch bei
Nicht-Passung (Kind-Beruf) in
Abhangigkeit von Kompetenz der Eltern
besonders bei personlichen Problemen;
Jungen fragen eher AuBenstehende wie
Verwandte, Madchen und Jiingere eher
Nahestehende und schétzen Eltern &
Familie hilfreicher

Eltern als wichtiiste Bezuisperson Bezugsperson

Sehr viele Eltern geben an BO zu
férdern, meistens durch Gesprache

Sehr viele Eltern geben an BO zu
fordern, meistens durch Gesprache

Ansichten der Eltern: Interessiert, sehr
viele geben an BO zu fordern, meist
durch Gesprache; halten Praktika,
Gespréache mit ihnen &
Betriebserkundungen fir BO am
wichtigsten; Gesprache mit Verwandten,
Freunden, Lehrern & das BIZ wichtig;
wiinschen Informationsangebote zu
Berufen & Stellenmarkt, individuelle
Gespréche mit Lehrern, selten gegen
Beratung; eher viele fiihlen sich
kompetent bei BO, schulischen &
personlichen Problemen, nur ca. 1/2 bei
Hausaufgaben; Eltern Benachteiligter

unterschatzen eher Benachteiligung




[Im Fragekomplex 2 wurden die Eltern befragt, welche MaRnahmen sie als
geeignet und wichtig zur Berufsorientierung ihrer Kinder einschatzen (vgl. Abb.
11). Die Eltern schatzten mit sehr wichtig Praktika in Betrieben ein.]

Danach folgten gleich das Gesprach mit den Eltern, Projekte zur

Eltern schatzen Praktika, Gesprache mit

Eltern schatzen Praktika, Gesprache
mit ihnen sowie Betriebserkundungen
fiir BO am wichtigsten

Geschwister relevant sofern Erfahrene
vorhanden, Alternative zu Eltern

Eltern, Geschwister & Verwandte
relevante Ratgeber fiir BO

Bedeutung der Geschwister: relevant
sofern Erfahrene vorhanden, Alternative
zu Eltern

Eltern sollen Kinder nicht friihzeitig auf
Berufe festlegen

Alle Jugendlichen haben mit Eltern
beraten

(subjektiver) Berufsvorbereitung und Betriebserkundungen. ihnen sowie Betriebserkundungen fiir BO
1581 53|Familie Stellenwert am wichtigsten
Als wichtig wurde durch die Eltern ebenfalls erachtet, dass Gesprache mit dem
(subjektiver) Berufsberater, mit Freunden, Lehrern und Verwandten gefiihrt werden und das |Eltern schétzen auch Gesprache mit
1582 53|Familie Stellenwert Berufsinformationszentrum genutzt wird Verwandten, Freunden, Lehrern & das BIZ
Uber 83 % der Eltern gaben an, dass sie die Berufsorientierung ihrer Kinder
fordern wiirden. Gefragt nach den konkreten MaRnahmen wurden an erster
(subjektiver) Stelle Gespréche genannt. Ein Drittel der Eltern machten dazu jedoch keine
1583 53|Familie Stellenwert Angaben.
Erwanungsgemél& spielt das engere soziale Umfeld (Eltern, von fast 90%
genannt;
Freunde/Geschwister, von 60%;
(subjektiver) andere Verwandte, von fast 40%) als Ratgeber in diesem Prozess die Eltern, Geschwister & Verwandte relevante
1584 1|Familie Stellenwert tscheidende Rolle. Ratgeber fiir BO
Die Ergebnisse zeigen, dass die Eltern aus Sicht der Lehrer nach wie vor —
(subjektiver) allerdings unter den genannten Voraussetzungen — eine zentrale Rolle bei der
1585 49|Familie Stellenwert Berufsorientierung ihrer Kinder spielen.
Eltern: Es wird das Problem genannt, daf einzelne Eltern ihre Kinder schon
(subjektiver) friihzeitig auf ganz bestimmte Berufe festlegen. In solchen Fallen sehen die Eltern sollen Kinder nicht friihzeitig auf
1586 65|Familie Stellenwert Berufswahllehrer das Problem, diese Kinder fiir den BWU zu interessieren. Berufe festlegen
Hilfestellungen bei der Beschaffung gezielter Informationen erwarten die Schiiler
(subjektiver) vor allem von der Berufsberatung, dann von ihren Eltern und an dritter Stelle Jugendliche erwarten Informationen an 2.
1587 16|Familie Stellenwert von den Schriften der Berufsberatung. Stelle von Eltern
Hilfestellungen bei der Erkenntnis der eigenen Interessen und Fahigkeiten
werden von den Eltern und von der Berufsberatung [der BA] gleichermaRen Jugendliche erwarten mit am meisten
(subjektiver) erwartet; danach folgen Freunde und die Informationsschriften der Unterstiitzung beruflicher Selbstreflexion von
1588 16|Familie Stellenwert Berufsberatung [der BA]. Eltern
Die anderen Ansprechpersonen [Eltern, Freunde, Sonstige, Internet,
(subjektiver) Studienberatung, Partner/in, Bekannte] werden gleichwertig von beiden
1589 45|Familie Stellenwert Geschlechtern als wichtig empfunden. Geschlechtsunabhéngig bedeutend
Zur Inanspruchnahme verschiedener Personen und Institutionen I&sst sich
zunachst sagen: Einen sehr groRen Stellenwert bei der Berufsfindung hat, wie
schon die bisherigen Untersuchungswellen deutlich machten, die Beratung mit
(subjektiver) dem und durch das soziale Umfeld: Alle Befragten haben sich mit ihren Eltern
1590 45|Familie Stellenwert beraten, Freunde und Bekannte spielen eine ahnlich groRe Rolle. Alle Jugendlichen haben mit Eltern beraten
Fast die Halfte der Befragten nennt auch die Geschwister als Unterstiitzer -
geht man davon aus, dass nicht alle Befragten (iberhaupt Geschwister haben
bzw. in dem relevanten Alter haben, dann wachst deren Bedeutung noch,
sodass man die These aufstellen kann: wenn Geschwister (in einem
(subjektiver) entsprechenden Alter) vorhanden sind, dann werden diese oftmals auch als 1/2 nennt Geschwister als Unterstiitzer,
1591 45|Familie Stellenwert Ratgeber einbezogen. sofern mit Erfahrung vorhanden
Haufiger genutzt und positiv bewertet werden hingegen Gespréache mit Eltern,
Freunden und Bekannten sowie insbesondere das Internet. Alle Angebote aus
(subjektiver) den, Quadranten ,Haufig genutzt/positiv bewertet* sind hochindividuelle Gesprache mit Eltern als hilfreich und haufig
1592 45|Familie Stellenwert Unterstiitzungen. genutzt bewertet
Zahlreiche Personen bzw. Personengruppen wirken als exogene Faktoren auf
die Berufswahl. Einen wesentlichen Einfluss haben die Eltern. Dies bestétigt
auch die vorliegende Stichprobe bei der Betrachtung der Mittelwerte. Im Mittel
(subjektiver) liegt die Einschatzung der elterlichen Unterstiitzung bei etwas hilfreich (M=3,87,
1593| 44|Familie Stellenwert SD=1,127). Verwandte (M=3,11, SD=1,226),
(subjektiver) Damit bieten die Eltern den (iberwiegenden Anteil an Unterstiitzung bei der
1594 44|Familie Stellenwert Berufswahl (s. Tab. 79 im Anhang).
Die Ergebnisse werden in Tabelle 8 dargestellt. Diese zeigt deutlich, dass die
Eltern in jedem betrachteten Fall als hilfreicher eingestuft wurden als die
Vergleichsgruppe. Die Eltern weisen jeweils einen htheren Rang auf als die
(subjektiver) jeweilige andere Personengruppe. Alle Resultate sind hoch signifikant und
1595 44|Familie Stellenwert beruhen somit nicht auf Zuféllen.
Signifikante Gruppenunterschiede hinsichtlich des Grades der Unterstiitzung bei
der Berufswahl konnten fiir die Eltern, Freunde sowie den Partner ermittelt
werden. Demnach schatzen weibliche Jugendliche die Eltern als hilfreicher
(subjektiver) (mittlerer Rang=238,36) als ménnliche Auszubildende ein (mittlerer Weibliche Jugendliche schatzen Eltern
1596 44|Familie Stellenwert Rang=211,13) (Mann-Whitney-U=18539,000; p=.027). hilfreicher ein
(subjektiver) Zunéachst wurden die Eltern als die Personengruppe, welche die bedeutendste
1597 44|Familie Stellenwert Unterstiitzung wahrend der Berufswahl bietet, identifiziert.
Die Verwandten, Freunde und der Partner stellen ebenso wichtige
(subjektiver) Gespréachspartner dar. lhre Hilfe wird jedoch etwas weniger positiv bewertet [als
1598 44|Familie Stellenwert die der Eltern].
Des Weiteren wurde Uberpriift, ob Madchen andere Personen fiir die
(subjektiver) Unterstiitzung bei der Berufswahl zu Rate ziehen als Jungen. Beziiglich der
1599 44|Familie Stellenwert Eltern konnten keine Unterschiede festgestellt werden.

Gesprache mit Eltern als hilfreich und
haufig genutzt bewertet




IS

(subjektiver)
Stellenwert

Jedoch suchten Jungen héufiger das Gespréch zu Verwandten und
auBenstehenden Personen, wie Lehrer und Berufsberater, Madchen berieten
sich eher mit dem Freundeskreis oder dem Partner.

Jungen fragen eher AulRenstehende wie
Verwandte, Madchen eher Nahestehende

IS

(subjektiver)
Stellenwert

Der letzte Abschnitt befasst sich mit der Frage, ob die untersuchten
Personengruppen aufgrund des gleichen Hintergrundes zusammengefasst
werden kénnen. Tatsachlich werden Eltern und Verwandte, als familidre Gruppe,
ahnlich bewertet.

Eltern & Verwandte zahlen als familidre
Gruppe gleich

IS

(subjektiver)
Stellenwert

Die Jugendlichen sichern sich vorwiegend die Hilfe einer der Gruppen. Ursache

kann bei den jiingeren Schiilern eine noch feste Bindung an die Familie sein, die

zur Folge hat, dass sie hauptsachlich in dieser Gruppe Unterstiitzung suchen.

der Familie

IS

(subjektiver)
Stellenwert

Ein weiteres Item war die Antwortvorgabe Eltern erkundigten sich bei ihrem
Arbeitgeber nach einem Ausbildungsplatz, das besonders von den
Auszubildenden der Lagerwirtschaft in Anspruch genommen wurde (stand.
Res.=2,2). In geringerem Mafe nutzten Schiiler der Farbtechnik,
Raumgestaltung und Oberflachentechnik (stand. Res.=-1,5) sowie Gesundheit
und Pflege (stand. Res.=-2,0) diese Mdglichkeit (-2 nach Pearson=14,825;
df=7; p=.038). Zu beriicksichtigen ist jedoch wiederum, dass die Schiiler der
Gesundheit und Pflege an einer Berufsschule lernen und sich die Nachfrage der
Eltern bei dem Arbeitgeber unter Umstanden eriibrigte (s. Tab. 118-119 im
Anhang).

S

(subjektiver)
Stellenwert

Bezliglich der Méglichkeiten, die Eltern in die Arbeit mit dem Berufswahlpass
einzubeziehen, bestatigen die Gesprache mit den Lehrkréften die Eindriicke der
Schulleiterbefragung: Die Rolle der Eltern im Prozess der Berufswahl wird
zwar als wichtig betrachtet, die Zusammenarbeit zwischen Elternhaus und
Schule gestaltet sich jedoch schwierig.

Jiingere Schiiler suchen eher Unterstiitzung

Jungen fragen eher AuRenstehende
\wie Verwandte, Madchen eher
Nahestehende

Lehrer schatzen Familie als relevant fiir

Lehrer schétzen Familie als relevant fiir BO

o

(subjektiver)
Stellenwert

Nach eigenen Angaben gehen die Lehrerinnen und Lehrer auf die Eltern zu,
informieren diese (anlésslich von Elternabenden) tUber den Berufswahlpass und
bitten sie um ihre Mitarbeit. Sie werden z. B. dadurch einbezogen, dass sie um
Fremdeinschatzung der Fahigkeiten ihrer Kinder gebeten werden; auRerdem
sollten sie nach Meinung einiger Lehrkréfte die Arbeit ihrer Kinder mit dem
Berufswahlpass tiberwachen.

Lehrer informieren und fragen Eltern um
Unterstiitzung

S

(subjektiver)
Stellenwert

Zugleich beschreiben mehrere Lehrerinnen und Lehrer die Rolle von Eltern im
Berufswahlprozess der Jugendlichen ambivalent oder problematisch. Sie haben
die Erfahrung gemacht, dass viele Eltern die Mdglichkeiten ihrer Kinder
(berschatzen (Gesamtschule), diese aus Unkenntnis auf eine kleine Zahl von
Berufszielen festgelegen (Gesamtschule), ihren Kindern zu wenig zutrauen und
sie entmutigen (Férderschule) oder generell sehr wenig Einfluss auf die
Entscheidungen der Jugendlichen haben (Gymnasium). Das Ziel, mit den Eltern
gemeinsam dazu beizutragen, dass sich die Vorstellungen der Schiilerinnen und
Schiiler Uber ihre (berufliche) Zukunft klaren, lasst sich aus diesen Griinden aus
der Sicht der Lehrkréfte nur schwer erreichen.

Einschatzung und Einfluss der Eltern bzgl.
ihrer Kinder

Skepsis der Lehrer gegeniiber realistischer

BO verpflichtende Einbindung

fir BO, informieren & fragen nach

Bedeutung der Eltern fiir Lehrer:
Familie als relevant; informieren Eltern &
fragen nach Unterstiitzung;
unzuverladssige-schwer erreichbare
Kooperationspartner, z.T. keine
Ubernahme von
Erziehungsverantwortung; wiinschen
verpflichtende Einbindung; Skepsis
wegen héaufiger unrealistischer
Einschatzung und Einfluss der Eltern;
sollen friihe Festlegung vermeiden

Lehrer schétzen Familie als relevant

Unterstlitzung, aber unzuverlassiger-
schwer erreichbarer
Kooperationspartner, wiinschen

Skepsis der Lehrer gegeniiber
realistischer Einschétzung und Einfluss
der Eltern bzgl. ihrer Kinder

o

(subjektiver)
Stellenwert

Neben der Gesellschaft und den Lehrern wurden erneut die Eltern kritisiert, die
ihre Verantwortung offenbar zunehmend auf andere delegieren. Diesbeztiglich
meinte der Interviewte des groRen produzierenden Unternehmens, dass dies

friiher nicht moglich gewesen wére, da in der ehemaligen DDR die Verbindung

zwischen Betrieben und Eltern enger gestaltet war. Die Eltern hatten sich folglich

fiir die schlechten Leistungen ihrer Kinder gegentiber ihren Arbeitskollegen
geschamt.

Kommen zunehmend
Erziehungsverantwortung nicht nach

Kommen zunehmend
Erziehungsverantwortung nicht nach

o

(subjektiver)
Stellenwert

Zusétzlich zu den Berufsorientierenden Manahmen meinten die
Personalverantwortlichen mehrheitlich, dass auch die Eltern beim
Berufsorientierungsprozess eine wesentliche Rolle spielen. Diesbeziiglich
meinte speziell der Interviewte des groRen Produktionsunternehmens, dass die
Eltern die vielseitigen Angebote wie Ausbildungsmessen mit ihren Kindern
nutzen sollten, um anschlieBend gemeinsam die Erlebnisse und Berufswiinsche
zu reflektieren.

Sollen Angebote mit Kindern besuchen &
reflektieren

o

(subjektiver)
Stellenwert

Die empirische Untersuchung bestétigte die Annahme, dass die Unternehmen
mit den Qualifikationen der Schiiler unzufrieden sind. Die Bewerber haben
erhebliche Defizite in der Ausbildungsreife als auch in der Berufseignung und
sind zum Teil aufgrund diverser Faktoren schwer vermittelbar. Die
Unzufriedenheit resultiert nach Meinung der Befragten unter anderem aus einer
ungeniigenden Berufsorientierung durch die Schule und Eltern.

o

(subjektiver)
Stellenwert  [w

Die Jugendlichen nahmen durch die Teilnahme am Projekt sehr deutlich wahr,
dass sie in ihrer eigenen Berufsorientierung (4) durch ihre Eltern, (5) ihre Lehrer
aber auch (6) durch beide gemeinsam unterstiitzt werden. Zu einer dhnlichen

Einschatzung des Trainings kamen die beteiligten Eltern.

Werden bei Aktivitat als Unterstiitzer
wahrgenommen

Sollen Angebote mit Kindern besuchen
& reflektieren

Werden bei Aktivitét als Unterstiitzer
\wahrgenommen

Bedeutung der Eltern fiir Betriebe:
Kommen zunehmend
Erziehungsverantwortung nicht nach;
sollen Angebote gemeinsam besuchen &|
reflektieren

Kommen zunehmend
Erziehungsverantwortung nicht nach




@

(subjektiver)
Stellenwert

An zwei Schulen berichten die Lehrerinnen und Lehrer von vorwiegend guten
Kontakten zu den Eltern; zu den meisten Eltern konnte im Laufe der Zeit ein
offenes und vertrauensvolles Verhaltnis aufgebaut werden. Nicht wenige Eltern
verbinden mit dem Schulversuch groRBe Hoffnungen fiir die Zukunft ihres Kindes,
was die Lehrer(innen) zu wichtigen Ansprechpartner(inne)n macht. Die
Elternschaft und der Elternrat stehen hinter dem Schulversuch und die
Beteiligung an den Elternabenden liegt durchschnittlich bei fiinfzig Prozent - eine
aus Sicht der Lehrer(innen) fiir Hauptschulen erfreulich hohe Beteiligung.

-3

(subjektiver)
Stellenwert

Die Lehrer(innen) berichten jedoch auch von Schwierigkeiten: So halten Eltern
sich nicht an Absprachen wie z.B. die Veranlassung einer arztlichen

Sind z.T. unzuverléssige
Untersuchung des Kindes. Kooperationspartner (laut Lehrern)

-3

(subjektiver)
Stellenwert

Ein anderes Problem stellen Eltern dar, die sich kontraproduktiv gegeniiber dem
verhalten, was die Lehrer(innen) und der Schulversuch - oft gemeinsam mit den
Schiiler(inne)n - erarbeitet haben. So sind Eltern beispielsweise der Meinung-,
dass ihr Kind einen angbotenen Ausbildungsplatz nicht annehmen soll, weil er
,nicht gut genug' ist. Nicht wenige Eltern haben zu hohe und unrealistische
Erwartungen beziglich der beruflichen Mdglichkeiten ihrer Kinder. Die

Schiiler(innen) sitzen dann zwischen den Stiihlen - in solchen Féllen suchen die |Viele haben unrealistische Erwartungen an
Kinder, hemmen Bemiihungen anderer

Lehrer(innen) das Gespréch mit den Eltern.

@

(subjektiver)
Stellenwert

An einer Schule verlauft die Elternarbeit aus Sicht der Lehrer(innen) vorwiegend
unbefriedigend. So ist es zum Beispiel die Ausnahme wenn Eltern trotz
spezieller Einladung zu den Prasentationen der besonderen Lernaufgaben
kommen. Das Gros der Eltern zeigt sich nicht interessiert an schulischen

Belangen und eine gute Zusammenarbeit ergibt sich nur in Einzelféllen mit Schwer erreichbar fiir Kooperation mit

engagierten Eltern. Schule

Schwer erreichbar fiir Kooperation mit
Schule

@

(subjektiver)
Stellenwert

Die Lehrer(innen) haben den Eindruck, dass die Elternbeteiligung unabhangig
vom Ausmal ihrer ,Werbung' ist. Vor dem Hintergrund dieser Erfahrungen waren
die Lehrer(innen) tiberrascht von Zwischenergebnissen der
Fragebogenerhebung und der Entwicklungsportréts der wissenschaftlichen
Begleitung, mit denen belegt werden kann, dass die Eltern fiir die Schiiler(innen)

eine grofRe Bedeutung haben und innerfamiliar stark in schulische und berufliche [Jugendliche nehmen Eltern als relevant &
aktiv in BO wahr, Lehrer tun das nicht

Belange intervenieren.

-3

(subjektiver)
Stellenwert

Aus Sicht der Lehrer(innen) umfasst die Kooperation Aktivitaten, mit denen die
Eltern auf den Schulversuch vorbereitet werden und mit denen sie in den
Schulversuch einbezogen werden. Die Lehrer(innen) messen dieser Kooperation
einen hohen Stellenwert zu.

@

(subjektiver)
Stellenwert

An zwei Schulen berichten die Lehrer(innen) von vorwiegend positiven
Erfahrungen [bei der Elternarbeit]. Dies zeigt sich in einer hohen Beteiligung an
Veranstaltungen und positiven Erwartungshaltungen gegeniiber dem
Schulversuch. Gleichzeitig wird detailliert Giber Schwierigkeiten berichtet.
Angesprochen werden: geringe Verlésslichkeit bei Absprachen, geringer Raum
fr die Entwicklung von Eigenverantwortung und unrealistische Erwartungen an
die beruflichen Méglichkeiten. An einer Schule berichten die Lehrer(innen)
davon, dass eine gute Zusammenarbeit mit den Eltern nur in Einzelfallen gelingt;

gleichzeitig legen die Ergebnisse der Schiilerbefragung die Annahme nahe, dass|Gemischte Kooperation fiir Schulen:
die Eltern auch an dieser Schule an schulischen und beruflichen Belangen ihrer |unzuverlassig & unrealistische Erwartungen
Kinder interessiert sind. vs. Interesse & Relevanz

-3

(subjektiver)
Stellenwert

Genauere Informationen werden [von den Eltern] im Bereich der Berufschancen,

der Informationen zu einzelnen Berufen sowie zum regionalen Lehrstellenmarkt |Wiinschen Informationen zu speziellen
gewdinscht. Berufen & regionalem Stellenmarkt

Wiinschen Informationen zu speziellen
Berufen & regionalem Stellenmarkt

@

(subjektiver)
Stellenwert

Bei der Gestaltung der Kooperation werden Einzelgesprache mit Lehrer{inne)n
und Anleiter(inne)n [von den Eltern] gewtinscht. Dass es Unsicherheiten
bezuglich der Fahigkeiten zu verniinftigen Berufsentscheidungen, der Funktion

der besonderen Lernaufgabe sowie der Lernerfolge gibt, weist auf Mdglichkeiten |Eltern wiinschen individuelle
Einzelgespréache mit Lehrern

der thematischen Akzentuierung hin.

w

(subjektiver)
Stellenwert

Dies [Jugendliche erwarten sich Klarheit {iber eigene Person sowie
Informationen beruflicher Optionen primar von der Berufsberatung] bleibt auch
nach den Veranstaltungen so, lediglich in Bezug auf die Gewinnung von Klarheit
(iber sich selbst verandert sich ihre Einstellung zur relativen Kompetenz ihrer
Interaktionspartner. Sie erwarten nun in erster Linie Hilfe von ihren Freunden,

Eltern und zukinftigen Lehrern und Arbeitgebern und erst dann von den Jugendliche erwarten Informationen und
Berufsberatern. berufliche Selbstreflexion von Eltern

®

(subjektiver)
Stellenwert

Uber das Gesagte hinaus gibt es noch eine Reihe weiterer, jeweils von
einzelnen Lehrern angesprochener Themen. Dazu gehort, dass im Interesse
einer erfolgreichen Teilnahme der Schiiler am Projekt die Eltern zur
Unterstiitzung und Mitarbeit verpflichtet werden sollten.

Verpflichtende Mitarbeit fiir Eltern

o

(subjektiver)
Stellenwert

In nur 5,0 % der erfassten Falle hat die Berufsberatung der BA das Ausscheiden
der Jugendlichen aus der MalRnahme verfiigt (junge Manner: 4,6 % — junge
Frauen: 5,5 %). Der Anteil der Falle, in denen nach Aussage der befragten
Jugendlichen die Eltern gegen eine weitere Teilnahme an der
Berufseinstiegsbegleitung waren, fallt mit 3,3 % ebenfalls kaum ins Gewicht

(junge Méanner: 4,3 % — junge Frau- en: 1,8 %).

Eltern selten gegen Beratung & Begleitung
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Familie

(subjektiver)
Stellenwert

Dabei sind fir Jugendliche ihre Eltern die selbstverstandlichsten Unterstiitzer, an
die sie einen konkreten Unterstiitzungsanspruch formulieren. Von ihnen
erwarten sie, dass sie als allgemeine Unterstiitzer agieren und werden
insbesondere bei persénlichen Problemen beziehungsweise Lebensthemen
herangezogen.

Fir Jugendliche selbstversténdliche
Unterstiitzer fiir persénliche Probleme

Fir Jugendliche selbstverstandliche
Unterstiitzer fiir personliche Probleme

1624
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8|

Familie

(subjektiver)
Stellenwert

[...] zum anderen erwarten die Jugendlichen, dass die Eltern ihr Veto einlegen,
wenn sie beispielsweise eine Berufsausbildung wéhlen wiirden, die nicht ihren
Neigungen entspréche.

Sollen bei Nicht-Passung (Kind-Beruf)
widersprechen

1625
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Familie

(subjektiver)
Stellenwert

Der Unterstitzungsanspruch der Jugendlichen an die Eltern wird vor allem dann
deutlich, wenn Eltern diesem Anspruch nicht nachkommen kénnen, wobei sich
hier bei den Jugendlichen ein Gefiihl der Enttauschung einstellt: Dennoch
kénnen Jugendliche es einordnen, wenn Eltern die geforderte Unterstiitzung Jugendliche erwarten Unterstiitzung,
nicht leisten kénnen. Dies akzeptieren sie auch und versuchen, die Eltern nicht |enttduscht bei Nicht-Untersiitzung in
mit ihren eigenen Problemen und Unsicherheiten zu belasten: Abhé&ngigkeit von Kompetenz der Eltern

1626

[

8|

Familie

(subjektiver)
Stellenwert

Aus den Antworten der Befragten wurde deutlich, dass ungeachtet der konkreten
Unterstiitzungsleistung Eltern und Familie dennoch insgesamt als hilfreich und
unterstltzend erlebt werden. Beschrénken Faktoren wie (Sprach)Kompetenzen
oder berufliche Verpflichtungen die elterlichen Méglichkeiten, so sind sie in
vielen Fallen vor allem fiir die Motivation und Bestarkung der Jugendlichen
zentral.

1627|
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Familie

(subjektiver)
Stellenwert

Eine besondere Rolle kommt in diesem Zusammenhang auch den Geschwistern
zu. Kénnen Eltern keine Unterstiitzung bei schulischen Problemen bieten,
fungieren in vielen Fallen die dlteren Geschwister oder aber nahe Verwandte als [Altere Geschwister als Alternativunterstiitzer
Unterstiitzung. bei mangelnder elterlicher

1628|
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Familie

(subjektiver)
Stellenwert

Hinsichtlich der Wahrnehmung von vorhandenen Unterstiitzungsleistungen
findet sich eine grofRe Bandbreite an Einschatzungen und Erfahrungen. Die
Unterstlitzung von Eltern und Freunden werden grundsatzlich als hilfreich
wahrgenommen, da die Jugendlichen die Erfahrung gemacht haben, dass diese
Unterstiitzungsleistungen zeitlich nicht begrenzt sind, zu den Anspriichen der
Jugendlichen passen und immer verfiigbar sind:

1629
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Familie

(subjektiver)
Stellenwert

Dabei wird von einigen Jugendlichen beschrieben, dass elterlicher Druck nur
selten als Unterstltzung fungieren kann, insbesondere dann nicht, wenn zu
diesem Druck keine anderen Unterstiitzungsdimensionen, wie emotionale oder |Bewusstmachung der Relevanz von

formale Angebote hinzukommen: Dahingegen werden Momente, in denen Eltern |Berufsorientierung zusammen mit

oder andere Akteure den Jugendlichen die Dringlichkeit von Berufsausbildung  [emotionaler und formaler Unterstiitzung

fiir das weitere Leben verdeutlichen, als hilfreich interpretiert: durch Eltern empfinden Jugendliche hilfreich

Bewusstmachung der Relevanz von
Berufsorientierung zusammen mit
emotionaler und formaler Unterstiitzung
durch Eltern empfinden Jugendliche
hilfreich

1630
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Familie

(subjektiver)
Stellenwert

r[Dari]ber hinaus ist es den meisten Jugendlichen wichtig, einen stéandigen Zugriff
auf die unterstiitzende Person zu haben.] Hierbei werden insbesondere Eltern
und Freundinnen oder Freunde benannt, bei denen es jederzeit méglich ist,
Fragen zu stellen und Unterstiitzung zu erhalten:

Wichtig fiir Jugendliche, da sténdig verfiigbar

1631
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Familie

(subjektiver)
Stellenwert

[Ein entscheidendes Argument hierbei spielt die Dauer der Beziehung und die
Héufigkeit der Kontakte.] Oftmals sind es die Familienmitglieder oder auch
Lehrkréfte — und hierbei besonders die Klassenlehrerin oder -lehrer — zu denen
die Befragten eine engere Bindung haben und die sie dementsprechend eher als|
Unterstiitzung und Beratung in Anspruch nehmen und deren Beziehung auf
Jahre hinweg gewachsen ist (vgl. Kapitel 6.2).

Eher Anlaufstelle fiir Beratung aufgrund
enger Beziehung

1632

68)

Familie

(subjektiver)
Stellenwert

Von den vier erfragten Problemlagen, bei denen die Eltern eine
Unterstiitzungsmaglichkeit zuhause sehen, erhélt die Unterstiitzung bei
schulischen Problemen mit 79,1 % (in sehr hohem und in hohem MaRe
zusammengefasst) den héchsten Wert (siehe Tabelle 7.4). Einen &hnlich hohen
Wert erhalt mit 78,2 % die Unterstiitzung bei der Berufswahl. Auch der Hilfe bei
Arger mit Freunden wird mit 71,3 % ein hoher Wert beigemessen. Eher viele Eltern fiihlen sich kompeten bei
Demgegentber féllt die Unterstiitzung der Eltern bei Fragen zu Hausaufgaben [BO,schulischen & personlichen Problemen
deutlich ab. Hier schatzt mit 52,5 % nur noch gut die Halfte der Eltern, dass sie |zu Unterstiitzen, nur ca. 1/2 bei

ihren Kindern dabei helfen kdnnen. Hausaufgaben

Eher viele Eltern fiihlen sich kompeten
bei BO,schulischen & persénlichen
Problemen zu Unterstiitzen, nur ca. 1/2
bei Hausaufgaben




Dariiber hinaus wurden die Eltern danach gefragt, mit welchen Problemen ihre
Kinder beim Ubergang von der Schule in eine berufliche Erstausbildung
konfrontiert werden (siehe Tabelle 7.5). Fehlende Ausbildungsstellen werden von
den Eltern im relativen Vergleich zu den anderen Erschwernissen als wichtigstes
Problem fiir ihre Kinder beim Ubergang in die Berufsausbildung angesehen.
Fasst man wiederum in hohem und sehr hohem Male zusammen, so sind es
26,7 % der befragten Eltern, die diesen Sachverhalt angaben. Daran schlieRen
sich unklare Vorstellungen Uber kiinftige berufliche Perspektiven an (25,3 %),
gefolgt von (zu) geringer Motivation ihrer Kinder (21,3 %). Zu hohe Anspriiche
bei der Berufswahl sehen immerhin 16,0 % der Eltern fiir ihre Kinder in hohem
oder sehr hohem MaRe als problematisch an.

Gemessen daran, dass es sich bei den begleiteten Jugendlichen geméaR der
Zielsetzung der Berufseinstiegsbegleitung um Jugendliche mit schlechten
beruflichen

Startchancen handelt, ist der Anteil der Eltern, die diese Probleme als in hohem
oder sehr hohem MaRe wahrnehmen, jedoch als eher gering zu bewerten.

Nur von 8,8 beziehungsweise 7,3 % der Eltern werden Benachteiligungen
wegen des Geschlechts oder wegen eines Migrationshintergrundes als in hohem

Eltern Benachteiligter unterschatzen
eher Benachteiligung

Verhaltnis von weiblichen Jugendlichen
zu Eltern ist tendentiell schlechter

Eltern nehmen
Informationsveranstaltungen nicht in
Anspruch

(subjektiver) oder sehr hohem MaRe problematisch genannt. Eltern Benachteiligter unterschatzen eher
1633] 6 Stellenwert Benachteiligung
|Eine wichtige Voraussetzung dafiir, dass vorhandenes Unterstlitzungspotenzial [Positive Beziehung zwischen Eltern und Kind
der Herkunftsfamilie auch wirksam werden kann, ist eine positive Beziehung als Vorraussetzung fir Nutzung von
1634 Wirkfaktor zwischen dem Jugendlichen und seinen Eltern. Unterstiitzungspotential
Erfahrungsgeman zeigen sich beim Eltern- Kind-Verhaltnis
geschlechtsspezifische Unterschiede zu Lasten eines tendenziell Verhéltnis von weiblichen Jugendlichen zu
1635 Wirkfaktor prot ischeren Verhaltnisses von Madchen/jungen Frauen zu ihren Eltern.  |Eltern ist tendentiell schlechter
Der Mittelwertsvergleich zwischen Befragten mit und ohne Migrationshintergrund |Verhaltnis von Jugendlichen mit
verdeutlicht weiterhin ein tendenziell besseres Verhaltnis zu den Eltern bei den  |Migrationshintergrund ist tendentiell
1636 Wirkfaktor deutschen Jugendlichen. schlechter
Jugendliche aus Hauptschulziigen geben &fter ein schlechteres Verhaltnis zu Verhéltnis von Hauptschiilern zu Eltern ist
ihren Eltern an als Jugendliche aus den beiden anderen Bildungsgangen tendentiell schlechter als von Gesamt- und
1637 Wirkfaktor [G hule, Realschule]. Realschiilern
Problematische familiare Beziehungen der Jugendlichen sind haufig durch
Mangellagen in den sozioékonomischen Lebensbedingungen gekennzeichnet.
Dies belegen unsere Daten, wenn wir die finanzielle Lage im Elternhaus und die
Qualitat der Jugendlichen-Eltern-Beziehungen in Bezug setzen. Hier lasst sich
ein Zusammenhang von rS = .11 feststellen, d.h. bei konomisch schwierigerer
Lage in der Herkunftsfamilie gestalten sich die Eltern-Kind-Beziehungen Schwierigere Eltern-Kind-Beziehung bei
1638 Wirkfaktor problematischer. soziodkonomischen Mangellagen
[Eine abschlieBende Betrachtung der verursachenden Bedingungen des
Elterneinflusses auf die Berufsorientierung sowie der evaluierten Grinde, warum
sich Eltern aus Lehrersicht fiir den Besuch des 10. Hauptschuljahres
aussprechen, macht deutlich, dass eine méglicherweise angestrebte
Verhaltensanderung der Eltern zuallererst iiber eine Veranderung folgender
Punkte realistisch erscheint:]
— Nichtinanspruchnahme von Informationsveranstaltungen sowie Eltern nehmen Informationsveranstaltungen
1639 4 Wirkfaktor nicht in Anspruch
[Eine abschlieRende Betrachtung der verursachenden Bedingungen des
Elterneinflusses auf die Berufsorientierung sowie der evaluierten Griinde, warum
sich Eltern aus Lehrersicht fiir den Besuch des 10. Hauptschuljahres
aussprechen, macht deutlich, dass eine méglicherweise angestrebte
Verhaltensanderung der Eltern zuallererst iiber eine Veranderung folgender
Punkte realistisch erscheint:]
— elterliches Unverstandnis/Unkenntnis von alternativen beruflichen/schulischen
»Karrierewegen«. Eltern kennen keine alternativen
1640 4 Wirkfaktor Anschlussperspektiven fiir ihre Kinder

Positive Beziehung Eltern-Kind als
Vorraussetzung fiir Nutzung von
Unterstlitzungspotential. Tendentiell
schlechteres Verhaltnis zu Eltern bei :
Médchen, Migrationshintergrund,
niedriger Schulform,
soziodkonomischen Mangellagen

Wir Elter
Beziehung Eltern-Kind als
Vorraussetzung fiir Nutzung von
Unterstiitzungspotential. Tendentiell
schlechteres Verhaltnis zu Eltern bei
Madchen, Migrationshintergrund,
niedriger Schulform, soziodkonomischen
Mangellagen; erfordert fiir Eltern
angenehme Arbeitsatmosphare zur
Schule; niedrige Hemmschwelle
aufgrund von Verfiigbarkeit und langer
Beziehung

g: Positive

Hemmfaktoren Eltern: Fehlen bei
Informationsveranstaltungen, kennen
keine Anschlussalternativen,
Widerstand gegen MaRnahmen;
Engagement Eltern: Sprachbarriere,
mangelndes Interesse an BO,
Arbeitslosigkeit, Beriihrungsangste mit
Schule als Autoritat; Keine Ubernahme
erzieherischer Verantwortung sowie
Ubertriebene Flrsorge behindern die
Selbstbefahigung; mangelndes
kulturelles Kapital

Hemmfaktoren Eltern: Fehlen bei
Informationsveranstaltungen, kennen
keine Anschlussalternativen, Widerstand
gegen Malinahmen; Sprachbarriere,
mangelndes Interesse an BO,
Arbeitslosigkeit, Berlihrungsangste mit
Schule als Autoritat; Keine Ubernahme
erzieherischer Verantwortung sowie
Ubertriebene Firsorge behindern die
Selbstbeféhigung




1641

N

Wirkfaktor

Die Auswertung ergab, dass viele Eltern aus Sicht der Lehrer/innen uber die
beruflichen (Aus-)Bildungsmdglichkeiten sowie die Frage der Schulabschliisse
nur unzureichend informiert sind. Auf Basis mangelhafter oder veralteter
Informationen kénnen die Eltern ihre Kinder jedoch zwangslaufig nicht optimal
informieren. Als erstes, nahe liegendes Ziel miisste deshalb die Verbesserung
des Wissensstandes der Eltern angestrebt werden.

1642

N

Wirkfaktor

Da bisherige Informationsangebote [fiir Eltern] von Seiten der Schule und des
Arbeitsamtes nur schlecht frequentiert werden, miissen hier neue Wege
beschritten werden.

1643|

N

Wirkfaktor

An einer anderen Schule konnte es nicht gelingen, den Vorwurf der
Zeitverschwendung und des Unterrichtsausfalls aufgrund der Teilnahme der
Klasse am Projekt auszurdumen. Dort hatten sich Eltern beschwert; von
Seiten der Klassenleitung und der Schulleitung erfuhren die abgeordneten
Lehrkréfte keine Unterstiitzung, wo es galt, den Sinn der ProjektmaRnahmen
den Schiilerinnen und Schiilern gegeniber deutlich zu machen und aufzuklaren,
dass die besprochenen Inhalte Bestandteile des Lehrplans seien. [So war kein
effektives Training méglich]

Widerstand u.a. der Eltern verhindert
MaRnahme

1644

Wirkfaktor

Schiler/innen, deren Eltern die Bewerbungsunterlagen durchgesehen haben,
hatten eine hohere Chance. Sie konnten haufiger eine berufliche Ausbildung
beginnen.

Hohere Chance auf Ausbildung bei

1645|

Wirkfaktor

[Schiiler/innen, deren Eltern die Bewerbungsunterlagen durchgesehen haben,
hatten eine hohere Chance. Sie konnten haufiger eine berufliche Ausbildung
beginnen.] Das Gleiche gilt fiir Schiiler/ innen aus den Projektklassen, deren
Eltern sich fiir sie bei einem Ausbildungsbetrieb einsetzten. Dies bestatigt
Informationen aus den Experteninterviews mit Vertretern der Praktikumsbetriebe,
in denen immer wieder betont wurde, dass die Unterstltzung der Eltern ein
wichtiges Einstellungskriterium seitens der Betriebe sei.

der Eltern bei Ausbildungsbetrieb

1646

Wirkfaktor

[Bei Schiiler/innen aus den Kontrollklassen verbesserten sich die
Ausbildungschancen auch dann, wenn die Eltern bei der Suche von
Ausbildungsstellen in Zeitungen halfen.

Stellensuche durch Eltern

1647|

Wirkfaktor

Zum anderen hatte das Projekt AQB2 etwas schlechter Bedingungen der
Umsetzung als das Projekt AQB1, da einerseits das (hilfreiche) kulturelle Kapital
der Eltern geringer gewesen ist

bedingt Erfolg von Mafnahmen mit

1648|

Wirkfaktor

Soziale Verarmung in Bezug auf den Zugang zu Ausbildungsplatzen resultiert
aus der Uberdurchschnittlich haufigen sozialen Herkunft aus sozial schwachen
Familien. Diese haben haufig geringere Bildungsaspirationen, geringeres
kulturelles Kapital sowie geringere arbeitsmarktrelevante Netzwerkressourcen.
Die Schiler/innen aus den Berufsstarter- und Praxisklassen verfugten tGber
weniger arbeitsmarktrelevante Netzwerkressourcen als die Schiiler/innen aus
den Kontrollklassen. Zudem verfiigten ihre Eltern iber geringeres kulturelles
Kapital (gemessen an dem Bildungsabschluss der Eltern). Dabei ist
anzumerken, dass sich diese Situation sowohl in den Projekt- als auch in den
Kontrollklassen gegeniiber dem Projekt AQB1 noch mal verschlechtert hat. Hier
scheint sich ein genereller Trend der sozialen Verarmung an Hauptschulen in
Niedersachsen abzuzeichnen, von dem die Projektschiiler/innen noch einmal in
besonderer Weise betroffen sind. Dies ist besonders problematisch, weil die
multivariaten Analysen in Kapitel 3.2.2 den relativ starken und konstant positiven
Einfluss eines Ausbildungsabschlusses bei den Eltern (d. h. ein hoheres
kulturelles Kapital des Elternhauses) auf die Ausbildungschancen belegen.

und sozialem Mangel

1649

o

Wirkfaktor

Die Mehrheit der befragten Lehrkrafte hat jedoch nicht den Eindruck, die Eltern
im erwiinschten MalRe zu erreichen. Lehrkrafte aller Schulformen berichten tiber
sprachliche Barrieren, z.B. dass Eltern, die nicht muttersprachlich Deutsch
sprechen, die Texte des Berufswahlpasses nicht verstehen und ihren Kindern beil
der Bearbeitung kaum helfen kénnen.

MaRnahme/Schule

1650

o

Wirkfaktor

Weitere Ursachen mangelnden Engagements werden darin gesehen, dass
Eltern wenig interessiert sind, wenn es um die berufliche Zukunft ihrer Kinder
geht, oder wenig beitragen kénnen, weil sie selbst nicht (mehr) berufstatig sind.
Diese Probleme werden von Lehrkraften aus Forder-, G(HR)- und
Gesamtschulen starker thematisiert als von Gymnasiallehrkraften, sind aber
nicht auf diese Schulformen beschrankt.

Mangelndes Interesse bzgl.

Eltern verhindern Engagement

1651

o

Wirkfaktor

Im Bereich des Elterneinbezugs in die schulische Berufsorientierung wurde
deutlich, dass dieser, wie erwartet wurde, bei den Eltern stieg, die eine nette
Arbeitsatmosphare durch den Lehrer wahrnahmen.

Elterneinbezug erfordert fiir Eltern

1652

o

Wirkfaktor

Bei den Eltern stand der wahrgenommene Elterneinbezug mit der durch die
Lehrer geschaffenen Arbeitsatmosphare in Zusammenhang. Erst wenn sie sich
aufgrund einer positiven und angenehmen Arbeitsatmosphére in der Intervention
wohl fiihlten, konnten sie eine Initiative des Lehrers wahrnehmen, sie starker in
die Schule einzubeziehen (Bernitzke & Schlegel, 2004; Becker, 2005; Brown &
Krane, 2000; Bailey, Hughes & Moore, 2004).

1653|

-3

Wirkfaktor

Ein anderes Problem ist, dass die Lehrer(innen) fir viele Eltern
Autoritatspersonen sind, gegenuber denen Berlihrungséngste und
Zurlckhaltung gezeigt wird.

Berlihrungsangste der Eltern mit
Lehrern/Schule als Autorititen

bhere Chance auf Ausbildung bei:
Uberpriifung der Bewerbung, Einsatz
der Eltern im Betrieb, Hilfe zur
Stellensuche durch Eltern, kulturellem

Hohere Chance auf Ausbildung bei:
Uberpriifung der Bewerbung, Einsatz
der Eltern im Betrieb, Hilfe zur
Stellensuche durch Eltern, kulturellem

Hohere Chance auf Ausbildung bei
Uberpriifung der Bewerbung durch

Uberpriifung der Bewerbung durch Eltern

Hohere Chance auf Ausbildung bei Einsatz

Héhere Chance auf Ausbildung bei Hilfe zur

Kulterelles Kapital der Eltern der Teilnehmer

Ausbildungchancen steigen mit kulturellem
Kapital der Eltern (Ausbildungsabschluss),
sie sinken bei kulturellem, 6kdnomischem

Sprachliche Barrieren zwischen Eltern und

Berufsorientierung sowie Arbeitslosigkeit der

Elterneinbezug erfordert fiir Eltern
angenehme Arbeitsatmosphare zur
angenehme Arbeitsatmosphére zur Schule




1654

@

4

Familie

Wirkfaktor

Zudem interessieren sich die wenigsten Eltern fiir fachliche oder padagogische
Themen; einige Eltern iibernehmen kaum erzieherische Verantwortung,
kiimmern sich zum Beispiel nicht darum, dass das Kind zur Schule bzw. in den
Betrieb geht. Andererseits gibt es auch Eltern, die aus Sicht der Lehrer(innen)
ihren Kindern zu viel ,hinterhertragen’, z.B. Praktikumspléatze besorgen oder

Bewerbungen abschicken. In solchen Fallen werben die Lehrer(inen) dafiir, dem |Verantwortung sowie Ubertriebene Fiirsorge

Kind mehr:- Raum zur Entwicklung von Eigenverantwortung zu lassen.

Keine Ubernahme erzieherischer

behindern die Selbstbefahigung

1655

w

6|

Familie

Wirkfaktor

An einer anderen Schule konnte es nicht gelingen, den Vorwurf der
Zeitverschwendung und des Unterrichtsausfalls aufgrund der Teilnahme der
Klasse am Projekt auszuraumen. Dort hatten sich Eltern beschwert; von
Seiten der Klassenleitung und der Schulleitung erfuhren die abgeordneten
Lehrkréafte keine Unterstiitzung, wo es galt, den Sinn der Projektmanahmen
den Schiilerinnen und Schiilern gegentiber deutlich zu machen und aufzukléren,
dass die besprochenen Inhalte Bestandteile des Lehrplans seien.

1656

o

8|

Familie

Wirkfaktor

Der hohe Anspruch an die Eltern entsteht dadurch, dass sie fiir die Jugendlichen
stets greifbar sind und sie davon ausgehen, von den Eltern am besten gekannt
zu werden. Dadurch wird zum einen die Hemmschwelle bei Problemen
Unterstiitzung einzufordern heruntergesetzt und [...]

Hohe Ewartungen an Eltern und niedrige
Hemmschwelle aufgrund von Verfiigbarkeit
und langer Beziehung

Hohe Ewartungen an Eltern und
niedrige Hemmschwelle aufgrund von
Verfiigbarkeit und langer Beziehung

1657|

22

Peers

(subjektiver)
Stellenwert

Freunde und Mitschiler empfanden lber 50 % der Befragten als eher
einflussreich bzw. sehr einflussreich [bei der Studienwahlentscheidung].

Fir 1/2 einflussreich

1658|

53,

Peers

(subjektiver)
Stellenwert

Als weder wichtig noch unwichtig stufen die Schuler Gesprache mit Verwandten,
Fr den und Lehrern ein.

Weder wichtig noch unwichtig

1659

53

Peers

(subjektiver)
Stellenwert

Als wichtig wurde durch die Eltern ebenfalls erachtet, dass Gesprache mit dem
Berufsberater, mit Freunden, Lehrern und Verwandten gefiihrt werden und das
Berufsinformationszentrum genutzt wird.

Eltern halten Gespréche mit Freunden fiir
wichtig

1660)|

1

Peers

(subjektiver)
Stellenwert

Danach befragt, wie zufrieden sie mit inren Beziehungen zu ihren Freunden
sind, geben unabhéngig von Geschlecht, Schulform und ethnischer Teilgruppen
gut zwei Drittel der Befragten an, dass sie vollkommen zufrieden mit ihren
Beziehungen zu den Freunden sind.

Eher viele Jugendliche zufrieden mit
Freunden

1661

Peers

(subjektiver)
Stellenwert

Erwartungsgeman spielt das engere soziale Umfeld (Eltern, von fast 90%
genannt;

Freunde/Geschwister, von 60%;

andere Verwandte, von fast 40%) als Ratgeber in diesem Prozess die
entscheidende Rolle.

1662

6|

Peers

(subjektiver)
Stellenwert

Hilfestellungen bei der Erkenntnis der eigenen Interessen und Fahigkeiten
werden von den Eltern und von der Berufsberatung [der BA] gleichermaRen
erwartet; danach folgen Freunde und die Informationsschriften der
Berufsberatung [der BA].

1663|

48,

Peers

(subjektiver)
Stellenwert

Die Zusammenarbeit mit den Auszubildenden stellte in vielen Fallen besondere
Anforderungen an die Kooperationsfahigkeit und Planungskompetenz der
Lernenden und verdeutlichte ihnen auf diese Weise die Bedeutung von
Gberfachlichen Qualifikationen im Berufsleben.

Kooperationsfahigkeit

Freunde fiir 1/2 einflussreich

Freunde geschlechtsunabhangig eher
wichtig Gespréachspartner & zufrieden
mit ihnen, gleichwertig mit Partner,
bieten kontinuierliche Unterstiitzung

Stellenwert Freunde:
geschlechtsunabhéngig eher wichtig
Gespréachspartner (erwarten Information,
berufliche Selbstreflexion, soziale &
emotionale Unterstlitzung) & zufrieden
mit ihnen, gleichwertig mit Partner,
bieten kontinuierliche Unterstiitzung;
Gesprache mit Freunden haufiger &
positiver fiir Madchen & Altere

1664

48

Peers

(subjektiver)
Stellenwert

Durch den engen Kontakt mit den Auszubildenden [wéhrend der praktischen
Erfahrungen im Projekt] und anderen Vertretern der Betriebe erhielten die
Schiiler/-innen Informationen tiber die gewerblich-technischen Berufe und die
Anforderungen und Entwicklungschancen, die mit ihnen verbunden sind.

Berufliche Informationen durch Peer-
Ausbilder

1665

48

Peers

(subjektiver)
Stellenwert

Die Auszubildenden wurden ihrerseits mit Anforderungen konfrontiert, die sich
auch in ihrer spateren beruflichen Tatigkeit ergeben, mit denen sie in ihrer
bisherigen Ausbildung jedoch noch nicht in Beriihrung gekommen sind. Sie
mussten technische Probleme konstruktiv I6sen, Material organisieren und
bestellen, sich mit den Schiilern/-innen abstimmen und bei Bedarf Informationen
von Experten zum Beispiel aus der Konstruktion einholen. In vielen Situationen
waren problemlésendes Denken und Kreativitat gefragt. Dies sind
Qualifikationen, die gerade bei einer Tatigkeit in diesem Unternehmen von
rofRer Bedeutung sind.

Peer-Ausbilder lernen Verantwortung &
Selbststandigkeit

1666

45

Peers

(subjektiver)
Stellenwert

Die anderen Ansprechpersonen [Eltern, Freunde, Sonstige, Internet,
Studienberatung, Partner/in, Bekannte] werden gleichwertig von beiden
Geschlechtern als wichtig empfunden.

Geschlechtsunabhangig bedeutend

1667

45

Peers

(subjektiver)
Stellenwert

Zur Inanspruchnahme verschiedener Personen und Institutionen Iasst sich
zunachst sagen: Einen sehr groRen Stellenwert bei der Berufsfindung hat, wie
schon die bisherigen Untersuchungswellen deutlich machten, die Beratung mit
dem und durch das soziale Umfeld: Alle Befragten haben sich mit ihren Eltern
beraten, Freunde und Bekannte spielen eine dhnlich groRe Rolle.

alle bedeutend

Beratung mit sozialem Umfeld (Freunde) fiir

Zusammenarbeit verdeutlicht Relevanz von |Zusammenarbeit verdeutlicht Relevanz

von Kooperationsfahigkeit

Z beit mit Peer-A

4 beit mit Peer-A

verdeutlicht Relevanz von
Kooperationsfahigkeit, vermittelt
Information, Peer-Ausbilder lernen
Verantwortung & Selbststéndigkeit

verdeutlicht Relevanz von
Kooperationsfahigkeit, vermittelt
Information, Peer-Ausbilder lernen
Verantwortung & Selbststandigkeit




Deutlich positiver schneiden hingegen diejenigen Angebote ab, die mit einer
personlichen Beratung einhergehen: Studienberatung von Hochschulen und
einzelnen Fakultaten, Gesprache mit Peers und kommerzielle Beratung und die
personliche Beratung durch eine Lehrkraft. Diese Angebote wurden jedoch
(subjektiver) unterschiedlich oft genannt, also relativ selten genutzt. Gerade personliche Personliche Beratung z.B. mit Peers positiv
1668 45|Peers Stellenwert  [w Beratungsangebote sind eher rar. beurteilt, selten genutzt

Haufiger genutzt und positiv bewertet werden hingegen Gesprache mit Eltern,
Freunden und Bekannten sowie insbesondere das Internet. Alle Angebote aus

(subjektiver) den, Quadranten ,Haufig genutzt/positiv bewertet* sind hochindividuelle Gespréche mit Freunden positiv und haufig
1669 45|Peers Stellenwert  [w Unterstiitzungen. genutzt

(subjektiver) Partner (M=3,21, SD=1,383) und Freunde (M=3,36, SD=1,121) werden als
1670 44|Peers Stellenwert teilweise hilfreich eingeschétzt.

Die Gespréche mit dem Partner und Freunden werden ebenfalls von den
Médchen positiver bewertet als von den Jungen. (Partner: mittlerer Rang bei
Madchen=169,20; mittlerer Rang bei Jungen=120,35; Mann-Whitney-
U=5973,500; p=.000) (Freunde: mittlerer Rang bei Madchen=215,74; mittlerer

(subjektiver) Rang bei Jungen=170,89; Mann-Whitney- U=11658,000; p=.000) (s. Tab. 81 im [M&adchen beurteilen Gesprache mit Médchen beurteilen Gespréache mit
1671 44|Peers Stellenwert Anhang). Freunden positiver Freunden positiver
Die Verwandten, Freunde und der Partner stellen ebenso wichtige
(subjektiver) Gespréachspartner dar. Ihre Hilfe wird jedoch etwas weniger positiv bewertet [als
1672 44|Peers Stellenwert die der Eltern]. Freunde als wichtige Gespréchspartner
Jedoch suchten Jungen haufiger das Gesprach zu Verwandten und
(subjektiver) auBenstehenden Personen, wie Lehrer und Berufsberater, Madchen berieten
1673] 44|Peers Stellenwert sich eher mit dem F is oder dem Partner. Médchen beraten haufiger mit Freunden
Auch die Freunde und der Partner werden gleichermafen bewertet, wobei hier
(subjektiver) festzustellen ist, dass die Einschatzung der Unterstiitzung des Partners eher der
1674 44|Peers Stellenwert Bewertung der Verwandten entspricht. Freunde und Partner gleich bewertet
Altere Jugendliche sind losgeldster von der Familie und legen gréReren Wert auf
(subjektiver) die Meinung der Freunde und des Partners oder erbitten Beratung bei Altere Jugendliche beraten eher mit
1675 44|Peers Stellenwert aulenstehenden Personen. Freunden

Dies [Jugendliche erwarten sich Klarheit Giber eigene Person sowie
Informationen beruflicher Optionen priméar von der Berufsberatung] bleibt auch
nach den Veranstaltungen so, lediglich in Bezug auf die Gewinnung von Klarheit
(iber sich selbst veréndert sich ihre Einstellung zur relativen Kompetenz ihrer
Interaktionspartner. Sie erwarten nun in erster Linie Hilfe von ihren Freunden, Jugendliche erwarten Informationen
(subjektiver) Eltern und zukinftigen Lehrern und Arbeitgebern und erst dann von den Jugendliche erwarten Informationen und und berufliche Selbstreflexion von
1676 39|Peers Stellenwert |w Berufsberatern. berufliche Selbstreflexion von Freunden Freunden

Die meisten Jugendlichen stellen an ihre Freundinnen und Freunde einen
ahnlichen Unterstiitzungsanspruch wie an ihre Eltern. Das heil’t, auch diese
(subjektiver) sollen bei personlichen und familidren Problemen unterstiitzen und Verstéandnis [Jugendliche erwarten soziale und emotionale
1677 68|Peers Stellenwert  [w fiir die Lebenslage aufbringen. Unterstiitzung
Hinsichtlich der Wahrnehmung von vorhandenen Unterstiitzungsleistungen
findet sich eine groRe Bandbreite an Einschatzungen und Erfahrungen. Die
Unterstiitzung von Eltern und Freunden werden grundsétzlich als hilfreich
wahrgenommen, da die Jugendlichen die Erfahrung gemacht haben, dass diese
(subjektiver) Unterstlitzungsleistungen zeitlich nicht begrenzt sind, zu den Anspriichen der
1678| 68|Peers Stellenwert  [w Jugendlichen passen und immer verfligbar sind:

r[Einige der Jugendlichen benennen es als wichtigen Faktor, dass man jemanden
gut kennen und darlber hinaus wissen muss, in welcher Lebenslage sich
derjenige befindet, um ihn tatsachlich unterstiitzen zu kénnen.] Hierbei werden
(subjektiver) insbesondere Freundinnen und Freunde benannt, mit denen man tber die

1679 68|Peers Stellenwert  |w eigenen Angste und Sorgen sprechen kann:

r[Dar[]ber hinaus ist es den meisten Jugendlichen wichtig, einen standigen Zugriff
auf die unterstiitzende Person zu haben.] Hierbei werden insbesondere Eltern
(subjektiver) und Freundinnen oder Freunde benannt, bei denen es jederzeit moglich ist,
1680 68|Peers Stellenwert  [w Fragen zu stellen und Unterstiitzung zu erhalten:

hilfreiche weil kontinuierlich verfligbare
Unterstiitzung

Die Auszubildenden konnten den Schiiler/-innen adressatengerechte Auskinfte Peer-Ausbilder fiir Praktikanten: Peer-Ausbilder fiir Praktikanten:
geben, da sie sich auf Grund des geringen Altersunterschiedes sehr gut in deren |Verstandlichere Information durch Verstandlichere Information durch versténdliche, lebensweltnahe versténdliche, lebensweltnahe

1681 48|Peers Wirkfaktor Interessenlage hineinversetzen konnten. lebensweltnahe Peerbegleitung lebensweltnahe Peerbegleitung Begleitung, starkerer Leistungsansporn|Begleitung, stérkerer Leistungsansporn
Als besonders forderlich im Bezug auf die Lern- und Arbeitsmotivation der
Schiiler/-innen hat sich die Zusammenarbeit mit den Auszubildenden des
Betriebes erwiesen. Die Auszubildenden stellten an die Leistung der Schiiler/-
innen hohe Anforderungen und scheuten sich auch nicht, diese mit hohem
Nachdruck einzufordern. Die Schiiler/-innen wollten sich in solchen Fallen keine [Starkerer Leistungsforderungen & -ansporn
1682 48|Peers Wirkfaktor BléRe geben und haben sich entsprechend engagiert. bei Peerbegleitung

In verschiedenen Vorhaben wurde eine Zusammenarbeit zwischen Schiilern/-
innen der allgemein bildenden Schulen und Auszubildenden der Betriebe
realisiert. Die Integration von Auszubildenden in die Lerngruppen der Schiler/-
1683 48|Peers Aufbau innen ergab fiir beide Seiten wertvolle Erfahrungen.

Auszubildende haben in Teilen die Lehrerrolle (ibernommen. Auf der anderen
Seite wurden die Schiiler/-innen von Gleichaltrigen in neue Lernbereiche

1684 48|Peers Aufbau eingefiihrt.

Peer-Ausbilder fiir Praktikanten Peer-Ausbilder fiir Praktikanten Peer-Ausbilder fiir Praktikanten Peer-Ausbilder fiir Praktikanten




2]

(subjektiver)
Stellenwert

Neben der Schule sind den Jugendlichen ganz unterschiedliche Aktivitaten
wichtig. Auch wenn es in diesem Beitrag um den Nebenjob geht, ist offenkundig,
dass Jobben nur eine unter vielen Aktivitaten darstellt. Welchen Stellenwert das
Jobben besitzt, zeigt Tabelle 5 . 1. In einer Liste von 3 1 Freizeitaktivitaten
rangiert es auf dem 1 5. Platz, wobei der zugehérige Mittelwert indiziert, dass es
doch mehr als ein durchschnittliches Interesse erfahrt.

Uberdurchschnittliche Bedeutung von
Nebenjob fiir Jugendliche

o

(subjektiver)
Stellenwert

Mannlichen Befragten ist der Nebenjob im Geflige aller Aktivitaten etwas
wichtiger als weiblichen Befragten.

Nebenjob fiir Jungen wichtiger

@

(subjektiver)
Stellenwert

Mit zunehmendem Alter riickt das Jobben in der Praferenzliste nach oben, d.h.
altere Befragte haben ein hoheres Interesse daran als jiingere Befragte. Die
Griinde dafiir liegen auf der Hand: Einerseits nehmen die materiellen Anspriiche
mit steigendem Alter zu. Andererseits ist der Nebenjob ein wichtiger Schritt auf
dem Weg zur Selbstandigkeit. Jugendliche sammeln erste Erfahrungen im
Erwerbsleben und bereiten sich dadurch auch auf eine spéatere Berufstatigkeit
vor.

Subjektiver Stellenwert steigt mit Alter, als
Schritt zur Selbststandigkeit

o

(subjektiver)
Stellenwert

Das in Tabelle 5 . 1 ausgewiesene Interesse allein sagt jedoch noch nichts tiber
die tatsachliche Partizipation der Jugendlichen am Erwerbsleben aus. Hieriiber
gibt die Tabelle 5.2 Auskunft. Insgesamt kann festgehalten werden, dass
immerhin drei Viertel der Befragten in irgendeiner Weise bereits neben der
Schule Arbeitstatigkeiten verrichtet haben.

Uberdurchschnittliche Bedeutung von
Nebenjob fiir Jugendliche

3/4 arbeiten neben der Schule 3/4 arbeiten neben der Schule

3/4 arbeiten neben der Schule, 1/3
regelmaRig

Umfang Nebenjob: 3/4 arbeiten neben
der Schule, 1/3 regelmaRig; jeder 10.
absolviert bezahltes Praktikum in Ferien;
Durchschnittlich 8 Stunden Arbeit pro
Woche, Jungen & Altere langer als
Madchen & Jiingere, RegelméRige
Jobber arbeiten in West & Ost gleich
viel; Gymnasiasten & Berufsschiiler
arbeiten mehr

o

(subjektiver)
Stellenwert

Der Anteil regelmaRiger Jobber entspricht dabei denjenigen Werten, die auch in
anderen Jugendstudien berichtet werden (vgL z.B. Shell Jugendstudie 2002).
Allerdings unterschatzt dieser Wert das tatsachliche Ausmaf jugendlichen
Jobbens, insofern vier von zehn Jugendlichen entweder gelegentlich oder nur in
den Schulferien arbeiten. Lediglich ein Viertel aller Jugendlichen kann deshalb
von sich behaupten, keiner Nebentétigkeit nachzugehen. Die differenzierte
Messung des Jobbens in unserer Befragung fiihrt demnach zu einem weit
hoéheren Anteil an joberfahrenen Jugendlichen als in anderen Jugendstudien.

]

(subjektiver)
Stellenwert

Es ist also davon auszugehen, dass knapp ein Drittel der von uns befragten
Heranwachsenden regelméaRig jobbt, ein Viertel geht keinen Tatigkeiten nach.

1/3 jobbt regelméRig

@

(subjektiver)
Stellenwert

Bei genauerer Sichtung des Datenmaterials lassen sich unterschiedliche
Differenzierungen ausmachen. Zu erkennen sind (1.) ein Alterseffekt, (2.)
Herkunftsunterschiede (Ost/West) und (3.) Bildungsdifferenzen. Unterschiede
im Hinblick auf das Geschlecht, die Region (Stadt/Land) oder Statusgruppen
sind kaum auszumachen.

Nebenjob abhangig von Herkunft

2]

(subjektiver)
Stellenwert

[Bei genauerer Sichtung des Datenmaterials lassen sich unterschiedliche
Differenzierungen ausmachen. Zu erkennen sind (1.) ein Alterseffekt, (2.)
Herkunftsunterschiede (Ost/West) und (3.) Bildungsdifferenzen. Unterschiede
im Hinblick auf das Geschlecht, die Region (Stadt/Land) oder Statusgruppen
sind kaum auszumachen.

Nebenjob abhangig von Bildungshintergrund

o

(subjektiver)
Stellenwert

[Bei genauerer Sichtung des Datenmaterials lassen sich unterschiedliche
Differenzierungen ausmachen. Zu erkennen sind (1.) ein Alterseffekt, (2.)
Herkunftsunterschiede (Ost/West) und (3.) Bildungsdifferenzen. Unterschiede im
Hinblick auf das Geschlecht, die Region (Stadt/Land) oder Statusgruppen sind
kaum auszumachen.

Nebenjob unabhangig von Region

2]

(subjektiver)
Stellenwert

Bei genauerer Sichtung des Datenmaterials lassen sich unterschiedliche
Differenzierungen ausmachen. Zu erkennen sind (1.) ein Alterseffekt, (2.)
Herkunftsunterschiede (Ost/West) und (3.) Bildungsdifferenzen. Unterschiede im
Hinblick auf das Geschlecht, die Region (Stadt/Land) oder Statusgruppen sind
kaum auszumachen.

Nebenjob unabhangig von Statusgruppen

]

(subjektiver)
Stellenwert

Folgende Ergebnisse zeigt die Altersvariable: Mit zunehmendem Alter steigt der
Anteil an Befragten mit regelméRiger Nebenjobtétigkeit. Der Anteil an
gelegentlichen und Schulferien-Jobbern bleibt hingegen erstaunlicher Weise
konstant.

Nebenjob steigt mit Alter

o

(subjektiver)
Stellenwert

Daneben finden sich erhebliche Unterschiede in den Arbeitsmustern der west-
und ostdeutschen Jugendlichen. Erstere gehen nicht nur insgesamt haufiger
einer Nebentatigkeit nach, sondern sie tun dies auch regelméaRiger als
ostdeutsche Befragte; d.h. fiir zwei Flinftel der westdeutschen Jugendlichen ist
das Arbeiten neben der Schule alltaglich. Dies ist wohl nicht nur auf strukturelle
Unterschiede zwischen Ost und West und den regionalen Arbeitsmarkt
zuriickzufiihren, sondern auch auf kulturelle Unterschiede."

Westdeutsche Jugendliche arbeiten mehr
und regelméaRiger

o

(subjektiver)
Stellenwert

In Bezug auf die Bildungsgruppen zeigt sich der bereits in der Shell
Jugendstudie (2002) berichtete Befund, dass Gymnasiasten 6fter regelmaRig
jobben. Dies ist nicht nur ein Alterseffekt, da die Gymnasiasten auch im
Vergleich zu den Berufsschiilern haufiger einer Nebentétigkeit nachgehen. Es ist
wahrscheinlich, dass hier auch ein kulturelles Motiv zum Tragen kommt, d.h. der
Wunsch, Erfahrungen fiir zukinftige Tatigkeiten jenseits des schulischen
Lernens zu sammeln.

Gymnasi 1 jobben 6fters regelméRig




Nebenjobs belasten nicht unwesentlich das Zeitbudget der Jugendlichen, was
Tabelle 5.3 zeigt. Wer regelmaBig jobbt, opfert dafiir im Schnitt acht Stunden pro
Woche. Jungen arbeiten dabei etwas langer als Madchen und Altere mehr als
Jiingere. Die gelegentlichen Jobber finden immerhin wdchentlich noch fast
sieben Stunden Zeit, also nicht viel weniger als die regelmaRigen Jobber.
Insofern scheint die Unterscheidung regelméaRig/gelegentlich nicht unbedingt
eine zeitbezogene Differenz zu sein, sondern eine Unterscheidung, die sich auf
Anstellungsverhéltnisse und Arbeitstatigkeiten bezieht. Wer in den Schulferien
arbeitet, berichtet mit durchschnittlich 26 Arbeitsstunden pro Woche von einer
ansehnlichen Belastung, wobei auch hier die Jungen langer arbeiten als die

Durchschnittlich 8 Stunden Arbeit pro

Durchschnittlich 8 Stunden Arbeit pro

Verteilung von Nebenjobs:
RegelméaBige Nebenjobs in Betrieben,
danach Zeitungen austragen, Haushalt
& Gastronomie Gelegentliche

Verteilung von J]
RegelméRige Nebenjobs in
Betrieben, danach Zeitungen
austragen, Haushalt & Gastronomie
Gelegentliche Nebenjobs in
Haushalt, Betrieben, Gastronomie,
Zeitungen austragen, Auto waschen,
Betriebe in Ferien

Neb. in Haushalt, Betrieben,
Gastronomie, Zeitungen austragen, Auto
waschen, Betriebe in Ferien; z.T.
geschlechtstypische Nebenjobs; Jungen
bevorzugen Betriebe, Haus & Garten,
Autopflege & Zeitungen austragen,
Madchen bevorzugen Betriebe,
Babysitting & Bedienen

(subjektiver) Méadchen. Auch die jiingeren Befragten geben an, 23 Stunden fiir den Ferienjob |Woche, Jungen & Altere Ianger als Madchen |Woche, Jungen & Altere langer als
6 Stellenwert aufzuwenden. & Jiingere Méadchen & Jiingere
Obwohl es im Nebenjob-Engagement erhebliche Ost-West-Unterschiede gibt,
zeigen sich diese im Zeitaufwand nicht mehr. RegelmaRig zu jobben heilt in
Westdeutschland wie in Ostdeutschland ca. 8 Stunden in der Woche zu
(subjektiver) arbeiten; und wer nur in den Ferien jobbt, der muss dies ,hiiben’ wie ,driiben’' 25 |RegelméRige Jobber arbeiten in West & Ost
6 Stellenwert bzw. 26 Stunden wéchentlich tun. gleich viel
Die schulartbezogenen Unterschiede werden an dieser Stelle geringer. Nur zwei
,,Ausreiller" gibt es: Die Berufsschiiler arbeiten sehr viel Ianger, wenn es um
(subjektiver) regelméaRige, aber auch wenn es um gelegentliche Nebenjobs geht. Und die Berufsschiler arbeiten viel langer,
6 Stellenwert Gymr 1 sind besonders aktiv in den Schulferien. Gymr 1 mehr in Ferien
Welchen Arbeiten geben die Jugendlichen nach? Auch hier ist es sinnvoll,
zwischen den regelmaRigen, gelegentlichen und den Ferien-Jobbern zu
unterscheiden. Wie in Tabelle 5.5 zu sehen ist, dominieren im Bereich des
regelméaRigen Jobbens die Arbeiten in Betrieben. Erst danach kommen die RegelmaRige Nebenjobs in Betrieben, RegelméaRige Nebenjobs in Betrieben,
(subjektiver) "typischen" Tatigkeiten wie Prospekte/ Zeitungen austragen oder in anderen danach Zeitungen austragen, Haushalt & danach Zeitungen austragen, Haushalt
6 Stellenwert Haushalten bzw. Kneipen aushelfen. Gastronomie & Gastronomie
Unter gelegentlichen Tatigkeiten dominierten die Hilfstatigkeiten in
Haushalt/Garten; wichtig sind weiter ,das Arbeiten in Betrieben', ,das Aushelfen
in Kneipen', das ,Prospekte austragen' und auch ,das Auto waschen'. In den
Schulferien schlieRlich wird eindeutig am haufigsten in Betrieben gejobbt. Alle  |Gelegentliche Nebenjobs in Haushalt,
(subjektiver) anderen Tatigkeiten finden sich in recht dhnlichen Haufigkeiten auf den Betrieben, Gastronomie, Zeitungen
6 Stellenwert folgenden Réngen. austragen, Auto waschen, Betriebe in Ferien
Wie sich auch zeigt, geht etwa jeder 1 0. Jugendliche in den Ferien einem
(subjektiver) bezahlten Praktikum nach und verbindet damit die Vorteile des Geldverdienens [Jeder 10. absolviert bezahltes Praktikum in |Jeder 10. absolviert bezahltes
6 Stellenwert mit der Notwendigkeit, die schulischen Vorgaben zu erfiillen. Ferien Praktikum in Ferien
Die Jungen praferierten Anstellungsverhaltnisse und Arbeiten in Betrieben,
Tatigkeiten wie die Hilfstétigkeiten in Haus und Garten, die Autopflege und -
reparatur und das Prospekte- bzw. Zeitungen Austragen. Fiir Madchen stellt die |Jungen bevorzugen Betriebe, Haus & Jungen bevorzugen Betriebe, Haus &
Arbeit in den Betrieben in fast gleichem Ausmaf eine Beschaftigungsquelle dar |Garten, Autopflege & Zeitungen austragen, |Garten, Autopflege & Zeitungen
(subjektiver) und erst auf den nachgeordneten Réngen finden sich eher typisch weibliche Méadchen bevorzugen Betriebe, Babysitting &|austragen, Madchen bevorzugen
6 Stellenwert Arbeiten wie Babysitting oder Bedienen. Bedienen Betriebe, Babysitting & Bedienen
Insgesamt hat es den Anschein, als seien die Beschaftigungsmoglichkeiten fiir
Médchen tendenziell etwas diversifizierter als fir Jungen: Fiir Jungen existiert
eine starke Fixierung auf betriebliche Arbeiten; Madchen hingegen arbeiten zwar
auch in diesem Bereich, ihnen steht aber gleichermafen der Weg in
geschlechtstypische, wie auch geschlechtsuntypische Beschaftigungen
(subjektiver) (Prospekte austragen, in Haus und Garten helfen) offen. Mannliche Babysitter ~ [Jungen fokussiert auf Betriebe, Madchen
6 Stellenwert oder Kellner sind eine Ausnahme. arbeiten geschlechtstypisch und untypisch
Werden Jugendliche danach gefragt, warum sie die Anstrengungen einer
Nebentatigkeit auf sich nehmen, so antworten fast alle, dass es im Wesentlichen
erst einmal darum ginge, eigenes Geld zu verdienen. Eigenes Geld ist damit Ziel
und Mittel zugleich: Es gestaltet Konsum unabhangig von elterlichen Vorgaben.
Und mittelbar kann es eingesetzt werden, um eigene Konsumwiinsche zu
(subjektiver) erfiillen, die gleichzeitig dazu dienen, kulturelle Eigenstandigkeit zu erlangen. Nebenijob fiir materielle und immaterielle Nebenjob fiir materielle und
6 Stellenwert Geld macht somit materiell wie immateriell unabhéngig und eigensténdig. Unabhéngigkeit immaterielle Unabhangigkeit
Neben diesen finanziellen Griinden haben die Jugendlichen aber auch andere
Motive fiir das Jobben. Uber die Hélfte der befragten Jobber will einfach "etwas
Sinnvolles tun". Arbeiten ist Vorbereitung auf das zukiinftige Leben:
Berufsbezogene Motive ("Erfahrungen in Arbeitswelt", "Fahigkeiten entwickeln"),
(subjektiver) aber auch lebensweltbezogene Motive ("sich in Erwachsenenwelt bewegen™) Nebenijob fiir sinnvolle Tatigkeit und
6 Stellenwert spielen eine Rolle. Arbeitsvorbereitung
(subjektiver) Eher weniger verbreitet ist die schiere Notwendigkeit zu jobben ("um
6 Stellenwert Lebensunterhalt zu bestreiten") bzw. der Zwang, dies zu tun ("weil ich es muss").|Wenige jobben fiir Lebensunterhalt

Motive fiir Nebenjob: Unabhangigkeit
(vor allem Geld), sinnvolle Tatigkeit,

Arbeitsvorbereitung, wenige;

Rangfolge: 1. Geld, 2.

| Zukunftsvorbereitung/BO, 3. soziale

Motive, 4. duBerer Zwang; weibliche
Motive eher sozial & gemeinniitzig

Bedeutung von & Motive fiir
Nebenjob: wichtig (fir Jungen mehr),
steigt mit Alter & in Westdeutschland;
Jugendliche besonders stolz auf
Leistung; Unabhéngigkeit (vor allem
Geld), sinnvolle Téatigkeit,
Arbeitsvorbereitung, wenige; Rangfolge:
1. Geld, 2. Zukunftsvorbereitung/BO, 3.
soziale Motive, 4. duBerer Zwang;
weibliche Motive eher sozial &
gemeinniitzig




1709

67,

Nebenjob

(subjektiver)
Stellenwert

Soziale Motive bei Nebenjobs spielen vor allem fiir junge Frauen eine groRere
Rolle als bei jungen Méannern ("um Leute kennen zu lernen”, "sich sozial

einsetzen(').

1710

67

Nebenjob

(subjektiver)
Stellenwert

Zusammengefasst ergibt sich damit folgende Reihung: Das wichtigste Motiv,
um einen Nebenjob aufzunehmen, ist das Geld. Mit geh6rigem Abstand
folgen zukunftsbezogene, insbesondere berufsbezogene Motive. Danach finden
sich soziale Motive und zu guter Letzt gibt es auch von aulen auferlegte
Griinde.

Wichtigstes Motiv ist Geld

1711

67,

Nebenjob

(subjektiver)
Stellenwert

Zusammengefasst ergibt sich damit folgende Reihung: Das wichtigste Motiv, um
einen Nebenjob aufzunehmen, ist das Geld. Mit gehérigem Abstand folgen

insb fsb Motive. Danach finden
sich soziale Motive und zu guter Letzt gibt es auch von auRen auferlegte
Griinde.

e ber

Zweitwichtigstes Motiv ist
Zukunftsvorbereitung/BO

1712

67,

Nebenjob

(subjektiver)
Stellenwert

Zusammengefasst ergibt sich damit folgende Reihung: Das wichtigste Motiv, um

einen Nebenjob aufzunehmen, ist das Geld. Mit gehérigem Abstand folgen

zukunftsbezogene, insbesondere berufsbezogene Motive. Danach finden sich
iale Motive und zu guter Letzt gibt es auch von aulen auferlegte Griinde.

Drittwichtigst sind soziale Motive

1713]

67,

Nebenjob

(subjektiver)
Stellenwert

Zusammengefasst ergibt sich damit folgende Reihung: Das wichtigste Motiv, um
einen Nebenjob aufzunehmen, ist das Geld. Mit gehérigem Abstand folgen
zukunftsbezogene, insbesondere berufsbezogene Motive. Danach finden sich
soziale Motive und zu guter Letzt gibt es auch von auBen auferlegte Griinde.

Viertwichtigst &uerer Zwang

1714

67,

Nebenjob

(subjektiver)
Stellenwert

[Betrachtet man die Motive differenziert nach Geschlecht, so sind substantielle
Unterschiede mehrfach erkennbar, wobei eindeutig ist, dass weibliche Befragte
insbesondere bei sozialen Motiven ("um Leute kennen zu lernen", "damit ich
mich sozial einsetzen kann") héhere Zustimmungsraten aufweisen. Ein
vergleichbarer Trend I&sst sich auch fiir die ltems "Sinnvolles tun/Verantwortung
ubernehmen”, und "mit Freund/in zusammen Spaf} haben" ausmachen.

Weibliche Motive eher sozial & gemeinniitzig

1715]

67,

Nebenjob

(subjektiver)
Stellenwert

Wie leicht ersichtlich ist, sind es besonders die positiv konnotierten Erfahrungen,
von denen die Jugendlichen berichten kénnen. Eine herauszuhebende
Bedeutung hat der "Produzentenstolz”. Die Befragten sind namlich auffallend
stolz auf ihre Arbeitsleistung. Wer arbeitet, wei3, dass man schon stolz auf die
eigene Leistung sein kann, dass man aber auch bisweilen richtig hart arbeiten
muss oder einfach weitermachen muss, obwohl die Arbeit keinen Spaft macht.

Jugendliche besonders stolz auf

Jugendliche besonders stolz auf Leistung Leistung

1716

67

Nebenjob

(subjektiver)
Stellenwert

Andere Erfahrungen, die mehr oder weniger konflikthafte Auseinandersetzungen
umschreiben, sind hingegen eher ungewéhnlich. Den Job ,hingeschmissen'
haben schlieBlich nur recht wenige Jugendliche. Es sind auch keine Effekte im
Hinblick auf Geschlecht, Alter, Schultyp und Status der Eltern interpretierbar.

Konflikte im Nebenjob selten (evtl.
aufgrund leichter Exitoption)

Konflikte im Nebenjob selten Konflikte im Nebenjob selten

1717|

67,

Nebenjob

(subjektiver)
Stellenwert

Erfahrungen von Zufriedenheit und ebenso von latenten Konflikten scheinen in
der Arbeitswelt der Jugendlichen durchaus ihren festen Platz zu haben, zur
richtigen Eskalation kommt es aber in den seltensten Fallen. Dies mag im
Wesentlichen daran liegen, dass Jugendlichen immer noch eine exit-Option
offen steht. Der Nebenjob verbessert inren 6konomischen Lebensstandard. Er
hat, anders als die Arbeit, nicht den Charakter der Existenzsicherung.
Mdglicherweise sind es auch gerade die eigentiimlichen, meist befristeten
Anstellungsverhéltnisse, die dazu fiihren, dass Jugendliche eher selten ihren
Job Uiberhaupt hinschmeifen miissen - bis zum Ende der Ferien lasst sich
dieser wohl durchhalten. Im Vergleich der Geschlechter zeigen sich kaum
substantielle Unterschiede: Die Jungen berichten allerdings etwas stéarker davon,
mit allen Erfahrungsformen bekannt zu sein. Mit zunehmendem Alter werden in
allen Feldern, so ist festzustellen, auch alle Erfahrungen gesammelt.

Konflikte im Nebenjob selten (evtl.
aufgrund leichter Exitoption)

Geringe Konflikterfahrungen mit Exitoptionen
und Befristung erklarbar

1718

67,

Nebenjob

(subjektiver)
Stellenwert

SchlieRlich haben wir den Jugendlichen die Mdglichkeit eingerdumt, einige
offene Aussagen darliber zu treffen, was sie ihrer Meinung nach denn nun
wirklich durch das Arbeiten neben der Schule gelernt haben. Tabelle 5. 1 0 gibt
die Ergebnisse wieder: Zuoberst steht natiirlich die arbeitsweltliche Erfahrung
durch das Jobben.

Subjektiver Nutzen durch
Arbeitswelterfahrung

Subjektiver Nutzen durch
Arbeitswelterfahrung

1719

67

Nebenjob

(subjektiver)
Stellenwert

Die Besetzung der nachfolgenden Platze [offene Befragung der Jugendlichen
iber den Wert Ihrer Erfahrungen mit Nebenjobs] ist dann durch die
verschiedenen Tétigkeitsarten vorgezeichnet: Insofern Jugendliche heute
entsprechend den wirrschaftlichen Veranderungen weniger im industriellen
Sektor tatig sein diirften, ist das Erlernen des Umgangs mit anderen Menschen
ein wesentlicher Lerngewinn des Jobbens.

Subjektiver Nutzen im sozialen Umgang

1720

67,

Nebenjob

(subjektiver)
Stellenwert

Dartiiber hinaus resultieren aus einem partiellen Engagement im Erwerbsleben
auch recht abstrakte Lerneffekte wie die Ubernahme von Verantwortung oder die
Aneignung von Sekundartugenden [offene Befragung der Jugendlichen tUber den
Wert Ihrer Erfahrungen mit Nebenjobs].

Subjektiver Nutzen Lernen von
Verantwortung

1721

67,

Nebenjob

(subjektiver)
Stellenwert

Eine etwas herausgehobene Bedeutung kommt an dieser Stelle wiederum dem
Geld zu: Durch Nebentétigkeiten wird eigenes Geld verdient und verwaltet.
Gelegentlich ist der Umgang mit Geld zentraler Gegenstand der Arbeitstatigkeit
(z.B. als Kellner, Verkéufer, Tankwart). Der Umgang mit Geld ist ein
entscheidender Punkt des (informellen) Lehrplans Nebenjob.

Lernen Umgang mit Geld




2]

(subjektiver)
Stellenwert

Erstaunlicherweise erachten nur sehr wenige Jugendliche die Benutzung
technischer Objekte, die sich heutzutage héchstwahrscheinlich an den meisten
Arbeitsplétzen finden, als wichtigen Lerneffekt ihrer Tatigkeit [offene Befragung |Jugendliche sehen kaum wichtige
der Jugendlichen tiber den Wert Ihrer Erfahrungen mit Nebenjobs]. Lerneffekte mit Technik durch Nebenjob

2]

(subjektiver)
Stellenwert

Auffallig ist ein deutlicher Unterschied zwischen Madchen und Jungen [offene
Befragung der Jugendlichen iiber den Wert Ihrer Erfahrungen mit Nebenjobs].
Mit Computern und Ahnlichem scheinen sie vertraut und bei vielen anderen Jobs
(Zeitung austragen) spielt Technik nur eine nachgeordnete Rolle. Betrachten wir
die beiden Geschlechter, so zeigen sich Unterschiede vor allem im sozialen und
im technischen Bereich, d.h. Madchen verorten die Lerneffekte eher im Umgang
mir Menschen, Jungen hingegen im Bereich des Arbeitsweltkontakts allgemein
und im handwerklichen/technischen Bereich. Diese Unterschiedlichkeit diirfte im
GroRen und Ganzen die Differenz der Tatigkeiten widerspiegeln, denen Jungen |Madchen sehen Lerneffekte im sozialen,
und Madchen nachgehen (s.o.). Jungen im technischen Bereich

o

(subjektiver)
Stellenwert

Insgesamt I&sst sich aus diesen Ergebnissen folgern, dass Nebenjobs einen
wichtigen Einfluss auf die Lernkarrieren der Jugendlichen nehmen und dabei Verschlechtern Schulleistung nicht, férdern
nicht, wie noch zu zeigen ist, die schulische Performanz verschlechtern. Lernen

o

(subjektiver)
Stellenwert

Nebenjobs stellen eine bislang unterschétzte Lernwelt dar, in der einerseits auf
die Verhéltnisse im spateren Berufsleben und dessen notwendige Fahigkeiten
und Fertigkeiten vorbereitet wird, andererseits aber auch sozial auf das
Erwachsenenleben insgesamt mit seinen neuartigen Rollenanforderungen
Bezug genommen wird.

Férdern Lernen und Exploration von
Erwachsenenrollen

Erwachsenenrollen

Foérdern Lernen und Exploration von

Fordern: Lernen und Exploration von
Erwachsenenrollen, Anregung fiir
Personlichkeitsentwicklung, Einstellung
gegeniiber Schule

Zugeschriebene Wirkung von
Nebenjobs: Lernen und Exploration von
Erwachsenenrollen, Anregung fiir
Personlichkeitsentwicklung, Einstellung
gegeniiber Schule; Sozialkompetenz
(eher Madchen), Verantwortung,
Umgang mit Geld, kaum bei Technik
(eher Jungs)

2]

(subjektiver)
Stellenwert

Bei den berichteten Lernerfahrungen durch das Jobben féllt auf, dass
"arbeiten/Erfahrungen in der Arbeitswelt" wie auch "handwerkliche, technische
Kenntnisse" den befragten Jungen wichtig sind, wahrend bei den Méadchen
"Umgang mit Menschen/Teamfahigkeit", aber auch "Umgang mit Kindern, Alten,
Behinderten, Kranken" klar im Vordergrund stehen.

2]

(subjektiver)
Stellenwert

Das Nebeneinander von Schule, Nebenjob und Konsum gibt zu
unterschiedlichen Uberlegungen Anlass. Am verbreitetsten diirfte die
Befiirchtung sein, dass das Arbeiten neben der Schule kontraproduktiv fiir die
schulische Leistung sei - schlieRlich wird die Zeit fiir Erholung wie fiir Lernen
gleichermafen beschnitten. Auf Basis unserer Untersuchungen kann diese
Befiirchtung zurilickgewiesen werden. Anband verschiedener Indikatoren soll
dies gezeigt werden.

2]

(subjektiver)
Stellenwert

Fir diese Untersuchung harren wir die Jugendlichen gebeten, ihre eigene
Schulleistung auf einer dreistufigen Skala von "1 - ich bin ein guter Schiiler" iiber|
"2 - ich bin ein mittlerer Schiiler" bis "3 - ich bin ein maRiger Schiiler" zu
bewerten. Diese Art der Abfrage in Form einer Selbsteinschatzung der
Schulleistung ist innerhalb der padagogischen Forschung gebrauchlich.
Abbildung 5.2 kombiniert die ermittelte Selbsteinschatzung mit der Intensitét der
Nebenjobtatigkeit. Wiirde sich eine solche Tatigkeit negativ auf die Schulleistung
auswirken, mussten vor allem Befragte, die keiner Tatigkeit nachgehen, von
besseren Schulleistungen berichten. Dies ist aber erkennbar nicht der Fall Laut
Abbildung 2 macht es so gut wie keinen Unterschied fiir die erhobene
selbsteingeschatzte Schulleistung, ob neben der Schule gearbeitet wird oder
nicht. Zu lesen ist die Abbildung wie folgt: 32% der regelméRigen Jobber
schatzen sich als gute Schiiler, 6 1 o/o als mittlere Schiiler und 7% als méRige
Schiiler ein. Man kénnte dementsprechend sogar den Eindruck gewinnen, als ob|
zumindest ein regelmaRiges Jobben die Schulleistung verbessert, da sich die

wenigsten regelmaRigen Jobber als méRige Schiiler bezeichnen."




2]

(subjektiver)
Stellenwert

die wochentliche Arbeitsbelastung mit der Schulleistung kombiniert, was
Gegenstand der Abbildung 5.3 ist. Hierzu erhielten alle diejenigen Jugendlichen,
die keinem Nebenjob nachgingen, den Stundenwert null. Allen anderen
Befragten wurde den eigenen Angaben entsprechend eine wdchentliche
Arbeitszeit zugeordnet. Allerdings mussten diejenigen Befragten, die angaben,
nur in den Ferien zu jobben, aus der Analyse herausgenommen werden. Die
Abbildung zeigt, dass mit der Zunahme an Wochenarbeitszeit der Anteil
Befragter fallt, die sich selbst eine gute Schulleistung attestieren. Dies bedeutet
allerdings nicht, dass sich auch mehr Befragte als méRige Schiiler empfinden.
Mit der Arbeitszeit nimmt einzig der Anteil an mittleren Schiilern zu. Die
Abbildung liberschatzt dabei die tatséchlichen Effekte, da die wochentliche
Arbeitszeit in Gruppen zusammengefasst wurde. Im Datensatz liegt diese jedoch
als kontinuierliche Variable vor, d.h. in diesem Fall asst sich zur Uberpriifung der|
Hypothese ein Testverfahren anwenden, welches Variablen mit Intervall-
(Arbeitszeit) und Ordinalskalenniveau (Schulleistung) miteinander in Beziehung
setzt. Hierzu dient z.B. der Spearman-Rangkorrelationskoeffizient (rho). Dieser
kennt Werte zwischen + 1 (perfekt positiver Zusammenhang), 0 (keinerlei
Zusammenhang) und -1 (perfekt negativer Zusammenhang). in unserem Fall
ergibt sich ein Testwert von rho = 0.04; d.h. dass die Schulleistung mit
steigender Arbeitsstundenanzahl schlechter wird. Allerdings ist der Wert so
gering (fast an 0), dass von einer nichtsubstantiellen Beziehung auszugehen ist.
Dies verdeutlicht auch der zugehérige t-Wert von t = 0. 1 8, der angibt, dass
diese Korrelation nicht signifikant ist, wir also die These eines Zusammenhangs
verwerfen miissen. Auch an dieser Stelle zeigt sich, Nebenjobs haben keinen
negativen Einfluss auf schulische Leistungen.Insofern Iasst sich folgern: Weder
die Austibung eines Nebenjobs allein, noch die Zahl der gearbeiteten Stunden
filhrt zu mangelhafter Schulleistung.

Schulleistung sinkt kaum mit
Arbeitszeitsteigerung

o

(subjektiver)
Stellenwert

Wir kénnen aber noch eine dritte These (iber einen mdglichen Zusammenhang
der beiden Sphéren aufstellen: Die Art der Téatigkeit beeinflusst die
Schulperformanz, und zwar derart, dass schulnahe Nebenjobs die Schulleistung
verbessern, schulferne Nebenjob hingegen die Leistung verschlechtern. Diese
These kann leider nur recht grob gepriift werden, weil nur die in Tabelle 5 . 5
(s.0.) dargestellten Nebenjobs im Fragebogen abgefragt wurden. Abbildung 5.4
lasst sich folgendermafien lesen: Von allen Befragten, die keinen Nebenjob
nachgingen, bezeichneten sich 32% als gute Schiiler (im Kontrast dazu
schatzten sich 31 % der Nebenjobler als gute Schiiler ein). Diese bereits
bekannte Information dient hier lediglich als Vergleichspunkt. In Bezug auf die
abgebildeten Tatigkeiten I&sst sich nun sagen, dass es fiir die meisten
Tatigkeiten keinen Unterschied in der selbstberichteten Schulleistung gibt. Einzig
zwei Sonderfélle sind zu erwéhnen: Schiler, die nebenbei Nachhilfe geben bzw.
einer ehrenamtlichen Tétigkeiten nachgehen, bezeichnen sich weit 6fter als gute
Schiiler als ihre Pendants." Allerdings ist hier die Richtung des Einflusses zu
beriicksichti-gen: Anstatt davon zu sprechen, dass Nachhilfe oder Ehrenamt die
Schulleistung verbessern, wird wohl von der umgekehrten Richtung auszugehen
sein, d.h. dass beide Jobs im Wesentlichen nur von guten Schiilern ergriffen
werden. Dies bedeutet aber, dass im GroRen und Ganzen auch die Art der
Tatigkeit keinen Einfluss auf die Schulleistung nimmt, diese These also auch zu
verwerfen ist.

Art des Nebenjobs korreliert nur bei
Nachhilfe positiv mit Schulleistung

Art des Nebenjobs korreliert nur bei
Nachhilfe positiv mit Schulleistung

]

(subjektiver)
Stellenwert

Die letzte Frage lautet nun, ob positive Arbeitserfahrungen auch auf die Schule
Ubertragen werden und hier zur Leistungssteigerung fiihren. Negative
Erfahrungen hingegen kénnten das Selbstbild schédigen und dariiber auch in
der Schule eine negative Wirkung entfalten. Um diese Fragestellung zu
untersuchen, stehen uns die Arbeitserfahrungen aus Tabelle 5 . 9 zur Verfligung:
erarbeitete Zufriedenheit, latente Konflikte, offene Konflikte. Abbildung 5.5 lasst
sich so lesen, dass es zumindest fiir die negativ formulierte These empirische
Anhaltspunkte gibt. Nur 24% der Befragten mit offenen Konflikterfahrungen
gaben an, gute Schiiler zu sein. Trotzdem reichen diese Unterschiede nicht, um
von einen nicht zufélligen Zusammenhang zwischen Arbeitserfahrungen und
Schulleistungen auszugehen. Samtliche Korrelationen sind nahe an null bzw.
null und nicht signifikant, d.h. wir kénnen auch die vierte These eines
Zusammenhangs zwischen Arbeitserfahrungen und Schulleistungen verwerfen."

Kein Zusammenhang zwischen
Arbeitserfahrung und Schulleistung

Kein Zusammenhang zwischen
Arbeitserfahrung und Schulleistun

2]

(subjektiver)
Stellenwert

Nebenjob und Schule stehen, so kann gefolgert werden, in keinem
konkurrierenden Verhaltnis, sie beeinflussen sich weder positiv noch negativ. Sie

koexistieren.

o

(subjektiver)
Stellenwert

Wie Tabelle 5 . 1 3 zeigt, sind nur 6 von 28 Korrelationen signifikant und drei
dieser sechs Korrelation sind sehr nahe an null, sie sind also als
Nichtzusammenhang zu lesen. An dieser Stelle miissen die einzelnen
Korrelationen nicht interpretiert werden. Insgesamt hat es den Anschein, als ob
das Jobben wenig Einfluss auf das tatséchliche Verhalten in der Schule habe,
mdglicherweise werden die Einstellungen zu ihr geprégt. Die Korrelationen nahe
null besagen, Job und Schule koexistieren, ohne sich zu beeinflussen.

o

(subjektiver)
Stellenwert

Insbesondere positive Erfahrungen zu denen auch die latenten Konflikte gezahit
werden kénnen, da sie der Personlichkeitsentwicklung dienen drften, sind
geeignet, die Einstellung zur Schule, die Einsicht in ihre Vorteile und Potentiale,

zu verbessern.

Nebenjob beeinflusst Schulleistung nicht

Nebenjob bieten Anregung fir
Personlichkeitsentwicklung

Nebenjob beeinflusst Schulleistung & -
verhalten nicht, nur bei Nachhilfe
positiv

Nebenjob beeinflusst Schulleistung & -
verhalten nicht, (nur Nachhilfe positiv)




2]

Nur dann, wenn tatsachlich negative Erfahrungen gesammelt werden, wird die
Schule in etwas kritischerem Lichte betrachtet. Dies flihrt uns dazu, die These zu
formulieren, dass Nebenjobs der schulischen Leistung in keiner Weise
abtréaglich, aber auch nicht wirklich zutréglich sind.

o

Positive Arbeitserfahrungen verbessern tendenziell die Einstellung der Schule
gegeniiber, wahrend sie sich im Falle negativer Erfahrungen verschlechtert. Im
letzten Fall mag man vielleicht die Schule und die von ihr vermittelten
Kompetenzen fiir die Probleme in der Arbeitswelt verantwortlich machen. Hierzu
allerdings sind weitere empirische Untersuchungen angesagt.

Positiver Arbeitserfahrungen verbessern
Einstellung gegentiber Schule

2]

Bei genauerer Sichtung des Datenmaterials lassen sich unterschiedliche
Differenzierungen ausmachen. Zu erkennen sind (1.) ein Alterseffekt, (2.)
Herkunftsunterschiede (Ost/West) und (3.) Bildungsdifferenzen. Unterschiede im
Hinblick auf das Geschlecht, die Region (Stadt/Land) oder Statusgruppen sind
kaum auszumachen.

Nebenjob abhangig von Alter

Nebenjob abhéngig von Alter

Nebenjob abhingig von: Alter,
Herkunft, Bildungshintergrund &
Schulform

Einfluss auf Nebenjob: Alter, Herkunft,
Bildungshintergrund & Schulform; aber
nicht Geschlecht, Region &
Statusgruppen

o

Bei genauerer Sichtung des Datenmaterials lassen sich unterschiedliche
Differenzierungen ausmachen. Zu erkennen sind (1.) ein Alterseffekt, (2.)
Herkunftsunterschiede (Ost/West) und (3.) Bildungsdifferenzen. Unterschiede im
Hinblick auf das Geschlecht, die Region (Stadt/Land) oder Statusgruppen sind
kaum auszumachen.

Nebenjob unabhéngig von Geschlecht

Nebenjob unabhangig von Geschlecht

=)
B

Betriebe: Es wird die Meinung vertreten, daR viele Betriebe keine Kenntnisse
von den schulischen Zielsetzungen hinsichtlich des Schiilerbetriebspraktikums
haben.

Keine Kenntnis schulischer Praktikumsziele

Keine Kenntnis schulischer BO- &
Praktikumsziele

Keine Kenntnis schulischer BO- &
Praktikumsziele, halten schulische BO
fur praxisfern haben aber kein Ideen
zur Gestaltun

Haltung Betriebe gegeniiber BO:
Keine Kenntnis schulischer BO- &
Praktikumsziele; kritisieren Praxisferne
aber keine Gestaltungsideen; Interesse
an Personlichkeitsforderung;
Praktikavergabe als einzige BO-
Aufgabe; eher engagierte
Kooperationspartner, einige
desinteressiert; mangelnde
Zeitressourcen

Der direkte Kontakt zu Firmen, z.B. auf Messen (fast 70% geben an, nicht auf

Direkter Kontakt zu Betrieben fiir eher viele

irrelevant

Direkter Kontakt zu Betrieben fiir eher
viele irrelevant

M 1 zu gehen), ist fiir die Befragten nicht relevant.

N

Von groRBer Bedeutung war es, ein Arbeiten und Lernen an anderen Lernorten —
insbesondere in Betrieben — anzubieten.

Arbeit in Betrieb von groRer Bedeutung

Arbeit in Betrieb von groRer Bedeutung

Arbeit in Betrieb von groRer Bedeutun

Bedeutung von Betrieben: grolte
Bedeutung von Arbeit & Betrieb
(Selbstreflexion & Information,
Moglichkeit selbstandiger Arbeit);
Partner zur Lésung schulischer
Probleme; aber Kontakt auf Messen fiir
Jugendliche eher irrelevant; Mehrzahl
zufrieden mit betrieblicher Betreuung

N

Sehr positiv vermerkt wurde das Interesse der Betriebe an den (iberfachlichen
Qualifikationen, das Gber die betriebliche und wirtschaftliche Verwertbarkeit
hinaus geht und eine Personlichkeitsforderung und einen Bildungsanspruch mit

in den Vordergrund stellt.

IS

Abschliefend wird die Unterstiitzung von Kammern, Verbanden und Institutionen|
analysiert. In sehr hohem Mafe suchten Schiiler des Berufsfeldes Farbtechnik,
Raumgestaltung und Oberflachentechnik (stand. Res.=5,5) derartige
Vereinigungen auf und erbaten Unterstiitzung. Demgegentiber nutzen
Auszubildende der Bautechnik (stand. Res.=-1,8) diese Mdglichkeit in
geringerem Umfang als erwartet (/2 nach Pearson=36,847; df=7; p=.000) (s.
Tab. 122-123 im Anhang).

o

Die meisten verstehen ihre Unterstiitzung darin, dass sie den Schilern
Praktikumsplatze anbieten.

Betriebliches Interesse an
Personlichkeitsforderun:

0sitiv

Betriebe sehen Vergabe von Praktika als ihre

einzige BO-Aufgabe

Betriebliches Interesse an
Personlichkeitsférderung positiv

o

Andere kleinere Unternehmen schlugen beispielsweise vor, Werkzeuge oder
Anschauungsmaterialien bereit zustellen, mit denen die Schiiler arbeiten
kénnten. Der Vorschlag resultiert insbesondere aus der Annahme vieler
Befragter, dass die Schiiler in der Schule und zu Hause zu wenig praktisch
gefordert sind.

Betriebe sehen praxisferne BO, wollen
Materialien dafiir stellen

o

Weiterhin stellte sich heraus, dass vor allem die kleineren bis mittleren
Unternehmen nur begrenzte Méglichkeiten und auch keine konkreten
Vorschlage zur Unterstiitzung der Berufsorientierung haben. Allerdings sollte
auch deren Einsicht und Bereitschaft fiir eine gemeinsame Zusammenarbeit zur
Verbesserung der Berufsorientierung genutzt werden.

o

Allerdings wussten nur wenige Interviewpartner, ob und welche
Berufsorientierenden MaRnahmen durch die Schulen durchgefiihrt werden.
Insofern haben anscheinend auch die betrieblichen Gespréchspartner nur wenig
Einblick, was und wie in den Schulen unterrichtet wird.

o

Zur Passung von Voraussetzungen der Schiiler(innen) und betrieblichen
Anforderungen stellen die Anleiter fest, dass es der Mehrzahl gelingt, ihre
Fahigkeiten mit den Anforderungen so in Einklang zu bringen, dass die
Potenziale der betrieblichen Lernorte gut genutzt werden. Auch in den Fallen, in
denen zunachst Zweifel geduRert oder Defizite festgestellt werden, werden diese|
durch die Praxis entkréftet oder durch das Engagement der Schiiler(innen)

kompensiert.

Moglichkeiten & Vorschlége zur BO

Mehrzahl der Praktikanten geniigt
Anforderungen

Kleine bis mittlere Betriebe haben wenig




Zur Frage nach der Betreuung im Betrieb stellen die Schiler(innen) einhellig
fest, dass sie sehr gut betreut werden. Nur 3% geben an, die Anleiter(innen)
(subjektiver) hatten sich nicht um sie gekiimmert Dagegen &uBern 81%, die Anleiter(innen)  [Mehrzahl der Praktikanten zufrieden mit Mehrzahl der Praktikanten zufrieden mit|
3|Betriebe Stellenwert  [w hatten alles erklart, und 85%, sie hatten bei allen Problemen geholfen. betrieblicher Betreuung betrieblicher Betreuung

(subjektiver) Die Schiler(innen) geben in hohem MaRe an, selbststandig und ernsthaft im Praktikanten nehmen Méglichkeit zur
3|Betriebe Stellenwert  [w Betrieb arbeiten zu kénnen. Selbststandigkeit wahr

Fir die Lehrer(innen) an zwei der drei Schulen gestaltet sich die
Zusammenarbeit mit den Betrieben im Ganzen zufriedenstellend; die meisten Mehrzahl der Lehrer nimmt betriebliche
(subjektiver) Betriebe sind kooperativ, engagiert und am Gelingen des Schulversuchs Mehrzahl der Lehrer nimmt betriebliche Kooperationspartner positiv & engagiert
4|Betriebe Stellenwert [w interessiert. Kooperationspartner positiv & engagiert wahr{wahr

Von besonders positiven Erfahrungen berichten die Lehrer(innen) bei konkreten
Problemen mit einzelnen Schiiler(inne)n. Hier hat es sich als sehr hilfreich
erwiesen. wenn die betrieblichen Anleiter(innen) ihren oftmals vertrauensvollen
Kontakt zu Gespréachen mit den Schiiler(inne)n nutzen. Ein Beispiel fiir diese
Unterstlitzung ist der Fall eines Schiilers, der in seinem Praktikumsbetrieb sehr
engagiert war und einen Ausbildungsplatz bekommen sollte, aber seit Wochen
nicht mehr die Schule besuchte. In einem Gesprach des betrieblichen Anleiters
mit dem Schiiler wurde klar, dass der Schulabschluss die notwendige
Voraussetzung fiir einen Ausbildungsplatz ist. Diese Intervention hat zum Erfolg
gefiihrt - einem Erfolg der von schulischer Seite nicht erreichbar gewesen ware.
Auch in anderen Fallen - insbesondere in Fallen mit einem schwierigen
hauslichen Umfeld - beobachten die Lehrer(innen) bei den Anleiter(inne)n ein Schulische Probleme von Lehrer gut
(subjektiver) ganz gezieltes Engagement fiir inre" Praktikantinnen und Praktikanten das in Schulische Probleme von Lehrer gut mit mit betrieblichem Prakitkumsbetreuer
4|Betriebe Stellenwert  [w vielen Fallen erfolgreich ist. betrieblichem Prakitkumsbetreuer I6sbar I6sbar

Die Lehrer(innen) der dritten Schule berichten bezliglich der Zusammenarbeit
mit den Betrieben von einer insgesamt weniger zufriedenstellenden Situation.
Sie haben haufig die Erfahrung gemacht, dass die betrieblichen Anleiter(innen)
unter Zeitdruck stehen und die Gespréache in gehetzter Atmosphare stattfinden.
Zum anderen haben die Lehrer(innen) den Eindruck, dass die Vertreter(innen)
der Betriebe oft nicht Giber den eigenen Tellerrand hinausschauen und nur selten
Vorteile und Chancen wahrnehmen. die die Betriebe durch das
Halbjahrespraktikum haben kénnten. Ein Engagement dieser Betriebe zum
Beispiel in der Arbeit des Beirats ist die Ausnahme und die Lehrer(innen) fiihlen
(subjektiver) sich mitunter eher in der Rolle von Bittsteller(inne)n als von gleichberechtigten  |Einige Lehrer nehmen Betriebe als
4|Betriebe Stellenwert  [w Partner(inne)n. desinteresisiert wahr

Zur Passung von Voraussetzungen der Schiiler(innen) und betrieblichen
Anforderungen stellen die Anleiter fest, dass es der Mehrzahl gelingt, ihre
Fahigkeiten mit den Anforderungen so in Einklang zu bringen, dass die
Potenziale der betrieblichen Lernorte gut genutzt werden. Auch in den Fallen, in
denen zunachst Zweifel geduRert oder Defizite festgestellt werden, werden diese|
(subjektiver) durch die Praxis entkréftet oder durch das Engagement der Schiiler(innen)
1754 4|Betriebe Stellenwert kompensiert.

(subjektiver)
1755 4|Betriebe Stellenwert  |w Gleichzeitig verweisen die Anleiter auf das knappe Zeitbudgets der Betriebe...  |[Mangelnde Zeitressourcen der Betriebe Mangelnde Zeitressourcen der Betriebe

[Die Bedeutung der Lernaufgabe fiir die Reflexion betrieblicher Erfahrungen ist
fir die Lehrer(innen) unbestritten.] An der Optimierung der Aufgabenstellung wird
kontinuierlich gearbeitet. Die Lehrer(innen) beobachten auch hier einen
Zusammenhang zwischen den Voraussetzungen in der betrieblichen Arbeit und
dem Gelingen der Lernaufgabe. Hervorgehoben wird die Moglichkeit der
Anleiter(innen), durch die Beratung der Schler(innen) beispielsweise bei der
Themenfindung, bei der inhaltlichen Bearbeitung einzelner Fragen oder bei der
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Bewaltigung von Schwierigkeiten tiber die strukturellen Grenzen hinweg das Schulische Erwartungen an Betriebe:
(subjektiver) Lernen der Schiler(innen) zu férdern. Diese gemeinsame Betreuung der Lehrer wollen Betriebe an schriftlicher Lehrer wollen Betriebe an schriftlicher  [Lehrer wollen Betriebe an schriftlicher |Beteiligung an Praktikumsreflexion;
1756 64|Betriebe Stellenwert  [w besonderen Lernaufgabe wird von der schulischen Seite als Idealfall angesehen.|Praktikumsreflexion beteiligen Praktikumsreflexion beteiligen Praktikumsreflexion beteiligen Qualifikationen férdern
Zur Frage nach der Betreuung im Betrieb [wahrend der Praxistage] stellen die
Schiiler(innen) einhellig fest, dass sie sehr gut betreut werden. Nur 3% geben
an, die Anleiter(innen) hatten sich nicht um sie gekimmert. Dagegen &ufiern 81
(subjektiver) % , die Anleiter(innen) hatten alles erklart, und 85%, sie héatten bei allen
1757 64|Betriebe Stellenwert  |w Problemen geholfen.
Dies [Jugendliche erwarten sich Klarheit tiber eigene Person sowie
Informationen beruflicher Optionen primér von der Berufsberatung] bleibt auch
nach den Veranstaltungen so, lediglich in Bezug auf die Gewinnung von Klarheit
Uber sich selbst veréndert sich ihre Einstellung zur relativen Kompetenz ihrer
Interaktionspartner. Sie erwarten nun in erster Linie Hilfe von ihren Freunden,
(subjektiver) Eltern und zukinftigen Lehrern und Arbeitgebern und erst dann von den Anlaufstelle fiir berufliche Selbstreflexion & [Anlaufstelle fiir berufliche
1758| 39|Betriebe Stellenwert |w Berufsberatern. Information Selbstreflexion & Information
Eig haften Praktik betriebe:
Die Betriebe im BUS-Programm sind liberwiegend kleine und mittlere Praktikumsbetriebe tiberwiegend klein
Unternehmen. Mehr als die Hélfte der befragten Unternehmen haben weniger bis mittel, bilden aus, eher Handels-,
als zehn Mitarbeiter und gehéren damit zu den Kleinstunternehmen, weitere 30 Praktikumsbetriebe tiberwiegend klein |Verarbeitendes- & Baugewerbe als
% beschéftigen zwischen zehn und fiinfzig Mitarbeitern. In der Mehrheit sind die bis mittel groB, eher Handels-, Dienstleistung; 1/4 direkt mit Schulen &
(subjektiver) Praktikumsbetriebe inhabergefiihrte Einzelunternehmen, ein Viertel hat die Praktikumsbetriebe tiberwiegend klein bis Praktikumsbetriebe tiberwiegend klein |verarbeitende & Baugewerbe als viele miteinander Uiber Kammern
1759 79|Betriebe Stellenwert Rechtsform einer GmbH mit ang liter Geschaftsfiihrung. mittel groR bis mittel gro Dienstleistung vernetzt




Die grofte Gruppe der Praktikumsbetriebe bilden mit fast 40 %
Handelsunternehmen, davon gehért knapp die Halfte dem Kfz-Handel und -
reparatur an. 16 % stammen aus dem verarbeitenden Gewerbe, 14 % aus dem
Baugewerbe. Ein Drittel der befragten Unternehmen lasst sich elf 2/3 der Praktikumsbetriebe sind Handels-,
(subjektiver) Dienstleistungszweigen zuordnen — die wichtigsten sind: Alten- und verarbeitende & Baugewerbe, 1/3

1760

~

9|Betriebe Stellenwert Pflegeheime, Frisor- und Kc iksalons, Gastgewerbe und Kindergarten. Dienstleistung

Im Vergleich zum Durchschnitt der Branchen in NRW, bei denen mehr als 50 %
der Unternehmen den verschiedenen Dienstleistungen zugehéren, sind im
(subjektiver) BUSProgramm die Dienstleistungszweige mit 28 % schwacher vertreten (vgl. Weniger Diensleistungsunternehmen als

1761 9|Betriebe Stellenwert Grafik 1).13 Praktikumsanbieter

~

Die befragten Betriebe setzen haufig Praktikanten ein. Fast alle Unternehmen
(91 %) fiihren die zwei- und dreiwdchigen Schiilerpraktika durch. Knapp 18 %
der Unternehmen hatte schon Praktikanten aus dem Berufsgrundschuljahr und 9
% aus der auBerbetrieblichen Ausbildung von Jugendlichen. Ergédnzend gaben
12 % der Betriebe an, bereits Erwachsene, die an UmschulungsmaRnahmen
teilnahmen, beschaftigt zu haben. Praktika zur Eignungsfeststellung von Sehr viele [kleine Handelsbetriebe]
Bewerbern und Bewerberinnen um einen Ausbildungsplatz oder Arbeitsplatz sind[Sehr viele [kleine Handelsbetriebe] beschaftigen Praktikanten, viel weniger
(subjektiver) [in kleinen Handelsbetrieben] hingegen weniger verbreitet (7 % bzw. 33 beschaftigen Praktikanten, viel weniger nutzen Praktika zur

1762 9|Betriebe Stellenwert Nennungen). nutzen Praktika zur Eignungsf llung Eignungsfi llung

-

Die Kooperationsbetriebe zeigen ein hohes Engagement fiir betriebliche
(subjektiver) Ausbildung. Dies spiegelt sich in einem relativ hohen Auszubildendenanteil (12

1763| 9|Betriebe Stellenwert %) an der Belegschaft (vgl. Tabelle 3) wider. Die Praktikumsbetriebe bilden viel aus Die Praktikumsbetriebe bilden viel aus

~

Mehr als die Halfte der Befragten beteiligt sich an Netzwerken oder
Kooperationen zum Thema Ausbildung. Dabei ist die direkte Partnerschaft mit
(subjektiver) Schulen besonders wichtig: ein Viertel der Unternehmen unterhalt solche 1/4 der Betriebe ist direkt mit Schulen 1/4 der Betriebe ist direkt mit Schulen

1764 9|Betriebe Stellenwert Kooperationen. vernetzt vernetzt

~

Unter den Netzwerken dominiert das Engagement in den Kammern. Innungen,
(subjektiver) Unternehmensnetzwerke auf Branchenebene und auf regionaler Ebene haben
9|Betriebe Stellenwert mit 5,2 % bzw. 5,9 % in etwa jeweils die gleiche zahlenmaRige Bedeutung. Betriebe haufig liber Kammern vernetzt Betriebe haufig iber Kammern vernetzt

1765|

~

Den Betrieben wurden elf verschiedene Motive [zur Beschéftigung von
Praktikanten] vorgelegt und gefragt, ob diese voll, teilweise oder nicht zutreffen.
Tabelle 4 zeigt die Motive, die von den Betrieben voll bestéatigt wurden, in der
Reihenfolge ihrer Haufigkeit. Auf den ersten beiden Platzen stehen
personalwirtschaftliche Uberlegungen. Betriebe lernen Bewerber/-innen
griindlich kennen und erweitern durch die Praktikantinnen und Praktikanten eine
(subjektiver) Reserve an potenziellen Bewerbern um Arbeits- und Ausbildungsplatze. Sie Praktika hauptsachlich als

1766 9|Betriebe Stellenwert verringern damit mittelfristig ihre Suchkosten auf dem Arbeitsmarkt. Personalbeschaffung und -priifung

~

r[Den Betrieben wurden elf verschiedene Motive [zur Beschaftigung von
Praktikanten] vorgelegt und gefragt, ob diese voll, teilweise oder nicht zutreffen.]
Auf dem dritten und vierten Platz stehen uneigenniitzige Motive, Jugendliche in
einer schwierigen Situation zu unterstiitzen. Zwei Drittel der Antwortenden
sagten, dass der Kontakt zu eigenen Kindern und die ihnen bekannte Eltern-
Rolle ein Grund dafiir sei, Praktikumsplatze anzubieten. Betriebe aus der
(subjektiver) Bauwirtschaft und dem verarbeitenden Gewerbe gaben dieses Motiv hdufiger als|Gewahren Praktika aus eigener Gewahren Praktika aus eigener

1767 9|Betriebe Stellenwert die Handelsunternehmen an. Elternerfahrung Elternerfahrung

~

r[Den Betrieben wurden elf verschiedene Motive [zur Beschaftigung von
Praktikanten] vorgelegt und gefragt, ob diese voll, teilweise oder nicht zutreffen.]
Eine weitere Gruppe von Motiven Iasst sich mit dem Stichwort ,Kontaktpflege*
umschreiben. Das Praktikum kommt zustande, weil die Jugendlichen selbst
Uberzeugen, weil man die Lehrer/-innen kennt oder die Kunden das Engagement|
(subjektiver) des Betriebes zu schatzen wissen. Diese Griinde spielen etwa bei der Hélfte der |Gewahren eher viele Prakika zur

1768| 9|Betriebe Stellenwert Praktikumsgeber eine Rolle. Kontaktpflege

~

Weitere nutzenorientierte Uberlegungen — wie die produktive Mitarbeit der
Jugendlichen und die Aufwandsentschadigung — sind durchaus relevant. Sie
werden von 50 % bzw. 43 % der Befragten als sehr wichtiges Motiv genannt. Im
Vergleich zu den personalwirtschaftlichen, personlichen und altruistischen
Begriindungen haben sie jedoch geringere Bedeutung. Zwischen gréReren und
kleineren Unternehmen zeigen sich keine Unterschiede. Angesichts des hohen
Stellenwertes von Kosten-Nutzen-Uberlegungen in éffentlichen Diskussionen zur|
(subjektiver) Ausbildung ist dieses Ergebnis erstaunlich, weil das vorhandene soziale Produktive Nutzung der Praktikanten von Produktive Nutzung der Praktikanten

1769 9|Betriebe Stellenwert Engagement als ein bedeutsames handlungsleitendes Motiv ersichtlich wird. geringer Bedeutung von geringer Bedeutung

~

Die Méglichkeit zu Anpassung von Sortiment und Dienstleistungen sowie zur
Kundengewinnung durch die Praktikantinnen und Praktikanten ist fir nur 12 %
(subjektiver) der Praktikumsbetriebe ein Motiv. Dies ist insbesondere in Betrieben des Kfz- Kunden- & Produktpflege durch Praktikanten

1770 9|Betriebe Stellenwert Handels zu finden. von sehr geringer Bedeutung

~

Damit Jugendliche tiberhaupt in eine Ausbildung libernommen werden kénnen,
benétigen die Praktikumsgeber mindestens die Ausbildungserlaubnis. Ein kleiner
Teil der Befragten (12 %), liberwiegend Kleinstbetriebe mit weniger als zehn
Beschaftigten, gab an, diese nicht zu besitzen bzw. keine Angaben dazu machen|
zu kénnen. Dienstleistungsbetriebe haben signifikant seltener eine

(subjektiver) Ausbildungserlaubnis als Unternehmen aus dem verarbeitenden Gewerbe oder |Dienstleistungsbetriebe haben seltener Dienstleistungsbetriebe haben seltener
9|Betriebe Stellenwert dem Baugewerbe. Ausbildungserlaubnis Ausbildungserlaubnis

1771

~




Gesetzliche Vorschriften, die einen Schulabschluss als Voraussetzung fiir einen
Ausbildungsvertrag definieren, gibt es bei Ausbildungsgéngen, die nach Landes-
oder Bundesgesetzen organisiert sind. Beispielsweise ist bei der Ausbildung
zum Altenpfleger/zur Altenpflegerin der Hauptschulabschluss erforderlich.
Berufliche Ausbildungen nach dem Berufsbildungsgesetz bzw. der
(subjektiver) Handwerksordnung setzen keine Schulabschliisse voraus. Die BUS-Betriebe 2.T. eigene
7 Stellenwert setzen hier eigene Standards. 2.T. eigene Ausbildungsvoraussetzungen Ausbildungsvoraussetzungen
Die befragten Betriebe setzen zu Uber 90 % fir die von ihnen angebotenen
Ausbildungsplatze einen Schulabschluss voraus. Mehr als 46 % der
Unternehmen verlangen den einfachen Hauptschulabschluss, rd. 18 % den
Hauptschulabschluss nach Klasse 10, ein Viertel die Fachoberschulreife (FOR),
einige wenige sogar das Abitur. Insbesondere die Dienstleistungsbetriebe
(subjektiver) erwarten héhere Schulabschliisse, wahrend im verarbeitenden Gewerbe und in
7! Stellenwert der Baubranche der Hauptschulabschluss ausreicht. Sehr viele setzen Schulabschluss voraus
Ubergang von Praktikum in
Ausbildung: Praktikumsbetriebe bilden
haufig aus, Dienstleistungsbetriebe
seltener; z.T. eigene Anforderungen,
Viele Unternehmen kdnnen ausnahmsweise von der internen Voraussetzung sehr haufig Schulabschluss; groRere,
des Schulabschlusses abweichen und auch Jugendliche ohne Schulabschluss formell-organisierte Betriebe strenger,
zur Ausbildung einstellen. Von den 199 Betrieben (= 46,3 %), die den Ubernahme Praktikanten schwieriger;
Hauptschulabschluss voraussetzen, gaben 139 Betriebe (= 29 %) an, dass sie in Ausbildung von Geringqualifizierten am|Ausbildung
Ausnahmefallen auch Jugendliche ohne Hauptschulabschluss ausbilden diirfen. ehesten in Kleinst- & Bauunternehmen |Geringqualifizierter/Betreuungsintensiver|
Diese Méglichkeit besteht haufig in den Kleinstfirmen des Baugewerbes und des moglich; Passung zwischen eher in Kleinst-/Baubetrieben maoglich
verarbeitenden Gewerbes. Die Dienstleistungsbetriebe hingegen machen nach jugendlichem Sozialverhalten & (weniger Fehlzeiten in Kleinstbetrieben);
eigenem Bekunden seltener eine Ausnahme bei den vorausgesetzten betrieblicher Umwelt herstellen, Passung zwischen Sozialverhalten &
Schulabschliissen. Insgesamt geben mehr als die Halfte der befragten Ausbildung ohne Schulabschluss am Ausbildung ohne Schulabschluss am  (Weniger Fehlzeiten in Kleinstbetrieben,|Betrieb herstellen; viele (besonders
(subjektiver) Unternehmen (rund 54 %) an, in Ausnahmeféllen auch Jugendliche ohne ehesten in Kleinst- & Bauunternehmen ehesten in Kleinst- & Bauunternehmen |besser fiir betreuungsintensive Maler) nutzen Uberkapazitaten an
1774 79|Betriebe Stellenwert Hauptschulabschluss ausbilden zu dirfen. méglich moglich Jugendliche Auszubildenden als giinstige Arbeiter
Offenbar erreichen BUS-Praktikanten, wenn sie nach Beendigung der BUS-
Klasse die Schule ohne den Hauptschulabschluss verlassen und in Ausbildung
ibernommen werden, die Stelle eher auf dem Ausnahmeweg. Fiir die Betriebe
ist die Entscheidung, einen Jugendlichen aus dem Praktikum gegentiber
externen Bewerbungen vorzuziehen, die womdéglich deutlich bessere schulische
Leistungen nachweisen kénnen, nicht ganz unproblematisch. Sie haben diese
Entscheidung gegeniiber priifenden Stellen (Ausbildungsabschlusspriifungen  |Bevorzugte Ubernahme von Praktikanten
(subjektiver) vor den Kammern) oder in einem gréReren Betrieb gegenliber anderen erschwert in gréReren, stark formalisierten
1775 79|Betriebe Stellenwert betrieblichen Entscheidungstrégern zu begriinden. Betrieben
Eine anfangliche Hypothese war, dass Unternehmen, die Schwierigkeiten haben,)
geeignete Auszubildende zu finden, sich besonders stark am BUS-Programm
beteiligen wiirden. Diese Annahme konnte nicht bestétigt werden: ein knappes
Viertel der Befragten (23 %) findet es sehr leicht, Auszubildende zu finden, nur
16 % schwierig (Antwort 8 — 10 auf einer Zehnerskala). Die Betriebe nutzen das
(subjektiver) BUS-Programm offenbar nicht als Ersatzlésung, um die ansonsten schwierige  |Bei Auszubildendenmangel eher keine Bei Auszubildendenmangel eher keine
1776 79|Betriebe Stellenwert Suche nach Auszubildenden zu bewéltigen. verstérkte Praktikantensuche verstarkte Praktikantensuche
Relativ unwichtig erscheinen dagegen die Beantragung des Zuschusses von 500
€ bzw. 1.000 € sowie Vorinformationen (iber den sozialen und familiéren
Hintergrund der Jugendlichen. Auf die Beantragung von Forderung fir eine
spatere Ausbildung legen mehr Betriebe Wert. Diese Prioritaten spiegeln sich
(subjektiver) wider in den Anregungen, die die Betriebe zu Veréanderungen am Programm Ausbildungszuschuss wichtiger als Ausbildungszuschuss wichtiger als
1777 79|Betriebe Stellenwert geben. (unwichtiger) Praktikumszuschuss (unwichtiger) Praktikumszuschuss
(subjektiver) An den Lernort Betrieb richtet sich geradezu die Erwartung, diese
1778| 79|Betriebe Stellenwert Qualifikationen bei den jungen Leuten zu entfalten. Betriebe sollen Qualifikationen fordern Betriebe sollen Qualifikationen férdern
Der Nutzen, den die Betriebe vom Einsatz der Praktikanten haben, halt sich im
(subjektiver) mittleren Bereich. Den Imageeffekt bei den Kundinnen und Kunden bezeichnen
1779 79|Betriebe Stellenwert 60 % der Befragten als ,befriedigend*. Etwas besseres Image durch Praktika
Betriebliches Urteil iiber Praktika:
gewahren Praktika zur
Personalbeschaffung, aus eigener
Elternerfahrung, Kontakt- &
Imagepflege, z.T. Produktivitét, selten
wegen Kunden- & Produktpflege,
Auszubildendenmangel; Produktivitat,
Motivation & Entwicklung der
Praktikanten befriedigend-gut; Uber 1/3
berichtet von Konflikten; Praktika selten
Betriebe beurteilen Produktivitat, Belastung (eher fir Kleinstbetriebe bei
Motivation & Entwicklung der Materialverbrauch); wiinschen
(subjektiver) Die produktive Mitarbeit der Praktikantinnen und Praktikanten sieht ein knappes |Produktivitat der Praktikanten fiir eher viele |Produktivitat der Praktikanten fiir eher |Praktikanten befriedigend-gut, Qualitatssiegel & mediale Erwahnung fiir
1780 79|Betriebe Stellenwert Drittel der Praktikumsbetriebe als ,gut” an, fast 40 % als ,befriedigend". gut-befriedigend viele gut-befriedigend enligen den Anforderungen Praktikumsangebot
Der Aufwand, den das Praktikum im Betrieb verursacht, bewegt sich bei 80 %
der Unternehmen zwischen einer sehr guten und einer befriedigenden
(subjektiver) Einschatzung. Die Mehrzahl der Unternehmen erlebt durch das BUS-Praktikum [Keine Belastung durch Praktikum fiir sehr Keine Belastung durch Praktikum fiir
1781 79|Betriebe Stellenwert zumindest keine nennenswerten Belastungen. viele sehr viele




Motivation und Interesse der Jugendlichen bewerten die Betriebe im
Durchschnitt mit ,befriedigend*. 8 % der Firmen schétzt die Motivation mit ,sehr
gut ein, 30 % mit ,gut". Interessant ist auch die umgekehrte Betrachtung: 13 %
der Befragten vergibt dafiir ,mangelhaft‘ oder “ungentigend” Im Unterschied zur
Motivation der Praktikanten fallt die Bewertung der Entwicklung, die die

Akquise von Praktikumsstellen in
kleineren Betrieben und deren
Netzwerken leichter (Ansprechpartner
schneller auffindbar)

Akquise von Praktikumsstellen:
leichter in kleineren Betrieben und deren
Netzwerken (Ansprechpartner schneller
auffindbar); engagierte Kontaktperson
ermitteln (haufig Betriebsinhaber); durch
Jugendliche, Betreuungslehrer,
Betriebsbesuche & Partnerschaften
moglich

(subjektiver) Jugendlichen im Praktikum zeigten, positiver aus: fast die Hélfte der Befragten ~|Motivation der Praktikanten befriedigend,
1782 79|Betriebe Stellenwert halt sie fir ,gut* oder ,,sehrgut“. Entwicklung gut
Kleinstbetriebe haben signifikant weniger Probleme mit Krankmeldungen [im
(subjektiver) BUS Praktikumg]; dies ist moglicherweise auf starkere soziale Kontrolle
1783 79|Betriebe Stellenwert zuriickzufiihren. Weniger Fehlzeiten in Kleinstbetrieben
Hohen Materialverbrauch benennt ein Viertel der Praktikumsbetriebe als
vorkommendes Problem, darunter signifikant haufiger die Kleinstbetriebe. Dort
werden die Jugendlichen intensiver beobachtet, ihre Schwierigkeiten treten
dadurch schneller zutage als in groReren Arbeitsgruppen. Kleinstbetriebe sind  [Probleme & Materialverbrauch durch
(subjektiver) méglicherweise empfindlicher gegentiber Beschadigungen und hohem Praktikanten fallen in Kleinstbetrieben eher
1784 79|Betriebe Stellenwert Materialverschlei} als groe Firmen. auf
Diebstahle treten selten auf, fiihren dann aber haufig zum Abbruch des
Praktikums. 15 % der Unternehmen, vor allem Handelsbetriebe, berichten, dass
Diebstéhle vorkommen. Auch Kundenbeschwerden gehéren zu den
Schwierigkeiten, auf die die Praktikumsbetriebe empfindlich reagieren. Rund
(subjektiver) zwanzig Prozent der Firmen benennen diese Schwierigkeit, vor allem die
1785 79|Betriebe Stellenwert Dienstleistungsunternehmen.
(subjektiver) Uber 40 % der Unternehmen berichten von Konflikten im Arbeitsteam und in 5 % Uber 1/3 der Betriebe berichten
1786 79|Betriebe Stellenwert der Firmen ist dies ein Grund, das Praktikum zu beenden. Uber 1/3 berichten Konflikte im Praktikum Konflikte im Praktikum
Neben der Aufwandsentschadigung ist fiir die Praktikumsbetriebe ein Dokument
des Arbeitsministeriums vorgesehen, in dem ihre Bemlhungen offiziell
anerkannt werden. 42 % der Befragten hatten dieses Zertifikat nicht erhalten.
Von den anderen nutzte nur jede fiinfte Firma das Zertifikat fiir Werbung oder
Offentlichkeitsarbeit. In den Vorgesprachen wurde deutlich, dass auch andere
Formen der Anerkennung fur die Praktikumsbetriebe denkbar sind. Die
Vorstellungen dariiber sind je nach GréRe der Firma unterschiedlich. Besonders
attraktiv sind Offentlichkeitsarbeit und die Vergabe von Qualitatssiegeln. 63 %
der Befragten, darunter vor allem die mittleren Betriebe, wiirden eine Erwahnung
in den regionalen Medien begriiRen. Mehr als die Halfte der Praktikumsbetriebe
halten ein Giitesiegel fiir geeignet. An dritter Stelle, insbesondere interessant fiir Wiinschen sich Qualitatssiegel &
(subjektiver) Kleinstfirmen, steht eine reprasentative Form des Zertifikats fiir die Wiinschen sich Qualitatssiegel & mediale mediale Erwéhnung fiir
1787 79|Betriebe Stellenwert Geschaftsraume. Erwahnung fiir Praktikumsangebot Praktikumsangebot
Finanzielle Erwagungen, dass z. B. ein zusétzlicher Ausbildungsplatz fiir den
BUS-Praktikanten zu teuer wird oder dass Férdermittel nicht gewahrt werden,
(subjektiver) spielen nur bei 7 % der Betriebe eine Rolle [bei der Entscheidung einen Ubernahme in Ausbildung héngt sehr selten
1788 79|Betriebe Stellenwert Praktikanten zu ibernehmen]. von Férdermitteln ab
(subjektiver) Auf der Haben-Seite des Programms stehen fast 27 % der Unternehmen, die 1/3 der engagierten Betriebe bietet
1789 79|Betriebe Stellenwert den Jugendlichen eine konkrete Ausbildungsméglichkeit bieten. Ausbildung an
Von den Betrieben, die die Jugendlichen nach dem BUS-Praktikum in
Ausbildung tibernahmen, haben knapp 30 % eine Férderung erhalten, u. a.
wurden die ausbildungsbegleitenden Hilfen genannt. Ein Viertel der 1/3 der engagierten Betriebe erhielt 1/3 der engagierten Betriebe erhielt
(subjektiver) einstellenden Betriebe héatte sich Férdermittel gewlinscht, hatte aber zu wenig ~ |Fordermittel, 1/4 hatte zu wenig Fordermittel, 1/4 hatte zu wenig
1790 79|Betriebe Stellenwert Informationen tiber die vorhandenen Méglichkeiten. Informationen dariiber Informationen dariiber
Die befragten Obermeister berichten dariiber, dass viele
Handwerksunternehmen deutlich iiber ihrem Personalbedarf ausbilden und in
ihren Auszubildenden gleichzeitig preiswerte Arbeitskréfte sehen, um im Viele Betriebe (besonders Maler) nutzen Viele Betriebe (besonders Maler)
(subjektiver) Preiswettbewerb mithalten zu kénnen. Dieses Verhalten wird bei der Mehrzahl |Uberkapazitaten an Auszubildenden als nutzen Uberkapazititen an
1791 79|Betriebe Stellenwert der Maler-Lackierer-Betriebe unterstellt. glinstige Arbeiter Auszubildenden als giinstige Arbeiter
Die Experten legen dar, dass die Akquisition von Praktikumsstellen in gréReren
Betrieben schwieriger sei, weil die Ansprechpersonen eher zeitliche Probleme
haben. Bei kleineren Handwerksbetrieben ist der unmittelbare Ansprechpartner [Akquise von Praktikumsstellen in kleineren  |Akquise von Praktikumsstellen in
(subjektiver) unmittelbar ausfindig zu machen. Bei groReren Betrieben sind i. d. R. die Betrieben leichter (Ansprechpartner kleineren Betrieben leichter
1792 79|Betriebe Stellenwert Ausbildungsleiter zustandig. schneller auffindbar) Ansprechpartner schneller auffindbar’
(subjektiver) Kleine Betriebe sind vernetzt. Diese Vernetzung kann von den Lehrern genutzt [Netzwerke kleiner Betriebe als
1793 79|Betriebe Stellenwert werden, um bei den Betrieben Praktikumsplatze zu akquirieren. Praktikumsakquise
|Betriebe und Experten erlduterten, dass das BUS-Praktikum auf verschiedenen
Wegen angebahnt wird: Die Jugendlichen stellen sich selbststéndig vor, die
Betreuungslehrer fragen in den Betrieben nach, die BUS-Schulen machen Praktikumsakquise durch: Jugendliche, Praktikumsakquise durch: Jugendliche,
(subjektiver) Betriebsbesuche mit der ganzen Klasse oder die Betriebe erhalten im Rahmen  |Betreuungslehrer, Betriebsbesuche & Betreuungslehrer, Betriebsbesuche &
1794 79|Betriebe Stellenwert von langjéhrigen Partnerschaften Jugendliche zugewiesen. Partnerschaften Partnerschaften
Die optimalen Ansprechpartner in den kooperierenden Betrieben zeichnen sich
durch ein hohes selbstverpflichtendes Engagement (,Commitment*) aus. Die
Suche nach der ,guten Seele im Betrieb” ist wichtig. Betriebsinhaber sind in der (Betriebliche Kontaktperson mit hohem
(subjektiver) Regel sehr versténdnisvoll und leiten ihr Engagement haufig aus ihrer eigenen |Engagement ermitteln (haufig
1795 79|Betriebe Stellenwert Biografie ab. Betriebsinhaber)
(subjektiver) Wenn ggdf. eine intensivere Betreuung von Jugendlichen erforderlich ist, sind Kleine Unternehmen passender fiir
1796 79|Betriebe Stellenwert kleinere Unternehmen passender. betreuungsintensive Jugendliche




~

(subjektiver)
Stellenwert

Jugendliche und Betrieb sollten gut zusammenpassen. Ein Matching-Kriterium
ist das Sozialverhalten der Schuler, das sich sehr unterschiedlich darstellt und
von sehr aggressiv bis sehr zuriickhaltend reichen kann. Betriebe sollten jeweils
damit umgehen konnen.

Passung zwischen jugendlichem
Sozialverhalten & betrieblicher Umwelt
herstellen

~

(subjektiver)
Stellenwert

Die Experten empfehlen, dass ein Zertifikat des MAIS [Ministerium fur Arbeit,
Integration und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen] als Anerkennung fiir
die kooperieren- den BUS-Betriebe sich deutlich von normalen Werbeschreiben
abheben sollte. Je schoner und teurer ein Zertifikat aussehe, umso eher wiirde
es fiir die Offentlichkeitsarbeit der Betriebe genutzt. Eine gut gestaltete
Broschire, etwa mit dem Titel ,Was ist BUS?“, die man auch fiir Werbezwecke
einsetzen kann, kénne auf Resonanz stolRen. Sinnvoll konnte es auch sein, eine
Art Wettbewerb unter den BUS-Betrieben zu veranstalten. Die Sieger sollten mit
einer Auszeichnung gewdirdigt werden. Mit dieser Auszeichnung (beispielsweise
,ausbildungsfreundlicher Betrieb“) kénnten die Betriebe dann beispielsweise auf
ihren Internetseiten werben.

Winschen sich represantative Zertifikate &
Auszeichnungen

~

(subjektiver)
Stellenwert

Alle Betriebe berichten, dass sie Praktika nutzen, um Personal auszuwé&hlen
bzw. zu erproben. Vier Betriebe geben an, die BUS-Praktikanten in Ausbildung
ibernehmen zu wollen, wobei ein Ausbildungsvertrag aus Griinden, die in der
Person des Praktikanten lagen, nicht zustande kam. Ein weiterer
Ausbildungsvertrag wird auf Empfehlung des Betriebes bei einem anderen
Unternehmen abgeschlossen.

Alle nutzen Praktika zur Personalauswahl

~

(subjektiver)
Stellenwert

Die Betriebe setzen die Praktikanten ein, um zusatzliche produktive
Arbeitsleistung zu erhalten, z. B. im Einzelhandel, im Reinigungsgewerbe und in
Branchen, die Helfertatigkeiten zur Unterstiitzung der Geschaftsprozesse
bendtigen.

Nutzen Produktivitat der Praktikanten

~

(subjektiver)
Stellenwert

Die Betriebe verwenden das Zertifikat des MAIS [Ministerium fiir Arbeit,
Integration und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen] selten. Es wird
dennoch als positiv bewertet, auch wenn die Betriebe damit keine Werbung
machen. Die Anerkennung als solche ist willkommen.

Wenige nutzen aktuelles Zertifikat

~

(subjektiver)
Stellenwert

Die Betriebe fiihren libereinstimmend aus, dass der gewéhrte Zuschuss von bis
zu 1.000 € im Jahr kein Anreiz fiir eine Kooperation im BUS-Programm darstellt.
Sie erachten ihn aber als wichtiges Signal und nutzen ihn, um einen erhéhten
Aufwand beispielsweise fiir eine Grundausstattung der Praktikanten mit

Arbei idung auszugleichen.

Praktikumszuschuss ist kein Anreiz, aber
positives Signal

~

(subjektiver)
Stellenwert

Einzelne Betriebe filihren aus, dass ihnen der Zuschuss unbekannt oder der
Abstimmungsaufwand bis zum Erhalt des Zuschusses sehr hoch sei. Die
Experten schétzen ein, dass dieser Betrag fiir einige Betriebe viel Geld sei und
als unmittelbare Nettoeinnahme betrachtet werde. Gerade fiir
Kleinstunternehmen und fiir einige Branchen seien Fordergelder wichtig. Ein
Experte empfiehlt, die Betriebe mdglichst nicht mit Verwaltungsaufgaben zu
belasten und die BUS-Lehrer alle erforderlichen Formalitaten fiir die Auszahlung
des Zuschusses vorbereiten zu lassen.

Praktikumszuschuss eher Anreiz fiir

Kleinstunternehmen, keine formellen Hiirden [Hirden

®

(subjektiver)
Stellenwert  [w

Danach gefallt es den Schiilern an den Praxislernorten verhaltnismaRig gut,
denn der Mittelwert fiir die G.E.-Lessing-Schule liegt [1=(berhaupt nicht gut —
5=sehr gut] mit 4,0 (s=0,7) bei "ziemlich gut", mit 3,6 (s=0,3) fallt er fiir die Erich-
Weinert-Schule etwas schlechter aus. Dass die Schiiler die Praxislernorte
insgesamt positiv bewerten, konnte bereits im Zusammenhang mit der
Auswertung der Schiilerinterviews zur Frage der Eignung der Praxislernorte fiir
den Erwerb persénlicher und berufsbezogener Kompetenzen gezeigt werden.

Sehr vielen Jugendlichen geféllt der
Praktikumsbetrieb gut

N

Wirkfaktor  |w

Diskreditierungsprozesse [im AQB1] resultieren aus den gering(er)en
Erwartungen der Betriebe und Personalverantwortlichen hinsichtlich der
Leistungsféhigkeit von Hauptschulabgénger/innen.

Vorbehalte gegeniiber Leistungsfahigkeit von:

Hauptschulabgangern

Praktikumszuschuss eher Anreiz fiir
Kleinstunternehmen, keine formellen

\Vorbehalte gegentiber
Leistungsfahigkeit von
Hauptschulabgéngern

Praktikumszuschuss eher Anreiz fiir
Kleinstunternehmen, keine formellen

Bedeutung Praktikumszuschuss: eher]|
Anreiz fiir Kleinstunternehmen, bei guter
Information und einfacher Beantragung

[+

Wirkfaktor  |w

Zur Frage nach den strukturellen Voraussetzungen und Konzepten der
Betreuung verweisen Anleiter auf die Notwendigkeit, Praktikant(inn)en in
betriebstypische Arbeitsablaufe integrieren zu kénnen, weil sie dann auf
betriebliche (Ausbildungs-) Muster und Erfahrungen zuriickgreifen. Ein
GroRbetrieb verweist explizit auf die Potenziale des Zeitkontingents von zwei
Tagen pro Woche, weil so betriebliche Schulungskonzepte genutzt werden
kdnnen.

Anschlussfahigkeit der Praktikumsform an
betriebliche Ablaufe und
Ausbildungskonzepte

Anschlussfahigkeit der Praktikumsform
an betriebliche Ablaufe und

o

Wirkfaktor  |w

[Als Voraussetztrugen fiir eine optimale Nutzung der Betriebe als Lernorte sehen
die Lehrer(innen):]

Lernorte, die eigenstandiges Arbeiten in zusammenhangenden Prozessen
ermoglichen,

Selbststandiges Arbeiten in betrieblichen
Prozessen

N

Wirkfaktor  |w

« Diejenigen Auskunftspersonen, welche glauben, ihre Vorgesetzten seien mit
ihnen zufrieden, fiihlen sich am Ende einer Arbeitswoche frischer als diejenigen,
welche vermuten, ihre Vorgesetzten seien mit ihnen zufrieden (6 — 7 = ss).

Wahrgenommene Zufriedenheit des
Vorgesetzten bedingt Zufriedenheit

Ausbildungskonzepte

Wahrgenommene Zufriedenheit des
Vorgesetzten bedingt Zufriedenheit

Wirkfaktor: Anschlussfahigkeit der
Praktika an betriebliche Realitat &
Ausbildung, Méglichkeit zur

Wirkfaktor: Anschlussfahigkeit der
Praktika an betriebliche Realitat &
Ausbildung; Maglichkeit zur
Selbststandigkeit; Vorbehalte gegentiber
Leistungsfahigkeit von
Hauptschulabgéangern;
Wahrgenommene Zufriedenheit &
Vertrauen des Vorgesetzten sowie
vielseitige Arbeit bedingen Zufriedenheit




In der Halfte der befragten Betriebe entscheidet der Inhaber/die Inhaberin iber
die Einstellung von Auszubildenden, in einem Viertel der befragten Unternehmen
ist dies Aufgabe der Geschéftsleitung. Je zentraler die Entscheidungen zur
Personalauswahl angesiedelt sind, je starrer die Personalauswahlregeln sind
und je weiter entfernt die entscheidungsbefugten Hierarchien vom ausbildenden
Betriebsteil sind — z. B. bei der Personalleitung in der Konzernzentrale oder bei
einem Auswahlgremium unterschiedlicher Abteilungen, desto schwieriger diirfte
es sein, Ausnahmeregelungen fiir die Ausbildung von BUS-Praktikanten ohne

Je zentralisierter, starrer und weiter
entfernt die Personalauswahl von der
Ausbildung angesiedelt ist, desto
schwieriger sind Ausnahmeregeln zur
Praktikumsorganisation, aber

Je zentralisierter, starrer und weiter
entfernt die Personalauswahl von der
Ausbildung angesiedelt ist, desto
schwieriger sind Ausnahmeregeln zur

Je zentralisierter, starrer und weiter entfernt
die Personalauswahl von der Ausbildung
angesiedelt ist, desto schwieriger sind

Bedingungen Ubergang von
Praktikum in Ausbildung: Je
zentralisierter, starrer und weiter entfernt
die Personalauswahl von der Ausbildung
angesiedelt ist, desto schwieriger sind
Ausnahmeregeln zur
Praktikumsorganisation, aber
unabhangig von BetriebsgroRe;
Ubernahmequoten von Praktikum in
Ausbildung sind in Bau- und
verarbeitendem Gewerbe héher als in

1809 79|Betriebe Wirkfaktor Hauptschulabschluss durchzusetzen. Ausnahmeregeln zur Praktikumsorganisation |Praktikumsorganisation unabhangig von Betriebsgrofe Dienstleistungsbranchen
Die Chancen auf eine Ubernahme in Ausbildung sind unabhéngig von der Die Ubernahme von Praktika in Ausbildung
1810 79|Betriebe Wirkfaktor BetriebsgroRe. ist unabhéngig von der BetriebsgroRe
Ubernahmequoten von Praktikum in Ubernahmequoten von Praktikum in
Im Baugewerbe und im verarbeitenden Gewerbe sind die Ubernahmequoten Ausbildung sind in Bau- und verarbeitendem [Ausbildung sind in Bau- und
signifikant héher; deutlich geringer sind sie hingegen in den Gewerbe héher als in verarbeitendem Gewerbe hoher als in
1811 79|Betriebe Wirkfaktor Dienstleistungsbranchen. Dienstleistungsbranchen Dienstleistungsbranchen
Wie sich den Antworten der Schiiler entnehmen lieR, haben ihnen aber nicht alle
Praxislernorte gleich gut gefallen. Schlecht bewertet wurden die Betriebe z. B.
dann, wenn die Arbeit eintnig war, sie keinen Ernstfall- und Eintonige Arbeiten und Mangelndes
Bewahrungscharakter hatte und die Kollegen und Vorgesetzten den Schiilern Vertrauen machen betriebliche Lernorte
1812 81[Betriebe Wirkfaktor nichts zutrauten oder sich nicht um sie kiimmerten. unattraktiv
Der kleinbetrieblichen Struktur und der hohen Zahl von Handelsbetrieben ist es
wahrscheinlich geschuldet, dass die Betriebe im BUS-Programm relativ viele
geringfligige Beschaftigungsverhéltnisse haben (vgl. Tabelle 3): etwa 15 % der
Arbeitsverhaltnisse sind Minijobs. Dieser Anteil ist doppelt so hoch wie der Kleinbetriebliche Partner in Programm bieten |Kleinbetriebliche Partner in Programm  |Kleinbetriebliche Partner in Programm  [Kleinbetriebliche Partner in Programm
1813 79|Betriebe Aufbau Durchschnitt aller Betriebe in NRW. Zeitarbeit spielt hingegen kaum eine Rolle. bieten eher geringfiigige Beschéftigung |bieten eher geringfiigige Beschéftigung|bieten eher geringfiigige Beschaftigung
In mehr als einem Drittel der Falle (38 %) stehen betriebliche Faktoren der
Ausbildung entgegen: der Praktikumsbetrieb hatte keinen Ausbildungsplatz frei
1814 79|Betriebe Aufbau oder bildet {iberhaupt nicht aus.
61 % der Befragten hatte bis zur Befragung noch nicht mit der Studienberatung
einer Hochschule gesprochen, von denjenigen, die dies allerdings bereits getan
Universitaten & (subjektiver) hatten, fanden rund die Halfte der Befragten den/die Studienberater/in sehr Eher viele Jugendliche nutzen Beratung der
1815 22|Fachhochschulen Stellenwert einflussreich oder eher einflussreich. Hochschule nicht
Die Informationseinrichtungen der Bundesagentur fur Arbeit und der
Universitaten & (subjektiver) Hochschulen waren zum Befragungszeitraum erst von 60 % der Schiiler/innen |Ca. 1/2 der Jugendlichen nutzt
1816 22|Fachhochschulen Stellenwert genutzt worden, Informationsangebote der Hochschule
Von denjenigen, die schon entsprechende Angebote genutzt haben, wurden die
Universitaten & (subjektiver) Angebote der Hochschulen am positivsten bewertet: (iber 70 % fanden diese Kenner von Informationsangeboten schatzen
1817 22|Fachhochschulen Stellenwert sehr hilfreich bzw. eher hilfreich. die der Hochschule hoher
[Die Nutzung verschiedener Informationsmedien wurde mit dem
Informationsstand in Beziehung gesetzt. Es zeigte sich: Personen, die noch
keine Internetseiten zur Information genutzt hatten, berichteten liber einen
deutlich schlechteren Informationsstand Uiber verschiedene Aspekte von
Hochschule und Studium,] fiir Hochschulen und Schulen gilt es ebenfalls, [in
Universitaten & (subjektiver) den Berichten der Personen, die Untersuchung nahm keine vorher nachher Subjektiv hoherer Informationsstand nach
1818 22|Fachhochschulen Stellenwert Messung durch, sondern fragte Personen nach Unterschieden] Informationsangebot der Hochschule
Universitaten & (subjektiver) Besonders schwach sind Tatigkeiten ausgepragt, die mit dem Leben an der Wenige Informationsangebote zum Leben an
1819 30|Fachhochschulen Stellenwert Hochschule vertraut machen wiirden. Hochschule Leben an Hochschule
Augenfallig ist auRerdem, dass die Angebote der Hochschulen wie z. B. Tage
der offenen Tur, Schnupperstudium oder Studienberatung sehr wenig genutzt
Universitaten & (subjektiver) werden. Auch hier finden kaum Verkniipfungen mit schulischer Angebote der Hochschulen selten wenig von
1820 19|Fachhochschulen Stellenwert Berufsorientierung statt. Schulen genutzt
Eher viele nutzen Angebote der
Eher viele nutzen Angebote der Hochschule, vor allem
Hochschule, vor allem Informationsangebote statt Beratung,
Die Angebote der Hochschulen rangieren bei der Haufigkeit der Nutzung eher im Informationsangebote statt Beratung, |fiihlen sich dadurch informiert &
Universitaten & (subjektiver) oberen Mittelfeld, wobei die Zentrale Studienberatung (ZSB) mit 22 Nennungen Eher viele nutzen Angebote der fiihlen sich dadurch informiert & bewerten Hochschule besser; Wenige
1821 45|Fachhochschulen Stellenwert doppelt so haufig genannt wurde wie die Beratungsangebote einer Fakultat. Eher viele nutzen Angebote der Hochschule [Hochschule bewerten Hochschule besser Information zu Leben an Hochschule
Eines oder mehrere der verschiedenen ialpa gischen Angeb
(Ber [e] 10%; Schul beiter: 5%; Mitarbeiter von Sehr wenige Jugendliche nutzen
Jugendeinrichtungen: 5%, mobile Jugendarbeit: 1%) werden hingegen Angebote sozialer Trager, Sehr wenige Jugendliche nutzen
(subjektiver) insgesamt von weniger als jedem flinften Befragten als wichtige Ratgeber Sehr wenige Jugendliche nutzen Angebote |Sehr wenige Jugendliche nutzen Hauptschiiler & Migrationshintergrund [Angebote sozialer Tréger, Hauptschiiler
1822 1|Soziale Trager Stellenwert benannt. sozialer Tréger Angebote sozialer Trager eher & Migrationshintergrund eher
Lehrer, aber auch gogische A [Beratungsstellen,
Schulsozialarbeiter, Mitarbeiter von Jugendeinrichtungen, mobile Jugendarbeit]
spielen vergleichsweise bei Schiilerinnen und Schiilern mit
(subjektiver) Migrationshintergrund eine groRere Rolle, bei den Schiilerinnen und Schilern  |Jugendliche mit Migrationshintergrund
1823] 1|Soziale Trager Stellenwert ohne Migrationshintergrund hingegen die Berufsberatung. nutzen sozialpddagogische Angebote eher
Ebenso werden Lehrer und ialpad. ische Angeb [Beratungsstellen,
Schulsozialarbeiter, Mitarbeiter von Jugendeinrichtungen, mobile Jugendarbeit]
(subjektiver) haufiger von Schiilerinnen und Schiiler des Hauptschulganges als Ratgeber Hauptschiiler nutzen sozialpadagogische
1824 1|Soziale Trager Stellenwert angegeben. Angebote eher




[Zum anderen hatte das Projekt AQB2 etwas schlechter Bedingungen der
Umsetzung als das Projekt AQB1, da einerseits das (hilfreiche) kulturelle Kapital
der Eltern geringer gewesen ist] und andererseits zugleich die zuséatzlichen
Stunden eines Sozialpddagogen/einer Sozialpadagogin entfallen sind. Letzteres Wegfall von sozialpadagogischer Wegfall von sozialpddagogischer Wegfall von sozialpddagogischer
kann mit dafiir verantwortlich sein, dass insbesondere schlechte Schiiler/ innen |Wegfall von sozialpadagogischer Begleitung (Begleitung hemmt MaRBnahmeerfolg fiir [Begleitung hemmt MaRnahmeerfolg fiir|Begleitung hemmt MaRnahmeerfolg fur
1825 5|soziale Tréger Wirkfaktor geringere Chancen in AQB2 im Vergleich zu AQB1 hatten. hemmt MaRnahmeerfolg fiir Benachteiligte |Benachteiligte Benachteiligte Benachteiligte
Annahme BA-Angebote: Eher viele
nutzen Angebote der BA (Information &
Beratung), besonders Benachteiligte;
Eher viele nutzen Angebote der BA Ca. die Halfte der Eltern kennt BA
(Information & Beratung), aber Berufsberatung fiir ihre Kinder; Betriebe
Die Informationseinrichtungen der Bundesagentur fiir Arbeit und der besonders retrospektiv geringe nutzen BA fiir Férdermittel, aber
Bundesagentur fiir (subjektiver) Hochschulen waren zum Befragungszeitraum erst von 60 % der Schiiler/innen Bewertung aufgrund geringer Hilfe bei |aufgrund negativer Erfahrungen nicht
1826 22|Arbeit Stellenwert genutzt worden, Ca. 1/2 nutzt Informationsangebote Ca. 1/2 nutzt Informationsangebote Berufswahl zur Personalsuche
'Eundesagentur fir (subjektiver) Mit zwei Dritteln der Befragten hatte eine deutliche Mehrheit Unterstiitzung durch)
1827 1]Arbeit Stellenwert die Berufsberatung. Viele waren bei Berufsberatung
Lehrer, Arbeitsverwaltung [gemeint ist die Bundesagentur fiir Arbeit] und
Bundesagentur fiir (subjektiver) sozialpéddagogische Angebote werden tendenziell haufiger von Schiilern aus
1828 1|Arbeit Stellenwert sozialen Problemgebieten genannt. eher von Benachteiligten genutzt eher von Benachteiligten genutzt
Wie bereits im vorangegangenen Abschnitt dargestellt, hatten fast 70% der
befragten Schiilerinnen und Schiiler im Zusammenhang mit Entscheidungen
Bundesagentur fiir (subjektiver) (iber ihren weiteren Ausbildungsweg Kontakt zum Arbeitsamt oder dem
1829 1|Arbeit Stellenwert Berufsberater. Viele nutzten Angebote
Insgesamt etwa jeder fiinfte Befragte gibt an, dass ihm der Kontakt zur
Arbeitsverwaltung sehr viel in Vorbereitung seiner Entscheidung tGber den
Bundesagentur fiir (subjektiver) weiteren Weg genutzt hat, aber auch fiir durchschnittlich tGber ein Drittel brachte |Wenige sehen keinen Nutzen nach
1830 1|Arbeit Stellenwert dieser Termin/diese Termine eher nichts. Angeboten
Berufsberatung: Von ihr wird erwartet, da® sie den BWU wirksam erganzt, indem|
Bundesagentur fiir (subjektiver) sie aktuelle arbeitsmarkt- und berufsbezogene Informationen beisteuert und sich
1831 65|Arbeit Stellenwert der Probleme des einzelnen Schiilers annimmt. Soll BWU mit Informationen erganzen
Hilfestellungen bei der Beschaffung gezielter Informationen erwarten die Schiiler
Bundesagentur fiir (subjektiver) vor allem von der Berufsberatung, dann von ihren Eltern und an dritter Stelle
1832 16|Arbeit Stellenwert von den Schriften der Berufsberatung.
Jugendliche erwarten mit am meisten
Hilfestellungen bei der Beschaffung gezielter Informationen erwarten die Schiler |[Jugendliche erwarten mit am meisten Unterstlitzung beruflicher
Bundesagentur fiir  |(subjektiver) vor allem von der Berufsberatung, dann von ihren Eltern und an dritter Stelle von |Unterstiitzung beruflicher Selbstreflexion von |Selbstreflexion von
1833 16|Arbeit Stellenwert den Schriften der Berufsberatung. Informationsangeboten der BA Informationsangeboten der BA
Hilfestellungen bei der Erkenntnis der eigenen Interessen und Fahigkeiten
werden von den Eltern und von der Berufsberatung [der BA] gleichermalen
Bundesagentur fiir (subjektiver) erwartet; danach folgen Freunde und die Informationsschriften der
1834 16|Arbeit Stellenwert Berufsberatung [der BA].
Auch der Pool an Informationen und die Gespréachs- und
Beratungsmdglichkeiten des Arbeitsamtes (45% haben nie mit einem
Bundesagentur fiir  |(subjektiver) Berufsberater gesprochen) finden nur wenig Anklang bei den
1835 19|Arbeit Stellenwert Schulabgénger/inn/en.
Im Gegensatz dazu steht der Quadrant ,Selten genutzt/negativ bewertet”, in dem|
Bundesagentur fiir (subjektiver) die Angebote der Agentur fiir Arbeit und die meist allgemein gehaltene
1836 45|Arbeit Stellenwert Informationsbdrse verortet werden. Geringe Nutzung & Bewertung der Angebote
Beurteilung BA-Angebote: Hohe
Bedeutung fiir Lehrer (Osterreich),
Hohe Bedeutung fiir Lehrer schatzen Expertise; Austausch lber
(Osterreich), schatzen Expertise, soll  |Schiiler konstruktiv-konflikttrachtig; Kann
In Bezug auf die auBerschulischen Einrichtungen, die fiir Berufswahlfragen schulische BO mit Informationen Hauptschiiler kaum in Ausbildung
Bundesagentur fiir (subjektiver) zustandig sind, hat das Arbeitsmarktservice [Ostereichisches Gegensttick zur erganzen, Austausch Uber Schiiler vermitteln, unbefriedigend-demotivierend
1837 29|Arbeit Stellenwert Bundesagentur fiir Arbeit] aus der Sicht der Lehrer eine besondere Bedeutung. |Hohe Bedeutung fiir Lehrer (Osterreich) Hohe Bedeutung fiir Lehrer (Osterreich)|konstruktiv-konflikttrachtig durch Fokus auf Defizite
Welche Bedeutung hatte die Berufsberatung der Agentur fiir Arbeit bei der
Ausbildungsplatzsuche und welche Erfahrungen haben die Jugendlichen dort
gemacht? 28 % der Schulabgénger/innen nach Klasse 9 aus den Projekt- und
Bundesagentur fiir (subjektiver) Kontrollklassen hatten bis zum Juni 2010 Kontakt zu Berater/innen der Wenige (1/3) nutzte bis Ende 9. Klasse
1838| 5|Arbeit Stellenwert Arbeitsagentur. Berufsberatung
Bundesagentur fiir (subjektiver) und die Berufsberater wurden als teilweise hilfreich eingeordnet (M=2,58,
1839 44/|Arbeit Stellenwert SD=1,368). Berufsberater z.T. hilfreich
Bundesagentur fiir (subjektiver) Eine negative Beurteilung erhielten Lehrer und Berufsberater, da sie fiir die Negative Bewertung aufgrund geringer Hilfe
1840 44|Arbeit Stellenwert Auszubildenden bei der Berufswahl nur eine geringe Hilfe boten. bei Berufswahl
Jedoch suchten Jungen héufiger das Gespréch zu Verwandten und
Bundesagentur fiir (subjektiver) aulenstehenden Personen, wie Lehrer und Berufsberater, Madchen berieten  |Jungen befragen eher Externe
1841 44|Arbeit Stellenwert sich eher mit dem Freundeskreis oder dem Partner. (Berufsberater)
[Der letzte Abschnitt befasst sich mit der Frage, ob die untersuchten
Personengruppen aufgrund des gleichen Hintergrundes zusammengefasst Berufsberater fungieren als:
werden kénnen. Tatsachlich werden Eltern und Verwandte, als familidre Gruppe, objektive Berater - besonders fiir Berufsberater fungieren als: objektive
Bundesagentur fiir (subjektiver) ahnlich bewertet.] Gleiches trifft fir die Lehrer und Berufsberater zu, die als Jungen, Autoritat bzgl. beruflicher Berater - besonders fiir Jungen, Autoritat,
1842 44|Arbeit Stellenwert externe, eher objektive Berater fungieren. Fungieren als objektive Berater Fungieren als objektive Berater Passung, bzgl. beruflicher Passung,
Gute Erfahrungen haben die Lehrer(innen) auch damit gemacht, ber die
Bundesagentur fiir (subjektiver) Ergebnisse einer Beratung nicht nur mit den Schiiler(inne)n, sondern auch mit  [Austausch von Lehrern mit Berater Gber
1843 64|Arbeit Stellenwert der Beraterin zu sprechen um Missverstandnisse zu vermeiden. Jugendliche positiv




Als positiv fur die Zusammenarbeit mit der Agentur fiir Arbeit benennen die
Lehrerinnen vor allem zwei Aspekte: Die Beraterin ist bei den Schiiler(inne)n als
Autoritat anerkannt. wenn es z.B. darum geht, ob ein bestimmter Beruf aufgrund
der jeweiligen Voraussetzungen in Frage kommt oder nicht.

Bundesagentur fiir
64|Arbeit

(subjektiver)

1844 Stellenwert  |w

Berater fiir Jugendliche Autoritat bzgl.
beruflicher Passung

[Als positiv fiir die Zusammenarbeit mit der Agentur fiir Arbeit benennen die
Lehrerinnen vor allem zwei Aspekte:] Die Beraterin der Agentur fiir Arbeit hat
umfangreiches Wissen in dem Bereich.

Bundesagentur fiir
4|Arbeit

(subjektiver)

1845 Stellenwert |w

@

Lehrer schatzen Expertise

Es gibt Félle, in denen die Lehrer(innen) aufgrund ihres Wissens nicht
einverstanden sind mit den Beratungsergebnissen und den Empfehlungen der
Beraterin [der BA].

Bundesagentur fiir
64|Arbeit

(subjektiver)

1846 Stellenwert [w

Konfligierende Einschatzungen Lehrer-
Berater

Ein gravierendes Problem bei der Zusammenarbeit mit der Berufsberatung ist
die Tatsache, dass die Agentur fiir Arbeit Hauptschdiler(innen) so gut wie gar
nicht in Ausbildungsplétze vermitteln kann. An einer Schule verlief die
Zusammenarbeit mit der Berufsberatung der Agentur fiir Arbeit besonders
unbefriedigend: Die Beraterin hat die Schiler(innen) immer wieder darauf
hingewiesen, dass es fiir sie keine Ausbildungsplatze gibt und dass sie deshalb

Bundesagentur fiir
64|Arbeit

(subjektiver)
Stellenwert _|w

Form der Beratung fanden die Lehrer(innen) sowohl fiir ihre Schiiler(innen) als

1847| auch fiir die Eltern demotivierend.

weiter zur Schule gehen sollten, um den Realschulabschluss zu erwerben. Diese

Kann Hauptschiler kaum in Ausbildung
vermitteln, wirkt unbefriedigend &
demotivierend

Um die Beraterin der Agentur fiir Arbeit zu einer anderen Beratungsstrategie zu
bewegen, haben die Lehrer(innen) ein Gespréach mit den Verantwortlichen in der
Agentur fiir Arbeit gefiihrt Da dieser Versuch, eine aufeinander abgestimmten
Beratungsstrategie zu erreichen, nicht erfolgreich war, hat die Schule schlieflich
die Zusammenarbeit mit der Agentur fiir Arbeit ganz eingestellt.

Bundesagentur fiir
4|Arbeit

(subjektiver)

1848 Stellenwert  [w

@

Auch die Lehrer(innen) einer anderen Schule sehen die Problematik, dass die
Agentur fiir Arbeit ihren Schiiler(inne)n kaum Ausbildungsplétze vermitteln kann

eigentliche Ausbildung empfehlen. Deswegen vertreten auch sie, dass die
Berufsberatung der Agentur fir Arbeit sich mehr auf das Herauskristallisieren
von beruflichen Interessen und Ideen bei den Schiiler(inne)n konzentrieren
miisste sowie auf eine Starken- und Schwéchen- Analyse.

Bundesagentur fiir
4|Arbeit

(subjektiver)

1849 Stellenwert |w

@

und die Beraterin deshalb oftmals schulische Bildungsangebote als Briicke in die;

Kann kaum Ausbildungsplatze vermitteln,
sollte eher Konkretisierung von Berufswahl
fordern

Auch aus Sicht der Schiiler(innen) spielt die Tatsache, dass die Agentur fir
Arbeit fiir Hauptschdiler(innen) keine Ausbildungsplétze vermitteln kann, eine
Rolle. Sie berichten liberwiegend davon, dass die Beratung der Agentur fiir
Arbeit nicht als motivierend, sondern in erster Linie als entmutigend
wahrgenommen wird.

Bundesagentur fiir
64|Arbeit

(subjektiver)

1850 Stellenwert |w

Andererseits wirkt die Beraterin der Agentur fiir Arbeit offenbar auch
realitétsbildend, wenn sie z.B. Schiiler(inne)n klar macht, dass sie von Berufen
traumen, fiir die ihr Schulabschluss formal nicht ausreicht. Der oftmals sicher
notwendigen Desillusionierung fehlt jedoch nach Aussagen der Schiiler(innen)
das ermutigende und Mdglichkeiten aufzeigende Element in der Beratung.

Bundesagentur fiir
64|Arbeit

(subjektiver)

1851 Stellenwert  [w

Leistet notwendige Desillusionierung

Die Erfahrungen mit der Kooperation von Schule und Berufsberatung wird auf
der Basis der Aussagen von Lehrerinnen und Lehrern rekonstruiert. Dabei zeigt
sich, dass die Liste der positiven Erfahrungen eher kurz, die Liste der negativen
Erfahrungen dagegen lang ist.

Bundesagentur fiir
64|Arbeit

(subjektiver)

1852 Stellenwert |w

Strukturell erweist sich die Kooperation vor allem deshalb als besonders
problematisch, weil die Berufsberaterinnen als Vertreterinnen der Agentur fir
Arbeit Hauptschulerinnen und Hauptschiilern so gut wie keine
Ausbildungsplatzperspektiven anbieten kdnnen. In dieser Rolle werden die
Beitrage der Berufsberaterinnen von den Schiilerinnen und Schiilern als
entmutigend wahrgenommen.

Bundesagentur fiir
64|Arbeit

(subjektiver)

1853| Stellenwert  |w

Die Lehrerinnen und Lehrer erfahren die Beraterinnen als kontraproduktiv im
Sinne des Schulversuchs, wenn sie mangels Perspektiven auf dem
Ausbildungsmarkt auf die Moglichkeit weiterflinrender schulischer
Bildungsgéange verweisen.

Bundesagentur fiir
4|Arbeit

(subjektiver)

1854 Stellenwert |w

@

Als hilfreich wird auch genannt, wenn die Beraterinnen ihr Wissen {iber neuere
Entwicklungen in Berufsfeldern und ihre Autoritat bezlglich des Realitatsgehalts
von beruflichen Wiinschen und Perspektiven zur Verfiigung stellen.

Bundesagentur fiir
64|Arbeit

(subjektiver)

1855 Stellenwert |w

ienten schatzen Expertenwissen und
Aussagen zur Passul

Die negativen Erfahrungen basieren vor allem auf einem strukturellen Problem.
Die Kooperation ist deshalb problematisch, weil die Berufsberater(innen) nach
eigenen Aussagen Hauptschiilerinnen und Hauptschiilern so gut wie keine
Perspektiven fiir einen Ausbildungsplatz anbieten kénnen. Durch ihre sténdigen
Hinweise auf Nichterreichbares werden die Berufsberater(innen) von den
Schiiler(inne)n als entmutigend wahrgenommen.

Bundesagentur fiir
4|Arbeit

(subjektiver)

1856 Stellenwert  [w

@

Die Lehrerinnen und Lehrer erfahren die Berater(innen) als kontraproduktiv im
Sinne des Schulversuchs, weil sie den Mangel an Perspektiven auf dem
Ausbildungsmarkt durch Hinweise auf schulische Bildungsgénge auszugleichen
versuchen. Der Kontakt zur Berufsberatung wurde deshalb in einer Schule
abgebrochen.

Bundesagentur fiir
64|Arbeit

(subjektiver)

1857| Stellenwert |w

Als hilfreich gilt auch, wenn die Berater(innen) ihr Wissen lber neue
Entwicklungen in Berufsfeldern und ihre Autoritat beziiglich der - Einschatzung
des Realitétsgehalts von beruflichen Wiinschen zur Verfiigung stellen.

Bundesagentur fiir
4|Arbeit

(subjektiver)
Stellenwert  [w

1858|

@

Kann Hauptschiiler kaum in Ausbildung
vermitteln, wirkt unbefriedigend &
demotivierend, Fokus auf Defizite

Sollen Konkretisierung von Berufswahl
fordern




1859

w

9)

Bundesagentur fiir
Arbeit

(subjektiver)
Stellenwert

Bei der Gewinnung von Informationen tiber Berufe und Ausbildungen und tUber
Wege zur Verwirklichung von der Berufsentscheidung sowie bei der Gewinnung
von Klarheit Uber ihre eigenen Fahigkeiten und Interessen erwarten die Schiiler
vor den Orientierungsveranstaltungen am meisten Hilfe von den Berufsberatern.

Berufliche Informationen, Selbstreflexion und |Berufliche Informationen,

Umsetzungshilfe Jugendliche am meisten
von BA

Selbstreflexion und Umsetzungshilfe
Jugendliche am meisten von BA

1860

w

9|

Bundesagentur fiir
Arbeit

(subjektiver)
Stellenwert

In der retrospektiven Einschatzung durch die Schiiler schneiden die
Orientierungsveranstaltungen hinsichtlich ihres Nutzens relativ schlechter ab als
in der Impactevaluation, in der die Schiiler vor und nach den Veranstaltungen
auf verschiedenen Nutzendimensionen gemessen wurden. Wenngleich die
Ergebnisse der Impactevaluation eine relativ groRere Giiltigkeit beanspruchen
diirfen, darf die niedrigere Einschétzung des Nutzens der
Orientierungsveranstaltungen durch die Schiiler jedoch nicht von der
Berufsberatung ignoriert werden. Da die subjektive Einschatzung der Schiiler
Grundlage dafiir sein dirfte, in welchem Umfang sie weitere Veranstaltungen
und Einrichtungen der Berufsberatung aufsuchen, sollte die Berufsberatung den
Schiilern auch das subjektive Gefiihl vermitteln, daR sie ihnen helfen kann.

Jugendliche beurteilen Nutzen der Angebote
retrospektiv negativ

1861

~

9

Bundesagentur fiir
Arbeit

(subjektiver)
Stellenwert

Nur wenige BUS-Betriebe kooperieren mit der BA, wenn sie Nachwuchskréfte
oder Auszubildende suchen. Es wird durchweg von negativen Erfahrungen
berichtet. Gleichzeitig geben fast alle Betriebe an, nach Moglichkeit die
Fordermittel der BA bei der Einstellung von neuen Auszubildenden oder neuen
Mitarbeitern zu nutzen.

Betriebe nutzen BA fiir Férdermittel, aber
aufgrund negativer Erfahrungen nicht zur
Personalsuche

Betriebe nutzen BA fiir Férdermittel,
aber aufgrund negativer Erfahrungen
nicht zur Personalsuche

Berufliche Informationen,
Selbstreflexion und Umsetzungshilfe
Jugendliche am meisten von BA

Erwartungen an BA: Berufliche
Informationen, Selbstreflexion und
Umsetzungshilfe Jugendliche am
meisten von BA; Sollen Konkretisierung
von Berufswahl fordern,
Desillusionierung leisten, schulische BO
mit Informationen erganzen

1862

68,

Bundesagentur fiir
Arbeit

(subjektiver)
Stellenwert

Um die Arbeit der Berufseinstiegsbegleitung richtig kategorisieren zu kénnen, ist
es weiterhin wichtig zu wissen, in welches forderpolitische Umfeld sie sich
einordnet. Auch dazu wurden die Eltern befragt. Konkret ging es darum, zu
erfahren, welche weiteren Unterstiitzungsangebote ihnen aus dem Umfeld ihres
Kindes bekannt sind. Dabei ist es vor allem die Unterstiitzung durch die
Lehrerinnen und Lehrer der begleiteten Schiilerinnen und Schiiler (52,8 %) und
durch die Bundesagentur fiir Arbeit in der konkreten Gestalt der
Berufsberaterinnen und -berater (49,3 %), die von den Eltern als weitere
Unterstiitzungsangebote fiir ihre Kinder genannt werden (siehe Abbildung 7.3).
Alle anderen in Frage kommenden Angebote wie beispiels- weise von
Ansprechpartnern aus Vereinen und Jugendgruppen oder auch von Mentorinnen
und Mentoren, wurden dagegen in deutlich geringerem Male von den Eltern
genannt.

Ca. die Halfte der Eltern kennt BA
Berufsberatung fiir ihre Kinder

Ca. die Halfte der Eltern kennt BA
Berufsberatung fiir ihre Kinder

1863|

5

Bundesagentur fiir
Arbeit

Wirkfaktor

[Welche Bedeutung hatte die Berufsberatung der Agentur fiir Arbeit bei der
Ausbildungsplatzsuche und welche Erfahrungen haben die Jugendlichen dort
gemacht? 28 % der Schulabgénger/innen nach Klasse 9 aus den Projekt- und
Kontrollklassen hatten bis zum Juni 2010 Kontakt zu Berater/innen der
Arbeitsagentur.] Dieser Kontakt verlief jedoch nicht immer motivierend, sondern
hat teilweise die Arbeit in den beiden Projekt konterkariert. In den
Experteninterviews mit den Berufsstartbegleiter/ innen und Lehrer/innen wurde
an einigen Schulen problematisiert, dass die Riickmeldung der Berufsberatung
auf die Jugendlichen haufig demotivierend wirkte, weil ihnen eine ,mangelnde

Unterstellung mangelnder Ausbildungsreife
demotiviert Jugendliche und hemmt weitere

Unterstellung mangelnder
Ausbildungsreife demotiviert
Jugendliche und hemmt weitere

Ausbildungsreife” t wurde.

MaRnahmen

MaRnahmen

1864

@

4

Bundesagentur fiir
Arbeit

Wirkfaktor

Von einer besonders guten Zusammenarbeit mit der Agentur fiir Arbeit wird
berichtet. wenn es gelingt, eine sehr enge Kooperation mit der jeweiligen
Beraterin in Form von regelméaRigen Telefon- und Email-Kontakten herzustellen.
So kénnen die Lehrer(innen) mit der Beraterin auch im Vorfeld iiber spezielle
Faélle sprechen, spontane Hilfe bei Fragen beispielsweise zur
Ausbildungssituation in eine bestimmten Beruf erhalten oder auch Unterstiitzung
bekommen, wenn sie Schiiler(innen) im speziellen MaBnahmen unterbringen
wollen. Auch die Beraterin sucht aufgrund eigener Initiative nach einem Kontakt
mit einem Schiller oder einer Schiilerin das Gesprach mit den Lehrer(inne)n.

Bei regelmaRigen Telefon- & Emailkontakten
sowie Verfligbarkeit fiir intensiveren
Austausch Uber Sonderfalle wird von guter
Zusammenarbeit der BA mit Schule berichtet

1865|

64

Bundesagentur fiir
Arbeit

Wirkfaktor

Dieser Mangel wurde dadurch verscharft, dass der monatliche Sprechtag an
einer Schule abgeschafft wurde, so dass die Schiler(Innen) jetzt zu einer
offenen Sprechstunde in die Agentur fir Arbeit gehen mussen. Diese
Entwicklung wird von den Lehrer(inne)n negativ bewertet, da insbesondere fiir
leistungsschwache Schiiler(innen) die Hemmschwelle dadurch
erfahrungsgeméaR heraufgesetzt wird.

Beratungsangebot mit Fahrtaufwand/nicht
vor Ort steigert Hemmschwelle

Beratungsangebot mit
Fahrtaufwand/nicht vor Ort steigert
Hemmschwelle

Beratungsangebot mit
Fahrtaufwand/nicht vor Ort steigert
Hemmschwelle

Hemmfaktor: Beratungsangebot mit
Fahrtaufwand/nicht vor Ort steigert
Hemmschwelle; Unterstellung
mangelnder Ausbildungsreife
demotiviert Jugendliche und hemmt
weitere MaRnahmen

1866

64

Bundesagentur fiir
Arbeit

Wirkfaktor

Unabhéngig von diesem strukturelle Problem und seinen Konsequenzen wird die|
Kooperation [mit der BA] als positiv wahrgenommen, wenn der Kontakt zwischen
Beraterin und Lehrperson eng und fallbezogen gestaltet werden kann, wenn also

in speziellen Fallen individuelle Lésungen gefunden werden.

1867

@

4

Bundesagentur fiir
Arbeit

Wirkfaktor

Die Kooperation zwischen Schule und Berufsberatung wird nur in einer Schule
als gut bezeichnet. Voraussetzung dafiir ist eine fallbezogene und
individualisierte Form der Beratung in enger Absprache mit der Schule.

1868|

Bundesagentur fiir

Arbeit

Wirkfaktor

Die Routineberatung der Vertreter(innen) des Agentur fiir Arbeit wird als
demotivierend bzw. kontraproduktiv wahrgenommen und wurde deshalb in
einem Fall abgebrochen.

Wahrnehmung positiver Kooperation mit der
BA bei enger, fallbezogener Kontakt sowie
individuelle Lésungen

Wahrnehmung positiver Kooperation
mit der BA bei enger, fallbezogener
Kontakt sowie individuelle Ldsungen
statt demotivierende Routineberatung
(Abbruchsgrund)

Wahrnehmung positiver Kooperation
mit der BA bei enger, regelméaRiger,
fallbezogener Kontakt sowie
individuelle Lésungen statt
demotivierende Routineberatung
(Abbruchsgrund)

Wahrnehmung positiver Kooperation
mit der BA bei: engem, regelméRiger,
fallbezogener Kontakt sowie individuelle
Losungen statt demotivierende
Routineberatung (Abbruchsgrund)




1869

45R

(subjektiver)
Stellenwert

Die anderen Ansprechpersonen [Eltern, Freunde, Sonstige, Internet,
Studienberatung, Partner/in, Bekannte] werden gleichwertig von beiden
Geschlechtern als wichtig empfunden.

Partner geschlechtsunabhangig
bedeutend, besonders fiir Altere &
Madchen

Partner geschlechtsunabhangig
Partner geschlechtsunabhangig bedeutend |bedeutend

1870

45[R

(subjektiver)
Stellenwert

Die anderen Ansprechpersonen [Eltern, Freunde, Sonstige, Internet,
Studienberatung, Partner/in, Bekannte] werden gleichwertig von beiden
Geschlechtern als wichtig empfunden.

Bekannte gechlechtsunabhangig
Bekannte gechlechtsunabhéngig bedeutend |bedeutend

1871

45R

(subjektiver)
Stellenwert

Zur Inanspruchnahme verschiedener Personen und Institutionen I&sst sich
zunéchst sagen: Einen sehr groRen Stellenwert bei der Berufsfindung hat, wie
schon die bisherigen Untersuchungswellen deutlich machten, die Beratung mit
dem und durch das soziale Umfeld: Alle Befragten haben sich mit ihren Eltern
beraten, Freunde und Bek spielen eine dhnlich groRle Rolle.

Bekannte & Partner
geschlechtsunabhéngig bedeutend,
letztere besonders fiir Altere & Méadchen

1872

45[R

(subjektiver)
Stellenwert

Der Partner oder die Partnerin wird von 19 Befragten als unterstiitzende Person
genannt. Bei dieser Zahl muss beachtet werden, dass nicht jede/r der Befragten
zu diesem Zeitpunkt einen Partner bzw. eine Partnerin hatte.

1873]

45|R

(subjektiver)
Stellenwert

Haufiger genutzt und positiv bewertet werden hingegen Gespréche mit Eltern,
Freunden und Bekannten sowie insbesondere das Internet. Alle Angebote aus
den, Quadranten ,Haufig genutzt/positiv bewertet* sind hochindividuelle
Unterstiitzungen.

Bekannte haufiger genutzt & positiver
bewertet

1874

35|R

R

Vergleichsweise tiefer wird dagegen die Umsetzung des Ziels ,Bedeutung der
Erwerbsarbeit kennen® eingeschétzt. Hier fallen die Beurteilungen im Bereich
»eher nicht beriicksichtigt” bis ,eher beriicksichtigt* aus. Dieser Faktor bildet sich
aus Items wie den beiden folgenden Beispielen: ,Die Jugendlichen Gberdenken
ihre geschlechtsspezifischen Einstellungen und entwickeln eigenstandige
Perspektiven im Bezug auf ihre Berufsfindung” oder ,Die Jugendlichen befassen
sich mit Berufen und Arbeitsplétzen von Familienangehdrigen®.

1875

44|R

(subjektiver)
Stellenwert

Partner (M=3,21, SD=1,383) und Freunde (M=3,36, SD=1,121) werden als
teilweise hilfreich eingeschatzt.

1876

44R

(subjektiver)
Stellenwert

Die Gesprache mit dem Partner und Freunden werden ebenfalls von den
Madchen positiver bewertet als von den Jungen. (Partner: mittlerer Rang bei
Mé&dchen=169,20; mittlerer Rang bei Jungen=120,35; Mann-Whitney-
U=5973,500; p=.000) (Freunde: mittlerer Rang bei Méddchen=215,74; mittlerer
Rang bei Jungen=170,89; Mann-Whitney- U=11658,000; p=.000) (s. Tab. 81 im
Anhang).

Madchen beraten lieber mit Partner

1877|

44|R

(subjektiver)
Stellenwert

Die Verwandten, Freunde und der Partner stellen ebenso wichtige
Gespréachspartner dar. Ihre Hilfe wird jedoch etwas weniger positiv bewertet [als
die der Eltern].

1878|

44|R

(subjektiver)
Stellenwert

Jedoch suchten Jungen héufiger das Gespréch zu Verwandten und
aulenstehenden Personen, wie Lehrer und Berufsberater, Madchen berieten
sich eher mit dem Freundeskreis oder dem Partner.

1879

44R

(subjektiver)
Stellenwert

Auch die Freunde und der Partner werden gleichermaf3en bewertet, wobei hier
festzustellen ist, dass die Einschatzung der Unterstiitzung des Partners eher der
Bewertung der Verwandten entspricht.

1880

44|R

(subjektiver)
Stellenwert

Altere Jugendliche sind losgeldster von der Familie und legen groReren Wert auf
die Meinung der Freunde und des Partners oder erbitten Beratung bei
aulenstehenden Personen.

Altere Jugendliche beraten eher mit Partner

1881

44R

(subjektiver)
Stellenwert

Insgesamt zeigt sich im Vergleich mit der Haufigkeit der Nutzung der Angebote,
dass solche, welche viele Schiiler in Anspruch nahmen, von diesen auch als
hilfreicher bei der Unterstiitzung der Berufswahl eingeschétzt wurden [in diesem
Fall Angebote im Internet].

Jugendliche nutzen hilfreich empfunden
Angebote héufiger

1882

50|R

Aufbau

Im Rahmen der vorliegenden Untersuchung wird die von der Bundesagentur fiir
Arbeit finanziell und organisatorisch unterstitzte Manahme der ,Leuphana
Sommerakademie” evaluiert. Konzipiert und umgesetzt wird das Camp von der
Leuphana Universitat Lineburg. Die MaRnahme wird speziell fur Schilerinnen
und Schiiler angeboten, die verschiedenen Hemmnisse bei der Integration in
den Ausbildungsmarkt aufweisen. In der Regel sind es Hauptschiilerinnen und -
schiller, die sich im letzten Jahr der Schulausbildung befinden. Die Jugendlichen
erhalten wéhrend der Sommerferien die Gelegenheit, an einem ungefahr
dreiwdchigen Ferienlager teilzunehmen, bei dem sie neben einem vielseitigen
Freizeitangebot auch an berufsvorbereitenden Aktionen teilnehmen. Dazu
kénnen sie Schliisselqualifikationen (Mathematik, Deutsch etc.) und
Sozialverhalten trainieren. Ebenso gehért zu dem Projekt eine Nachbetreuung
der Teilnehmer durch Mitarbeiter der ,Leuphana Sommerakademie* bis zur
Beendigung der Schulzeit.

MaRnahme fiir Benachteiligte, nimmt
aus (problematischem) Umfeld heraus,
3 wochiges Ferienlager mit Coaching,
Freizeit- & Schulungsangebot zu
Schulfachern, Sozialverhalten &
Schlisselqualifikationen, 1-jahrige
Nachbegleitung

MaRnahme fiir Benachteiligte, 3
MaRnahme fiir Benachteiligte, 3 wéchiges  [wochiges Ferienlager mit Freizeit- &

Ferienlager mit Freizeit- & Schulungsangebot zu Schulfachern,
Schulungsangebot zu Schulfachern, Sozialverhalten &
Sozialverhalten & Schliisselqualifikationen |Schliisselqualifikationen

MaRnahme fiir Benachteiligte, nimmt
aus (problematischem) Umfeld heraus, 3|
wdchiges Ferienlager mit Coaching,
Freizeit- & Schulungsangebot zu
Schulfachern, Sozialverhalten &
Schliisselqualifikationen, 1-jahrige
Nachbegleitung




1883|

50|R

Aufbau

Die Sommerakademie beschreibt ihr Ziel selbst unter dem Schlagwort ,Fit fiir die;
Lehrstelle” (vgl. Czerwenka 2009) und wurde vom 18. Juli bis zum 2. August
2008 in Hohegeil im Harz4 mit Schiilerinnen und Schiilern aus Lineburg und
Umgebung durchgefiihrt. Ziel des Projektes ist es, die Einstellung der
Jugendlichen zu sich selbst und das Auftreten gegeniiber anderen zu
verbessern. Hierzu wird neben Reizen fiir die kognitiven Fahigkeiten, ein
individuelles Coaching und Training eingesetzt, um die individuellen Starken und
Interessen herauszuarbeiten. Zuséatzlich sollen realistische Vorstellungen tber
das spatere Berufsleben entwickelt werden. Um den Erfolg der MaRnahme zu
sichern, werden die Schiler im Anschluss an das Ferienlager ein Jahr
regelméaRig begleitet und es wird Hilfe bei anstehenden Problemen, z. B. der
Lehrstellensuche gewahrt. Im Jahr 2009 und 2010 wurde diese Form des
Berufsorientierungscamps an verschiedenen Standorten im gesamten
Bundesgebiet wiederholt.

Coaching im Ferienlager & 1 jahrige
Nachbegleitung bis zur Lehrstellensuche

1884

50|R

Aufbau

Dariiber hinaus fiihrt die MaRnahme dazu, dass die Jugendlichen kurzfristig aus
ihren sozialen Peer Groups genommen werden. Becher, Stanat, Baumert und
Lehmann (2008) beschreiben hierzu den so genannten ,Sommerlocheffekt*.
Hierbei handelt es sich um eine statistisch nachweisbare unterschiedliche
Entwicklung von Jugendlichen in einer schulfreien Zeit. Wahrend sich der
Lernerfolg im Laufe der Schulzeit liber alle Gruppen von Schiilern relativ
gleichméRig verteilt, ergeben sich nach schulfreien Tagen (insbesondere nach
den Sommerferien) deutliche Unterschiede. In bildungsfernen Schichten und
auch bei Familien mit Migrationshintergrund gibt es nach Beendigung der
Sommerferien haufig schlechtere Schulleistungen (z. B. bei der Leseleistung) als|

Nimmt benachteiligte Schiiler aus

bei einem anderen familidren Hintergrund.

problematischem Umfeld

1885

50[R

Wirkung

H

In Tabelle 1 werden die Ergebnisse des bedingten DvD-Schatzers fiir die
betrachteten schulischen Leistungen dargestellt. Da Schulnoten diskret auf
ganze Zahlen zwischen 1 und 6 verteilt sind, wurde ein Wilcoxon-Vorzeichen-
Rang-Test verwendet, um die Signifikanz der Werte zu ermitteln (Hartung 2009,
243ff.). Die Verwendung eines parametrischen Test fiihrt méglicherweise zu
verzerrten Ergebnissen, da sich bei einer minimal méglichen Veranderung um
eine Notenstufe eher hohe Varianzen ergeben, die dann zur Diagnose nicht-
signifikanter Veranderungen der Noten flihren: Aus den ermittelten Werten I&sst
sich ableiten, dass es zu den Halbjahreszeugnissen noch zu keinen messbaren
Wirkungen der Manahme gekommen war. Erst bei den Noten im
Abschlusszeugnis kommt es zu signifikanten Unterschieden zu der Entwicklung
in der Kontrollgruppe. Die Deutschnote der MaRnahmeteilnehmer hat sich 0,69
Noten besser entwickelt als die Deutschnote in der Kontrollgruppe. In den
Naturwissenschaften schnitten die Teilnehmerum 0,31 Noten besser ab als die
Kontrollgruppe. Auch in Mathematik und Englisch ergaben sich negative Werte
fir den bedingten DvD-Schétzer, dass heilt die Entwicklung der
MaRnahmeteilnehmer war besser als bei den Teilnehmern der Kontrollgruppe,
aber die Resultate sind statistisch nicht von null zu unterscheiden. Die eher
langfristige Wirkung der Manahme lasst sich auch durch die regelméRige
Nachbetreuung und die Wichtigkeit des Abschlusszeugnisses fiir die weitere
berufliche Laufbahn erklaren. Im Rahmen der vorliegenden Untersuchung ist
eine Differenzierung der Effekte allerdings nicht moglich.

Langfristige Reflexion und Begleitung
steigern Abschlussnoten (0,3 - 0,7 Noten)

Langfristige Reflexion und Begleitung
steigern Abschlussnoten (0,3 - 0,7
Noten)

Langfristige Reflexion und Begleitung
steigern Abschlussnoten (0,3 - 0,7
Noten

1886

50[R

Wirkung

Die aufgefiihrten Kategorien sind die jeweils letzte zur Verfligung stehende
Information, welche rund ein halbes Jahr nach Beendigung der Hauptschule
erhoben wurden. Deutliche Unterschiede zwischen MaRnahmeteilnehmerinnen
und -teilnehmern und Kontrollgruppe ergeben sich im Feld
,2Hauptschulabschluss® und ,Besuch der Realschule”. Wahrend die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer deutlich &fter die Realschule besuchen als die
Mitglieder der Kontrollgruppe, liegt bei diesen haufig keine weitere Information
als der Abschluss der Hauptschule vor, dass heilit sie besuchen weder die
Schule noch haben sie eine Ausbildung aufgenommen.

1887|

50|R

Wirkung

Zusatzlich haben mehr Teilnehmer eine regulare Ausbildung aufgenommen als
Personen in der Kontrollgruppe. Jedoch handelt es sich hierbei um kaum mehr
als 10 % der Teilnehmer. Rund zwei Drittel der Jugendlichen besucht weiterhin
eine Schule, entweder die Haupt- oder die Realschule.

Langfristige Reflexion und Begleitung
steigern Ubergangschancen

Langfristige Reflexion und Begleitung
steigern Ubergangschancen

Langfristige Reflexion und Begleitung
steigern: Abschlussnoten (0,3 - 0,7
Noten - besonders bei
Migrationshintergrund);
Ubergangschancen & Selbststéndigkeit
bei Berufswahl; langfristige Wirkung




1888|
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Wirkung

Um zu messen, ob die MaRnahme den Schiilerinnen und Schiilern eine bessere
Integration auf den Ausbildungsmarkt ermdglicht, miissen die in der Tabelle
aufgefiihrten Merkmale bewertet werden. Eindeutig gehéren die Aufnahme einer
Ausbildung und der Besuch der hoheren Schulform (Realschule) zu den
gewiinschten Effekten des Camps. Bei weiterem Besuch der Hauptschule ist
dies nicht eindeutig. Einerseits gibt es Hauptschulen, die eine zusatzliche 10.
Klasse und damit die Méglichkeit eines qualifizierten Hauptschulabschlusses
anbieten. Andererseits kann der weitere Schulbesuch auch aufgrund
mangelnder schulischer Leistungen (zum Beispiel eine Klassenwiederholung)
und zur Vermeidung Arbeitslosigkeit begriindet sein. Daher werden im
Folgenden zwei unterschiedliche Definitionen verwendet, um den
Integrationserfolg zu messen. Bei der ,engen” Definition wird ein
Integrationserfolg nur dann unterstellt, wenn die Jugendlichen eine Ausbildung
aufgenommen haben oder in der Realschule einen hoheren Abschluss
anstreben. Bei der ,weiten” Definition des Integrationserfolgs werden zusétzlich
Personen hinzugezahlt, die weiter zur Hauptschule gehen. Hierbei wird
unterstellt, dass der Hauptschulbesuch der zusatzlichen Qualifizierung dient.
Hauptschulabsolventen des 9. Jahrgangs kénnen in Niedersachsen freiwillig in
die 10. Klasse der Hauptschule wechseln und am Ende des 10. Schuljahrgangs
neben dem Hauptschulabschluss auch den Realschul- und den erweiterten
Sekundarabschluss |, der zum Eintritt in die Einflihrungsphase der gymnasialen
Oberstufe bzw. zum Besuch eines Fachgymnasiums berechtigt, erwerben: Fiir
beide Definitionen ergeben sich durch die Teilnahme an der Malnahme
signifikant héhere Chancen zur Integration auf dem Ausbildungsmarkt. Wahrend
der Integrationswahrscheinlichkeit geméaR der ,engen” Definition um fast ein
Viertel steigt, liegt diese bei der ,weiten” Definition immerhin bei 10 % Uber den
Nicht-Teilnehmerinnen und -Teilnehmern:

1889

50[R

Wirkung

Wie in Gleichung (4) beschrieben entspricht der Wert fiir y dem geschétzten
durchschnittlichen MaBnahmeeffekt der mittels des bedingten DvD-Schétzers
bestimmt wurde. Die Konstante ist die Durchschnittsnote der Kontrollgruppe vor
der Teilnahme. Der Parameter 91 beschreibt die zeitliche Entwicklung der
Durchschnittsnote und 82 ist die Differenz zwischen Teilnehmern und
Kontrollgruppe, unabhéngig von der Teilnahme an der Manahme selbst. Die
Konstante zeigt an, dass die Durchschnittsnoten in allen Fachern zwischen 3
und 3,5 liegen, wobei sich in Deutsch und in den Naturwissenschaften der
mittlere Wert am Ende der Schulzeit um etwa eine halbe bzw. eine viertel Note
verschlechtert hat. Die Differenz zwischen den Noten der Teilnehmer und den
Personen in der Kontrollgruppe ist bei allen Fachern insignifikant, so dass man
annehmen kann, dass durch das Matching-Verfahren Schiiler mit ahnlicher
Leistungsstérke zusammengefiihrt wurden. Der durchschnittliche
MaRnahmeeffekt im Fach Deutsch gleicht die Verschlechterung zum Ende der
Schulzeit aus und Uberwiegt sogar leicht. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
weisen also nicht eine geringeren Notenriickgang auf, sondern haben sich im
Durchschnitt tatséchlich verbessert. Wie bereits bei der Darstellung der
deskriptiven Ergebnisse in Tabelle 1 ausgefiihrt, kommt es bei der Verwendung
von parametrischen Verfahren zu vergleichsweise hohen Varianzen. Dies kann
die Ursache sein, dass fiir y in der Schéatzung fiir die Noten in den
Naturwissenschaften ein insignifikanter Wert ermittelt wird.

1890

50|R

Wirkung

Die Ergebnisse in Tabelle 5 zeigen zunachst, dass die positive Wirkung auf die
Deutschnote im Mittel fiir alle Gruppen gilt.

1891

50|R

Wirkung

[Die Ergebnisse in Tabelle 5 zeigen zunéchst, dass die positive Wirkung auf die
Deutschnote im Mittel fir alle Gruppen gilt.] Allerdings profitieren besonders
Jugendliche mit Migrationshintergrund von der MaRRnahme. Bei diesen
Schiilerinnen und Schiilern verdoppelt sich der positive Effekt der Teilnahme.
Weiterhin zeigt sich bei Jugendlichen mit Migrationshintergrund eine
Verbesserung der durchschnittlichen Englisch-Note. Insgesamt wirkt sich also

die MaBnahme verbessernd auf die sprachlichen Fahigkeiten der Migranten aus.

Ménnliche Schiiler scheinen im Fach Deutsch jedoch in geringerem MaRe von
der MaBnahme zu profitieren, da bei ihnen ein signifikant positiver Wert
gemessen wird. Zuséatzlich scheinen in den Naturwissenschaften insbesondere
jlingere Schiilerinnen und Schiiler signifikant von der Sommerakademie zu
profitieren.

Langfristige Reflexion und Begleitung
steigern Abschlussnoten (besonders bei
Migrationshintergrund)

1892

50|R

Wirkfaktor

Die Ergebnisse in Tabelle 6 zeigen, dass es keine unterschiedlichen
Integrationschancen einzelner Teilnehmer-Gruppen auf den Ausbildungsmarkt
gibt. Auch die Jugendlichen, die sich in Schulnoten besonders gut oder schlecht
entwickelt haben, weisen keinen anderen Integrationsgrad auf als andere. Alle
geschatzten Interaktionsvariablen sind insignifikant. Es zeigt sich also, dass
Schulnoten bei Hauptschiilerinnen und Hauptschiilerinnen nur bedingt etwas
(ber die Integrationschancen aussagen kénnen.

Schulnoten von Hauptschiilern beeinflussen
Ubergangschancen kaum

Schulnoten von Hauptschiilern Schulnoten von Hauptschiilern
beeinflussen Ubergangschancen kaum |beeinflussen Ubergangschancen kaum

1893]

Wirkung

Die Absolventenbefragung zu diesem Schulversuch zeigt, dass er, gemessen an
seinen Zielen, Schiilerinnen und Schiiler in Ausbildung zu bringen und sie zu
beféhigen, sich dort zu bewéhren, auch langfristig sehr erfolgreich ist.

Langfristige Reflexion und Begleitung
steigern Ubergangschancen und
Selbststandigkeit

Langfristige Reflexion und Begleitung
steigern Ubergangschancen und
Selbststandigkeit bei Berufswahl

Schulnoten von Hauptschiilern
beeinflussen Ubergangschancen kaum
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Wirkung

Die Schiler(innen) des Schulversuchs gestalten aktiver und eigenstandiger ihren
Lernprozess als vergleichbare Schiiler(innen), die nicht am Schulversuch
teilnehmen (vgl. Kap. 7). Die Mehrheit der Schiler(innen) hat also Erfolg bei der
Entwicklung von Eigenverantwortung und Selbstregulation.

1895

63[R

Wirkung

H

Die Schiler(innen) schneiden [nach der Lernortkooperation mit den Praxistagen]
bei der Fahigkeit, Entscheidungen zu treffen, im Vergleich zu anderen
Schiler(innen)gruppen besser ab.

1896
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Wirkung

Dartiber hinaus zeigen die Schulversuchsschiiler(innen) im Vergleich deutlich

bessere Werte in den Kategorien Eigensténdigkeit und Selbsténdigkeit bei der
Berufswahl (vgl. Kap. 6.4). Die Mehrheit der Schiiler(innen) hat also Erfolg bei
der Entwicklung von Berufswahlfahigkeit.

1897

38R

(subjektiver)
Stellenwert

Wie bereits angeklungen, gibt es hypothesenkonform (Nebenhypothese 5) [Es
gibt bestimmte soziale Fertigkeiten, die fiir Ausbildung und Beruf von Betrieben
als besonders zentral angesehen werden] gewisse soziale Fertigkeiten, denen
von Seiten der Betriebe eine zentrale Bedeutung zukommt. Besonders
bedeutend fiir den Ausbildungs- und Berufserfolg schatzen die Betriebe
Soziabilitat, Leistungsmotivation und Teamorientierung ein, dicht gefolgt von
Kontaktfahigkeit. Von mittlerer Bedeutung ist Sensitivitit und von eher geringer
Bedeutung wird von den Betrieben Durchsetzungsstérke angesehen. Allerdings
scheinen hier branchenspezifische Unterschiede eine Rolle zu spielen. Da die
Anzahl der befragten Betriebe, insbesondere der Betriebe einzelner Branchen,
nicht reprasentativ ist, sind diese Ergebnisse nur als erste Tendenzen und somit
mit Vorsicht zu werten. Die Skalen, denen Interventions- und Kontrollgruppe
sowohl in der Pra-Testung als auch im Follow-up von den Mittelwerten her dem
,Ideal” der befragten Betriebe am nachsten kommen sind die Skalen Sensitivitat
und Kontaktfahigkeit. Draus kénnte unter Umstéanden geschlossen werden, dass
bezogen auf diese Verhaltensaspekte nicht solch ein groRer Férderbedarf bei
den Jugendlichen vorliegt, wie dies bezogen auf andere Aspekte der Fall ist.
Allerdings muss auf die bereits beschriebene Problematik beziiglich der
modifizierten Version des BIP durch die Jugendlichen bei der Interpretation
Ricksicht genommen werden, wenn die mit dem Fremdbeurteilungsbogen des
BIP erhobenen Werte mit denen der Jugendliche verglichen werden.

1898|
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Wirkfaktor

« Die Verstandesbetonten duern sich haufiger Giber Wohlbefinden am Ende
einer Arbeitswoche als die Sensiblen und Gefiihlsansprechbaren (7 —k = s).

Verstandesbetonte sind nach Arbeit
zufriedener

1899

42|R

Wirkfaktor

« Leute mit schlechter Konzentrationsfahigkeit weisen verhaltnisméaRig mehr
Absenzen auf als die Konzentrierten (8 — 9 = ss)

Schlechte Konzentrationsfahigkeit korreliert
positiv mit Abszenzen

1900

42|R

Wirkfaktor

- Die Haufigkeit der Absenzen verhalt sich sehr interessant zu den
Rasterpunkten <<Selbstgefiihl>> und <<Vitalitat>>: Am wenigsten Absenzen
weisen jene Auskunftspersonen auf, welche beztiglich <<Selbstgefiihl>> und
<<Vitalitat>> mittel eingestuft wurden. Haufungen von zahlreichen Absenzen
finden sich sowohl bei den Vitalstarken und Selbstsicheren einerseits wie bei
den Vitalschwachen und Selbstunsicheren andererseits. Es scheint sich hier
eine EinflussgroRe bemerkbar zu machen, die sich durch unseren Fragebogen
nicht erfassen Iasst. Will man sich ins Spekulative vorwagen, kann z.B. gefolgert
werden, dal sich Krankheits- und Unfallauffalligkeiten indirekt und <<Mut zum
Vertreten der Absenzen>> direkt proportional verhalten zum MaRe der Vitalitat
und des Selbstgefiihls. Das Optimum im Sinne seltenster Absenzen befindet
sich demzufolge in der Mitte (9—1=5s;9-m =s).

Wenigste Absenzen bei mittlerem
Selbstgefiihl & mittlerer Vitalitat

Verstandesbetonte sind nach Arbeit
zufriedener

Wenigste Absenzen bei mittlerem
Selbstgefiihl & mittlerer Vitalitat

Verstandesbetonte sind nach Arbeit
zufriedener

Verstandesbetonte sind nach Arbeit
zufriedener

Wenigste Absenzen bei mittlerem
Selbstgefiihl & mittlerer Vitalitat , viele
bei geringer Konzentrationsfahigkeit

Wenigste Absenzen bei mittlerem
Selbstgefiihl & mittlerer Vitalitat , viele
bei geringer Konzentrationsfahigkeit




